
 
 

 

 

 ة المدرس التعليم اللغة الغربية في المدرسة الثانوية الجمهريةءكفا
 سي روتان تمبونج

 
 بحث

 مقدم لنيل شهادة البكالوريوس في تعليم اللغة العربية
 عداد الطالبة  :إ

 
 جي سافنا بر تاريجاننجا

 0203662096القيد:رقم 
 

 شعية تدريس الغةالعربية كلية علوم التربية والتعليم 

 الجامعة الأسلامية الحكومية سومطرة الشمالية

 ميدان

3030 

 

 



 
 

 

 

 ة المدرس التعليم اللغة الغربية في المدرسة الثانوية الجمهريةءكفا
 سي روتان تمبونج

 
 بحث

 العربيةمقدم لنيل شهادة البكالوريوس في تعليم اللغة 
 عداد الطالبة  :إ

 
 سافنا بر تاريجان نججيا

  0203662096رقم القيد:
 

 المشرف الثالي      المشرف الأول        

  
 الدركتور أكمل ولد أحكاس, الماجستير                                           الدكتورسلام الدين, الماجتير       
 698063633009636006الرقم التوظيف:                  697603033007606002 الرقم التوظيف:        

 
 شعية تدريس الغةالعربية كلية علوم التربية والتعليم 

 الجامعة الأسلامية الحكومية سومطرة الشمالية
 ميدان 

3030 
 



 

i 
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Penelitian ini bertujuan, 1) mendeskripsikan kompetensi guru bahasa arab sesuai dengan 

undang-undang, 2) mendeskripsikan kompetensi guru, 3) mendeskripsikan faktor kompetensi 

guru bahasa arab.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan mengunakan teknik pengumpulan 

data melaluiobservasi, wawancara dan studi dokumentasi. Adapun teknik analisis data yang 

digunakan adalah mereduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. subjek dalam 

penelitian ini adalah kepala sekolah, dan guru bahasa arab.  

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa,1) Kompetensi guru sudah memenuhi ke empat 

kompetensi guru sesuai undang undang No 14 Tahun 2005 tentang guru dan dosen. 2) 

Kompetensi guru sudah memenuhi ke empat kompetensi yaitu pedagogis, kepribadian, 

professional, sosial. kompetensi pedagogis mencakup kemampuan guru dalam mengelola 

pembelajaran kepada peserta didik khususnya perencanaan pembelajaran.Kompetensi 

kepribadian mencakup kemampuan kepribadian guru dalam disiplin, jujur dan bertanggung 

jawab dan menjadi teladan bagi perserta didik.Kompetensi professional mencakup 

kemampuan guru dalam penguasaan materi pembelajaran secara luas dan mendalam materi 

ajar yang ada di dalam kurikulum sekolah.Kompetensi sosialmencakup kemampuan guru 

dalam bergaul secara efektif dengan peserta didik, sesama pendidik, tenga kependidikan, 

pimpinan satuan pendidikan, orng tua atau wali peserta didik. 3) Faktor yang mempengaruhi 

kompetensi guru di pengaruhi oleh faktor internal yaitu mencakup hal yang berasal dari diri 

sendiri seperti bakat dan eksternal yaitu mencakup latihan mengajar. 

Kata Kunci : Kompetensi, Guru, Bahasa Arab. 
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 لالباب الأو 

 مقدمة

 خلفية البحث . أ

نوعية التعليم في إندكنيسيا مزدحمة جدا في الحديث عن في ىذا الوقت، سواء بتُ 

في اندكنيسيا لا تزاؿ مة الناس كصانعي السياسات.  جودة التعليم التعليم كالسياسيتُ كعا

منخفضة عندما يتم بناؤهمع نوعية في البلداف المجاكرة. يتم تصنيف جودة التعليم الوطتٍ كثتَ من 

مثل ماليزيا  نيغارا الجتَاففي البلبدالناس ليس لديهم نوعية كافية بالدقارنة مع نوعية التعليم 

 كفيتناـ. دنتايلبك  تناـكسنغافورة كفي

ة كاحدة من الخطوات التي يدكن أف تقوـ بها الحكومة من خلبؿ لتثقيف حياة الأم  

برستُ نوعية التعليم في إندكنيسيا، يدكن أف تزيد نوعية التعليم في إندكنيسيا مع زيادة الكفاءات 

التي لديها من قبل كل معلم في إندكنيسيا بطريقة قديدة جدا كتدريجية، بحيث بلد إندكنيسيا 

سة الدعلمتُ التعليم في البلداف المجاكرة مثل ماليزيا كسنغافورة ك للتعليم قادرة على مناف

 كفيتناـ. دوتايلبنتنامفي
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ىو كاحد من العوامل التجارية التعليمية التي تهدؼ إلى تثقيف حياة الأمة، كىذا ىو   

كاحد من النجاحات الرئيسية للؤمة. يدكن تفستَ التعليم على أنو عملية نشاط لتغيتَ السلوؾ 

التًكيز بشكل لا نهائي أكثر  ردم لنضج الشباب. معتٌ النضج في ىذا الاتساع جدا ىوالف

، كالدوقف، كالعقل، على حد سواء إنتلوؿ كالعاطفية. كيشمل مبدأ التعليم فهما كاسعا على

كشاملب، لأنو من الواضح أف الدؤسسة كنوع أنشطتها يختلفاف اختلبفا كبتَا في الحياة البشرية. 

الضركرم طرح كجود التعليم كبرنامج تم تطويره في لراؿ التًبية.التعليم ىو عملية من  كيعتبر من

بسكتُ أك تنمية جميع الأطفاؿ المحتملتُ، ميهوجودكاف الإمكانات الإبداعية كالدسؤكليات الحياتية 

 بدا في ذلك الأىداؼ الشخصية. التعليم تعريف الجهود كاعية كالدخطط لذا لديهوجودكاف التعلم

، ر إمكاناتهم لامتلبؾ قوة الدينيةالغلبؼ الجوم كعملية التعلم بحيث الطلبب بنشاط تطوي

، كيشار أيضا إلى الدهارات في لراؿ ، كالفرح ، كالدهارات اللبزمة لوالتفاني الذاتي ، كالشخصية 

 التعليم كالكفاءة. 

نعكس في عادة الكفاءة ىي الدعرفة كالدهارات كالقيم من القيم الأساسية التي ت   

التفكتَ كالعمل. عادة التفكتَ كالتصرؼ باستمرار كبسكن الدرء من أف يصبح عنصرا في معتٌ 
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كجود الدعرفة كالدهارات كالقيمة من القيم الأساسية للقياـ بشيء ما. الكفاءة ىي لرموعة من 

أك المحاضركف في الدعارؼ كالدهارات كالسلوكيات التي يجب أف يدتلكها كينفذىا كيتقنها الدعلموف 

 تنفيذ الواجبات التي أسندتها الحكومة.

بشأف معايتَ التعليم في ناساؿ،  2005لسنة  19كبدا أف اللبئحة الحكومية رقم   

تشمل معايتَ كفاءة الدعلمتُ غتَ الرسميتُ أربعة عناصر من الكفاءة التًبوية، كالكفاءة البركفسية، 

ة. الكفاءة التًبوية ىي القدرة على إدارة الطلبب التعلم كالكفاءة الاجتماعية، كالكفاءة الشخصي

الذم يتضمن فهم الطلبب، كبزطيط التعلم كتنفيذه، كتقييم نتائج التعلم كتطوير الطلبب 

لتحقيق الإمكانات الدختلفة في عقد. الكفاءة الدهنية ىي قدرة كاسعة كعميقة على إتقاف الدواد 

لبب. الكفاءة الاجتماعية ىي قدرة الدعلمتُ من بعض الناس التعليمية التي بسكنها من توجيو الط

على التواصل كالارتباط الفعاؿ مع الطلبب. الشخصية، كىي، لديها شخصية قوية، مستقرة، 

 ناضجة، حكيمة، موثوقة، مثالية للطلبب، كشخصية نبيلة.

ة يجب أف تكوف الكفاءة التي بزص كل معلم أربع كفاءات للمعلمتُ، مثل الكفاء  

التًبوية، كالكفاءة البركبيوغرافية، كالكفاءة الاجتماعية، كالكفاءة الشخصية. يجب أف تكوف 
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، لأنو إذا كاف الدعلم لديو كاحد فقط أك كة كتتقنها كل معلم في إندكنيسياالكفاءات الأربعة لشلو 

ب، لذلك جزء من عمل الدعلم ليس الحد الأقصى للتدريس كنقل معارفهم إلى الدتعلمتُ أك الطلب

 يجب أف يكوف لكل معلم في إندكنيسيا أربعة معلمتُ الكفاءة كما ىي في القانوف.

يجب أف تقتًف الكفاءة التًبوية بكفاءة الشخصية كالدهنية كالدنافسة الاجتماعية لأف    

كل من الكفاءات التي لديها شركة كانغسونغ ك لسلوؾ الدتعلمتُ في الددرسة. أما بالنسبة 

سوؼ ينظر إليو يؤثر من بتُ أمور أخرل ىي العادات في تعلم الطلبب،  للسلوؾ الذم

، كىي الدعرفة لدافع. كىو ما يسمى شخصية الدعلمكالانضباط، كالأخلبؽ، كنية التعلم، كا

كالدهارة كالدوقف من الدعلم. الشخصية التي تظهر للطلبب في الفصوؿ الدراسية ىي دائما ن 

ف الدعلم ىو الشخص الذم يتم صياغتو كىو في الحالة من الأضواء، بالحكم على الطلبب لأ

 قبل كل طالب.

كمعلمتُ كمعلمتُ لديهم الدهمة الأساسية الدتمثلة في التدريس كالتوجيو كالتدريب   

كالتوجيو كالتوجيو كتقييم الطلبب في التعليم الابتدائي كالتعليم الثانوم. مطلوب من الدعلمتُ أف 
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من الأداء قادرة على توفتَ كبرقيق الأمل كالفضوؿ من جميع الأطراؼ،  يكوف لديهم نوعية جيدة

 كخاصة الجمهور العاـ الذم يثق في الددرسة كالدعلمتُ في بناء الدتعلمتُ.

غورك ىو معلم لزتًؼ لديو الدهمة الأساسية الدتمثلة في التًبية كالتوجيو كالتوجيو   

حلة الطفولة الدبكرة من مسارات التعليم الرسمي، كالتدريب كتقييم كتقييم كتقييم الطلبب في مر 

كالتعليم الابتدائي، كالتعليم الثانوم. أم شخص يعلم شيئا جديدا يدكن أيضا أف يعتبر معلما. 

الدعلمتُ ىم الدهن، كالدعلموف الدهنية ىي الدعلمتُ الذين لديهم تفاني كبتَ في التعليم، دكف تفاني 

 ؼ تكوف الفوضى.عالية ثم عملية تعلم لتعليم سو 

في عملية تعلم التدريس، كالتي كانت في الفصوؿ الدراسية، يدكن أف يكوف ىناؾ   

العديد من الدكونات التي معا عملية التدريس كالتعلم منغجودكاف التي يدكن التعبتَ عنها أيضا  

كبنية أساسية في عملية التعلم. في ىذه الحالة يدكن فصل الدعلمتُ كالدعلمتُ كالطلبب كالدتعلمتُ 

وير الطلبب في برقيق عقولذم. ككما جاء في الحديث النبوم، فإف ختَكناس أنفعاـ ليناس في تط

يدكن أف يعزل إلى  يعتٍ ختَ الإنساف كما ىو أعظم من يعطي للآخرين. من شرح الحديث 

، كىو أفضل معلم الذم يعلم العلم مع العلم كالختَ بحيث العلم الذم قدـ كفاءة الدعلمتُ
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، يكوف على الدعلمتُ كاجب الإناء كالتوجيو كتوفتَ ؿ الذين. في عملية التعلمكالأطفاللمشاركتُ 

مرافق التعلم للطلبب لتحقيق أىدافهم. يتحمل الدعلموف مسؤكلية رؤية كل ما يحدث في الصف 

للمساعدة في عملية تطوير الطلبب. تقدنً ىذا الدوضوع ىو كاحد فقط من العديد من الأنشطة 

 ميكية في جميع الدراحل كعملية تطوير الدتعلمتُ.للتعلم كعملية دينا

كبالتالي فإف الدعلمتُ ىم أحد أىم عناصر التعلم كلذم دكر غتَ لزدكد كمعلمتُ لسلصتُ  

ن كل دائمنا لتوجيو الدتعلمتُ ليصبحوا أفضل. ليس فقط حوؿ دركس العلوـ التي يقدمها الدعلم كلك

الطلبب على أف يكونوا أكثر نشاطا في التعلم. بالإضافة إلى ، كبرفيز العلوـ مثل الانضباط عقللبؾ

، ككضع بدائل رين لدراسة عادة مصلحة في الطلبب، كالدستشايس الدعلمتُ ككذلك مقدمي الدعرفةتدر 

بديلة في زيادة الاىتماـ التعلم من الدتعلمتُ. يعتٍ أف الدعلم لديو مهمة أكبر لتحقيقمن التعليم، 

 فقط لإتقاف العلوـ كفقا لمجاؿ الدراسة تدرس للطلبب كلديهم اختبارات حيث يطلب من الدعلمتُ

كاسعة كالدهارات التقنية كاسعة كلكن ىا ىو طالب أيضا لعرض الدظاىر كالشخصيات التي ىي قادرة 

 على أف تكوف أمثلة منتولداف للمشاركتُ في الطلبب.
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يع الكفاءات الأساسية الأربعة من كبالتالي، يجب أف يكوف لدل مدرس تعليم اللغة العربية جم 

أجل أداء الدهاـ كالفطريات بشكل جيد. كىذه الكفاءات الأربعة ىي الكفاءة التًبوية، كالكفاءة 

 الدتًفية، كالكفاءة الشخصية، كالكفاءات الاجتماعية.

اـ في الواقع، لا يتم تدريس جميع الدعلمتُ الذين كانوا معلمتُ معتمدين أقل قدرة على الالتز  

بتدريس لراؿ الدراسة. كما يدكن للعديد من الدعلمتُ معرفة إتقاف الدوضوع الذم سيتم تسليمو، 

كلكن من الصعب تقدنً الدواد التي سيتم تسليمها في الفصوؿ الدراسية. بالإضافة إلى ذلك، تدريب 

كلكن  قاف الدوادالعديد من الدعلمتُ قادركف على إت الذين م  يحصلوا عليو بعد ككل.كتدريب الدعلمتُ

متُ يجب أف يكوف أيضا كفاءة ، بالإضافة إلى إتقاف كفاءة الدعلليس لديهم لزتول جيد. لذلك

، أك لطلببو ، كذلك بسبب شخصية الدعلم الذم يحدد ما إذا كاف سيكوف معلما جيدا كمعلماجيدة

 تأثتَ أسوأ للمتعلمتُ لو أك لذا.

يكونوا قدكة م اللغة العربية الذين لا يدكن أف الدشاكل التي تنشأ اليوـ عدد معلمي تعلي 

، م  ، منخفضل معلم التعليم في تراجع، بسبب عدـ كجود ركح التفاني لدللمشاركتُ في الطلبب

العربية يضم  يضمن تنفيذ الخدمة كالاعتًاؼ الصحي لدختلف الأطراؼ الدعنية. كمدرس تعليم اللغة
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أنواع لستلفة. يقدر المجتمع المحلي أنو نتيجة لددرسي تعليم  ، يأتي جنوح الطلبب معصورنا أقل احتًافية

، كمع ذلك يدكنهم تشكيل شخصيات  القيم الأخلبقية منتًاسماسيكافاللغة العربية الأقل بسكيننا في

 طلببية.

يرل مسياراتات مشاركة الدعلمتُ في تعليم اللغة العربية في تشكيل الطلبب " الأخلبؽ لا  

، يجب أف تكوف ىناؾ زيادة في كفاءة معلمي تعليم اللغة العربية. التفستَ أعلبه تزاؿ منخفضة. لذلك

ىو مشكلة في كاحدة من الددارس في منطقة. قرر الباحثوف إجراء أبحاث في "متس الجمهورية سي 

راتاف تيمدكد". الارتياح لا يخلو من سبب. لأف متس الجمهورية سي راتاف تيمدكد لديو جاذبية  

كانت ىذه الددرسة ىي فقط ما لرموعو ستة المحلية كلكن العملية كالتعليم الذم ىو في   كبتَة. إذا

 الدنطقة جيدة جدا، كخاصة مشكلة الأخلبقية للمعلم.

، كبالتالي إلى الباحثتُ رفع عنواف البحث مع حاسمةبناء على مسألة أف الباحثتُ  

 مبونج".نتيو ستَكتار هو مالتوسطة الجمي اللغة العربية في الددرسة كفاءة معلالعنواف "

 أسئلة البجث . ب

 :، كىيه يدكن برديد العديد من الدشاكلاستنادا إلى خلفية الدشاكل الدذكورة أعلب
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 معلمي تعليم اللغة العربية متوافقة مع القانوف الأساسي؟مل  ىي  .1

 ؟يمبونج جمهوريو سي ركتاف تلثانوية  الددررسةكيف يتم اختصاص مدرسي اللغة العربية في  .2

الددررسةلثانويةجمهوريو سي ركتاف في اللغة العربية  يما العوامل التي تؤثر كفاءة مدرس .3

 ظ؟تيمبولص

 ج. أىدف البحث 

 معرفة كفاءة معلمي تعليم اللغة العربية كفقنا للدستور .1

 لدعرفة مكونات مدرس اللغة العربية في جمهوريو سي ركتاف تيمبونج .2

الددررسةلثانويةجمهوريو سي ركتاف العوامل التي تؤثر كفاءة مدرسي اللغة العربية في لدعرفة .3

 ظتيمبولص

 فوائد البحثد. 

(من الدتوقع أف يكوف ىذا البحث قادرنا على الدسا ، كخاصة همة في الجوانب النظرية )العلوـ

في الددررسة لثانوية   ية فيلتوفتَ فهم لدفهوـ كفاءات الدعلمتُ الدفيدة كالدفيدة لدعلمي اللغة العرب

الجمهورية سي ركتاف تيمبونج ككمادة مرجعية كنظرية أساسية للبحث دراسات جذرية حوؿ كفاءات 
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فوائد البحث من البحوث التي أجريت من الدبادئ  .الدعلمتُ كخاصة مدرسي تعليم اللغة العربية

 :التوجيهية للمتغتَات الدذكورة أعلبه ىي كما يلي

 النظريةالفوائد  . أ

 كمرجع لإيلبء الدزيد من الاىتماـ لكفاءة معلمي تعليم اللغة العربية

 التطبيقيةفوائد ال . ب

 للمعلمتُ .1

 .كمدخل لدعرفة أهمية كفاءات معلم تعليم اللغة كفقنا للقانوف

 للقراء .2

 .كمواد مرجعية لدعرفة أهمية كفاءات معلمي تعليم اللغة العربية

 للباحثتُ الآخرين .3

 .ككذلك الدراجع كالدقارنات في البحوث الدتعلقة بالدسائل الدتعلقةكمادة إعلبمية 

 الكاتب الشخصي .4

 .في التعليم (S-1) كأحد متطلبات الحصوؿ على درجة البكالوريوس القياسية
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 لكلية التًبية كتدريب الدعلمتُ .5

تقوـ كلية التًبية كتدريب الدعلمتُ بتوجيو الطلبب في لراؿ البحوث بحيث يدكن توجيو 

 .العمل العلمي بشكل أكبر
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 الباب الثاني

 ةالنظري لدرسةا

 تعريف الكفاءة . أ

اللغة الإندكنيسية للكفاءة كالكفاءة من حيث الدهارة كالكفاءة، ىي باللغة الإلصليزية. الكفاءة  

كالدهارات التي يجب أف يكوف لدل الدعلمتُ لتحقيق أىداؼ التعلم في ىي لرموعة من الدعارؼ 

 1التعليم. الكفاءة الدكتسبة من خلبؿ التعليم، كالتعلم الذاتي من خلبؿ مصادر موارد التعلم.

الجوانو  يتم تعريف الكفاءة على أنها LOMACompetency),)كمقتنسيلوما  كفقنا لك

 تشمل ىذه الجوانب الشخصية الصفات .برقيق الأداء الدتفوؽالشخصية للموظف كالتي بسكنو من 

الكفاءات سوؼ توجو السلوؾ بينما السلوؾ  .كالدكافع كأنظمة القيم كالدواقف كالدعرفة كالدهارات

، يتم تفستَ "الكفاءة" )الكفاءة( بكفاءة أك في القاموس الإندكنيسي الكبت2َ.سوؼ ينتج الأداء

 3.قدرة

                                                             
1
JejeMusfah, peningkatankompetensi guru melaluipelatihandansumberbelajarteoridanpraktik. (Jakarta: 

Kencana, 2011), hlm. 27 
2
Kompri. Standar Kompeteni Kepala Sekolah, (Jakarta: Kencana, 2017). hlm.2 

3
Janawi, kompetensi guru citra guru profesional, (Bandung: Alfabeta, 2012), hlm.14 
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 10من الفقرة  1بشأف الدعلمتُ كالمحاضرين في الفقرة  2005لعاـ  14ينص القانوف رقم 

على أف الكفاءة ىي لرموعة من الدعارؼ كالدهارات كالسلوكيات التي يدتلكها الدعلم أك المحاضر 

 4.كيتقنها كيتقنها في أداء كاجباتو الدهنية

ىي لرموعة  2002القانوف/ 045/رقمKepmendiknas)  (كزير التًبية الوطنيةكفاءة تفرير 

من الإجراءات الذكية كالدسؤكلة التي يتمتع بها أم شخص كشرط لكي يعتبره المجتمع قادرنا على القياـ 

 5.بدهامو في لراؿ عمل معتُ

، يدكن الاستنتاج أف الكفاءة ىي لرموعة من الدعرفة كالدهارات بناءن على الوصف أعلبه

الدعلم في تنفيذ الدهاـ كجوانب شخصية للعامل تسمح كالقدرات السلوكية أك السلوؾ الذم يدتلكو 

 .بتحقيق أداء أفضل

، كبالتالي لدعرفة كالدهارات كالدوقف الشخصيشتمل الكفاءة في جوىرىا على مكوف من ا

يدكن تفستَ الكفاءة على أنها مستول الدعرفة كالدهارات كالسلوؾ الذم يدتلكو الشخص في تنفيذ 

تُظهر التعاريف الدختلفة الدذكورة أعلبه أساسنا فهم الأمن بأف .الدنظمة الدهاـ الدسندة إليهم داخل

                                                             
4
Ahmad Susanto, Manajemen Peningkatan Kerja Guru, (Jakarta: Perdana Media Group, 2016). hlm.136 

5
Ibid., hlm 135 



14 
 

  

ـ عملو مع الدكونات التي الكفاءة ىي في الأساس قدرة كنوعية يتمتع بها الشخص في القياـ بدها

 6.، بدا في ذلك الدعرفة كالدهارات كالقدراتيدتلكها

ضافة إلى مدكنة أخلبقيات كتنظيم للسلوؾ تعد الكفاءة مكوننا رئيسينا من الدعايتَ الدهنية بالإ

يتم تعريف الكفاءة كتفستَىا على أنها لرموعة فعالة من .الدهتٍ في بعض الإجراءات كأنظمة الإشراؼ

، كالإدراؾ لطرد كالتحقيق كالتحليل كالتفكتَ، ككذلك الاىتماـالسلوكيات التي يتم إجراؤىا عن طريق ا

لا تعد الكفاءة نقطة .قيق أىداؼ معينة بشكل فعاؿ ككفءالذم يوجو شخصنا ما لإيجاد طرؽ لتح

 7.نهاية للجهد كإنما ىي عملية تطور كتعلم مدل الحياة

كمعرفة كمهارات كقدرات من قبل شخص  (mulyasa) سلمولييتم بسكتُ الكفاءات كفقا 

كفي  8أكثر. أصبح جزءا منو، حتى يتمكن من أداء السلوكيات الدعرفية كالعلمية كالنفسية الحركية مع

الكفاءة ىو "كما تنعكس الدعرفة كالتملك كالقيم الأساسية (Soewandi)ندمك سو ، كفقا لالوقت نفسو

 9في عادة التفكتَ كالتصرؼ".

                                                             
6
Kompri. Standar Kompeteni Kepala Sekolah , (Jakarta: Kencana, 2017). hlm.2 

7
E. Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru ( Bandung: Pt Remaja Rosdakarya, 2007), hlm 

.26 
8
Mulyana, KurikulumBerbasisKompetensi, (Bandung: RemajaPosdakarya, 2006), hlm. 38 

9
Soewando, SistemPengajaran yang KurikulumBerbasisKompetensi, (Jakarta: Kurikulum Belitung 

Depdiknas, 2002), hlm. 27 
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بأف الكفاءة توضح الدعرفة الأساسية كمعايتَ العمل الدطلوبة لإكماؿ الوظيفة (Dole)دكؿيجادل

سألة تصف مؤىلبت الشخص عثماف أف الكفاءة ىي ميذكر  .أك التدريب الدهتٍ في الدكتب بنجاح

صرحأف الكفاءة ىي القدرة التي يتم استخدامها كمعيار للؤداء  .، سواء النوعية أك الكميةأك قدراتو

 10.لشخص يتوقع منو أف يساىم بشكل إيجابي في الأداء التنظيمي

كتشتَ إلى  بأف الكفاءة ىي الأساس الأساسي لخصائص الأشخاص (Spencer)شقنسرصرّح

كنقلت مكاشاف عن .كيفية التصرؼ أك التفكتَ كمساكاة الدوقف كالدعم لفتًة طويلة من الزمن

، حكم فيها شخص أصبح جزءنا من نفسوموليسا قولو إف الكفاءة ىي الدعرفة كالدهارة كالقدرة التي يت

، لا تزاؿ كنقلت الدقابلفي  .حتى يتمكن من أداء السلوكيات الدعرفية كالعاطفية كالنفسية قدر الإمكاف

فستَ الكفاءة باعتبارىا إتقاف للمهمة (Crunkilton)كوركالطاف قي  (Mulyasa)مولياسانالكركنكيلوتولشفينش ك 

، حيث إف الكفاءة ىي قدرة يدكن أيضنا تفستَ ذلك .كالدهارة كالدوقف كالتقدير اللبزمة لدعم النجاح

للقياـ بدهمة في الددرسة كالمجتمع كالبيئة التي  الشخص على التصرؼ باستخداـ الدعرفة كالدهارات

 11.يتفاعل فيها الشخص الدعتٍ

                                                             
10

Ahmad Susanto, Manajemen Peningkatan Kerja Guru (Jakarta: Perdana Media Group, 2016). hlm 135 
11

Kompri. Standar Kompeteni Kepala Sekolah , (Jakarta: Kencana, 2017). hlm.1 
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يقسم الخصائص الكفاءة (Hamza Uno)في همج كعن Spencer)) شقنسركذلك  

 :الخمسة التالية

أ. عزر ىو شيء يتخلص منو الناس كألصينكاف يسبب شيئنا ما. على سبيل الدثاؿ، الشخص الذم 

سوؼ يتغلب على جميع العقبات التي بروؿ دكف برقيق الذدؼ، كىو مسؤكؿ لديو دكافع الإلصاز 

 .عن القياـ بذلك

، الرؤية الجيدة الدعلومات. على سبيل الدثاؿب.  طبيعة الخصائص الدادية للبستجابة باستمرار الحالة أك 

 .ىي كفاءة الدوقف البدني للطيار

  .والثقةلذوقف كالقيمة كالصورة كالنفس مفهوـ الذات ىو الد .ج

، معرفة الجراحتُ ضد ص في لراؿ معتُ. على سبيل الدثاؿد. الدعرفة ىي الدعلومات التي يدلكها الشخ

  .عركؽ جسم الإنساف
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ق. الدهارة، أم القدرة على تنفيذ الدهاـ الدتعلقة بالبدنية كالعقلية. ككقاعدة عامة، القدرة البدنية ىي 

في ترتيب غتَ منتظم. في حتُ أف قدرة التفكتَ التحليلي  كالقدرة العقلية على استخداـ البيانات

 12كالدفاىيمي ترتبط بقدرات الدرء العقلية أك الدعرفية.

من الصورة أعلبه، خلصنا إلى أف الكفاءة ىي ذكباف أك توحيد الدعرفة )التفكتَ(، كالدواقف، 

كالدهارات )القوة البدنية( التي ديهوجودكاف في شكل فعل. كبعبارة أخرل الكفاءة ىي مزيج من 

 ك العمل.  الإتقاف كالدهارات كالقيم كالدواقف التي تنعكس في عادة التفكتَ كالعمل في تنفيذ الدهاـ أ

لذلك فعلب الكفاءة ىي الدهارة كالكفاءة. كأعرب سيسورانغ عن كفاءتو في لراؿ كاحد أك في 

لراؿ معتُ ىو الشخص الذم يتقن مهارات التوظيف أك الخبرة كفقا لأحكاـ لراؿ العمل الذم 

 يقاـ.

متُ بشأف الدعل 2005لعاـ  14يكوف الدعلموف كفقا للقانوف رقم الكفاءات التي يجب أف

 .13كالمحاضرين ىي الكفاءة التًبوية كالكفاءة الشخصية كالكفاءة الدهنية كالكفاءة الاجتماعية

                                                             
12

Hamza Uno, ProfesiKependidikan: Problem,  Solusi, Dan Rafarmasi, PendidikanDiindonesia, 

(Jakarta: BumiAksara, 2009), hlm.61 
13

Ahmad Susanto, Manajemen Peningkatan Kerja Guru (Jakarta: Perdana Media Group, 2016). hlm 136 
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بأف  (Stone)ك ستوف (Broke)العديد من الدعاني ، يجادؿ بركؾ الدصطلح "كفاءة الدعلم" لو

كفاءة الدعلم تعد   .كفاءة الدعلم باعتباره كصفنا للطبيعة النوعية للمعلم يظن أف تكوف ذات معتٌ بسامنا

بأف (Mulyasa) مولياسا قي (Charles)جرلس يجادؿ .كصفنا نوعينا لطبيعة سلوؾ الدعلم ذات مغزل

الكفاءات باعتبارىا أداءن عقلبنينا يفي بصورة مرضية بالذدؼ الدنشود للشرط الدطلوب )الكفاءة ىي 

قانوف جمهورية إندكنيسيا رقم يوضح  .(سلوؾ عقلبني لتحقيق الأىداؼ الدطلوبة كفقنا للشركط الدتوقعة

بشأف الدعلمتُ كالمحاضرين أف الكفاءة ىي عبارة عن لرموعة من الدعرفة كالدهارات  2005لعاـ  14

 14.كالسلوكيات التي يدتلكها الدعلم أك المحاضر كيتقنها في أداء كاجباتهم

يجب أف توجد كفاءة الدعلم على أنها لرموعة من قدرات التمكن التي (Kunandar)كوناندر 

أف كفاءة الدعلم ىو مزيج من (Mulyasa)مولياسا داخل الدعلم من أجل جعل الأداء مناسبنا كفعاؿن 

ولوجيا الاجتماعية كمهنة التدريس، كالتي تشمل إتقاف الدواد، كفهم القدرات الشخصية كالعلوـ كالتكن

الكفاءات التي يدتلكها كل ، شرح ماجد .، كالدركس التي تثقيف التنمية الشخصية كالدهنيةالطلبب

                                                             
14

E. Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru ( Bandung: Pt Remaja Rosdakarya,2007), hlm 

.25 
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سوؼ تتجلى ىذه الكفاءات في شكل إتقاف الدعرفة 15.معلم سيوضح جودة الدعلمتُ في التدريس

 16.كالدهنية في شرح كظائفهم كمدرس

ن بعض اختصاص ما سبق، يدكن أف يستغرؽ استنتاج مفاده أف اختصاص الدعلمتُ م

نوعية الدهارات كتنعكس القيم الأساسية في مؤىلبت أك مهارات في مدرسة لذا في دعم لرموعةىو 

لذلك الكفاءة ىي معرفة الدهارات كالقدرات التي يتقنها شخص أصبح .العادة من التفكتَ كالعمل

جزءنا من نفسو حتى يتمكن أم شخص من أداء السلوكيات الدعرفية كالعاطفية كالنفسية قدر 

 17الإمكاف.

كالعلمية كالتكنولوجية كالاجتماعية كالركحية  كفاءة الدعلم ىي مزيج من القدرات الشخصية

، كالتي تشمل الدراجعة الدادية كفهم الطلبب كالتعلم الذم كفاءة لدهنة الدعلمالتي تشكل رسمينا معايتَ ال

 18.يثقف كتنمية الشخصية كالدهنية

                                                             
15

Ahmad Susanto, Manajemen Peningkatan Kerja Guru (Jakarta: Perdana Media Group, 2016). hlm 135 
16

Inom Nasution,Sri Nurabdiah Pertiwi. Profesi Kependidikan, (Depok: Prenamedia Group, 2017), hlm 

19 
17

Ahmad Susanto, Manajemen Peningkatan Kerja Guru (Jakarta: Perdana Media Group, 2016). hlm 135 
18

E. Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru ( Bandung: Pt Remaja Rosdakarya,2007), hlm 

.26 
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نصر كع.عد كفاءة الدعلم أحد العوامل التي تؤثر على برقيق أىداؼ التعليم كالتعليم الددرسي

، يجب أف يكوف لدل الدعلمتُ كمدربتُ الكفاءة في الكفاءات في أساسي في الدؤسسات التعليمية

 14، يظهر "القانوف رقم في إندكنيسيا .مهنتهم حتى يتمكنوا من أداء كاجباتهم بشكل صحيح كفعاؿ

فاءات ، كىذه الكفاءات ىي كفاءات تربوية كككل معلم يجب أف يتمتع بالكفاءات  " أف2005لعاـ 

 19.شخصية ككفاءات اجتماعية ككفاءات مهنية

الاستنتاج الوارد في الوصف أعلبه ىو أف كفاءة الدعلم ىي أحد العوامل التي تؤثر على برقيق  

 .ىدؼ تعليمي بجوار العناصر الرئيسية في مؤسسات تعليم الدعلمتُ كيتعلق بها

 أنواع الكفاءات . ب

بفهم الدتعلمتُ كإدارة إجراءات التدريس كالتعلم. الكفاءة التًبوية ىي القدرة التي تتعلق 

كتشمل ىذه الدثبتة القدرة على فهم الدتعلمتُ، كتصميم كتنفيذ التعلم، كتقييم نتائج التعلم كتطوير 

 20الطلبب لتحقيق التقوية الدختلفة.

                                                             
19

 6116. كفاءة الوعلوي اللغت العربيت ف الودرست الوتىسطت الإسلاهيت الحكىهيت كفاًجيي هالاًجهدايت ، هحيصت. 
20

Sumardi, PengembanganProfesionalisme Guru Berbasis MGMP, (Yogyakartaa: DEEPUBLISH, 

2012), hlm. 15 



21 
 

  

الكفاءة ىي القدرة كالدهارات  .الكفاءة ىي قدرة الشخص من حيث النوعية كالكمية 

في ىذه الأثناء ، بناءن على الدادة .ت التي يدتلكها الشخص فيما يتعلق بواجباتو كمناصبو كمهنتوكالدهارا

، فإف الدقصود بالكفاءة ىو لرموعة من الدعرفة كالدهارات من قانوف الدعلم كالمحاضر 10رقم  1

في أداء الواجبات  كالسلوكيات التي يجب امتلبكها كاستيعابها كإتقانها من قِبل موظفي التعليم كالتعليم

 .الدهنية

أف  2005من عاـ  19يحدد  .، ص3، الفقرة 28الدادة .من قانوف الدعلم كالمحاض 10ادة الد 

كرة الكفاءة التعليمية كعامل للتعلم في التعليم الابتدائي كالثانوم كالتعليم في مرحلة الطفولة الدب

، )د( الكفاءات )ج( الكفاءات الدهنيةتشمل: )أ( الكفاءات التًبوية، )ب( الكفاءات الشخصية، 

الدعلمتُ كفاءات بشأف  2008لسنة  74من اللبئحة الحكومية رقم  3توضح الدادة .الاجتماعية

 ، بدا في ذلكالدعلمتُ الأربع

 في قدرة الدعلمتُ على إدارة تعلم الطلبب كالتي تشمل على الأقل: )أ(الغليمية تتمثل كفاءة 

الدراسية أك الدناىج ، )ب( فهم الطلبب، )ج( تطوير الدناىج تعليميفهم البصتَة أك الأساس ال
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تنفيذ التعلم التعليمي كالحوارم، )ك( استخداـ تكنولوجيا التعلم،  (، )ىػالدراسية، )د( بزطيط التعلم

 .، )ح( تطوير الطلبب لتحقيق الإمكانات الدختلفة لديهم)ز( تقييم نتائج التعلم

 :،كىيالأقل تشمل كفاءات الشخصية على  

أ( الإيداف كالتقول، )ب( كجود شخصية جيدة، )ج( الحكمة كالحكمة، )ك( الديدقراطية، )ز( ثابتة، (

مثالان للطلبب كالمجتمع، )س( تقييم )ـ(، )ط( موثوقة، )م( مستقرة، )ؾ( ناضجة، )ؿ( صادقة

ىي قدرة الكفاءة الاجتماعية  .، )ع( تطوير أنفسهم بشكل مستقل كمستداـموضوعي أدائهم

 :الدعلمتُ كجزء من المجتمع الذم يغطي على الأقل القدرة على

يا الاتصالات ، )ب( استخداـ تكنولوجفهي أك الكتابي أك الإيدائي بأدبالتواصل الش )أ(

، )ج( الارتباط الفعاؿ مع الطلبب أك جميع الدعلمتُ أك موظفي التعليم أك كحدات كالدعلومات كظيفينا

د( التواصل الاجتماعي بأدب مع المجتمع (التعليم أك استعارة أكلياء الأمور أك أكلياء أمور الطلبب 

كح ، )ق( تطبيق مبدأ الأخوة الحقيقية كر بقواعد كقواعد النظاـ الدعموؿ بوالمحيط من خلبؿ التمسك 

 العمل الجماعي.
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الكفاءة الدهنية ىي قدرة الدعلمتُ على إتقاف معرفة لرالات العلوـ كالتكنولوجيا كالفن كالثقافة 

 21.التي يؤثركف عليها

معيار كفاءة الدعلم ىو بياف حوؿ الدعايتَ الدطلوبة كالمحددة كالدتفق عليها في شكل إتقاف 

بحيث يكوف من الدناسب أف يتم استدعاؤه للمعرفة كالدهارات كالدواقف بالنسبة للمعلم 

كالقياـ بواجباتها بشكل  ،اف إتقاف الحد الأدنى من الكفاءةكالذدؼ من ذلك ىو ضم.الدختصة

، كيدكن تعزيزىا بفعالية ككفاءة كيدكن أف بزدـ الأطراؼ الدعنية بعملية التعلم قدر الإمكاف احتًافي

 .كفقنا لواجباتها

، يتَ كفاءة الدعلمتُ أربعة مكونات، تتضمن معاالتعليم بوزارة التعليمرم موظفي كفقنا لددي

تتكوف  .، )د( موقف الشخصيةتعلم، )ب( التطوير المحتمل، )ج( التمكن الأكاديديىي: )أ( إدارة ال

ة الكلية للمعلمتُ من سبع كفاءات، ىي: )أ( إعداد خطط التعلم، )ب( تنفيذ معايتَ الكفاء

، )د( تنفيذ الدستويات الدتقدمة لنتائج تقييم برصيل م برصيل الطالب التعليمي)ج( تقيي، التفاعلبت

 .، )ز( إتقاف الدواد الدراسية الأكاديديةطالب للتعلم، )ىػ( التطوير الدهنة، )ك( فهم البصتَة التعليميةال

                                                             
21

Trianto. Pengantar Penelitian pendidikan bagi pengembangan profesi pendidikan dan tenaga 

kependidikan. ( Jakarta: Kencana Prenada Media Group, 2010). hlm. 53-54 
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بشأف معايتَ التأىيل  2007لعاـ  16رقم (Kemendikna)كزير التًبية الوطنيةتفرير كفقنا 

 ,يقة سليمة من أربع كفاءات رئيسيةتم تطوير معيار كفاءة الدعلم ىذا بطر .لأكاديدي ككفاءة الدعلمتُا

 22.كىي الكفاءات التًبوية كالشخصية كالدهنية كالاجتماعية

الكفاءات الفردية كالجماعية: تدؿ الكفاءة الفرديػة علػى الدهػارات العمليػة الدقبولػة،  

الوسػط الدهنػي مػن خػلبؿ عػدة أسػاليب فنيػة كتقنيػة كالتجػارب الدهنيػة.فػي  كيػتم إضػفاء القبػوؿ فػي

حػتُ الكفػاءة الجماعيػة ىػي التػي برػدد قػوة الدؤسػسة أك ضػعفها فػي لرػاؿ تنافػسية الدؤسػسات؛ 

 23.كمػصدر تقييمهػا ىػو حكػم المجتمػع كذلك من خلبؿ اختيارىم للمورد الأكثر كفاءة

كفاءات الدعلمتُ إلى خمس فئات: )أ( الكفاءات (Mulyasa)مولياسافي (Golden)فغلد تقسم

الفكرية ، )ب( الكفاءات البدنية ، )ج( الكفاءات الشخصية ، )د( الكفاءات الاجتماعية ، )ىػ( 

 24.الكفاءات الركحية

                                                             
22

Ahmad Susanto. Manajemen Peningkatan Kinerja Guru. ( Jakarta: Prenadamedia Group, 2016). hlm 

137 
أثر الدعم القيادي المدرك في إطار أبعاد تمكين العاملين لتعزيز الكفاءة التنظيميةبحث تحليلي لآراء عينة  ,م أفنان عبد علي الأسدي13

 .112 ص ,1112, 11.الكتلة كلية الإدارة والاقتصاد ,من العاملين في مديرية اتصالات وبريد النجف الاشرف
24

Janawi. Kompetensi Guru Citra Guru Profesional. (Bandung: Alfabeta. 2011).hlm 42-43 
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كفاءات ، ىناؾ أربع  بشأف معايتَ التعليم الوطنية 2005من عاـ  19رقم اللبئحة الحكومية 

 :يجب أف يدتلكها الدعلموف ، كىي

فهم البصتَة أك  ، كىي القدرة في إدارة الطلبب كالتي تشمل: )أ(الكفاءة التًبوية (1)

، )د( بزطيط طوير الدناىج الدراسية أك الدنهج، )ج( تالأساس التعليمي، )ب( فهم مشاركة الطلبب

تقييم نتائج التعلم، )ز( تنمية الطلبب لتحقيق  ، )ك(لتنفيذ التعلم التعليمي كالحوارم، )ىػ( اتعلمال

( الكفاءة الشخصية ، كىي قدرة شخصية ىي: )أ( ثابتة ، )ب( 2الإمكانات الدختلفة لديهم. )

لمجتمع مستقرة ، )ج( ناضجة ، )د( حكيمة ، )ىػ( موثوقة ، )ك( نبيلة ، )ز( تكوف مثالان للطلبب كا

، كىي ( الكفاءة الاجتماعية3مستدامة. )نفسهم بطريقة ، )ط( تطوير أ، )ح( تقييم أدائهم الخاص

، )ب( استخداـ تكنولوجيا لى: )أ( التواصل الشفهي كالكتابيقدرة الدعلمتُ كجزء من المجتمع ع

الاتصالات كالدعلومات كظيفينا، )ج( الارتباط بفعالية مع الطلبب كزملبئهم الدعلمتُ كالدوظفتُ 

تمع المحيط. ، ك )د( التواصل الاجتماعي بأدب مع المجياء أمور الطلبباء الأمور أك أكلالتًبويتُ كأكلي

، ىي القدرة على إتقاف مادة تعليمية مستفيضة كمتعمقة تشمل: )أ( مفهوـ ( الكفاءة الدهنية4)

، ق بشكل متسق مع الدواد التعليميةكىيكل كأساليب الدادة العلمية أك التكنولوجية أك الفنية التي تتس
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، لدفاىيم بتُ الدوضوعات ذات الصلة، ) ج( علبقة امية الدتاحة في الدناىج الدراسيةالتعلي )ب( الدواد

، )ىػ( الدنافسة الدهنية في سياؽ عالدي مع الحفاظ على فاىيم العلمية في الحياة اليومية)د( تطبيق الد

 25القيم كالثقافة الوطنية.

 التعليم الابتدائي كالثانوم كتعليم ، فإف اختصاصيي التوعية عامل مساعد للتعلم فيكبالتالي

يجب أف تكوف الكفاءات الأربع ىي الشاغل الرئيسي لجميع الدعلمتُ في كل مستول  .الطفولة الدبكرة

من مستويات التعليم كالدساهمة في ما إذا كاف يدكن استدعاء الدعلم مدرسنا لزتًفنا أك مدرسنا غتَ 

تًافينا يجب حسابولزتًؼ حتى يصبح عمل التدريس اختيارنا اح
تطلب عمل ، يعواقب منطقية.26

، كضعت في منظور السياسة الوطنية .، سواء لأنفسهم أك المجتمع أك الأمةالدعلمتُ مسؤكلية كبتَة

لعاـ  19، كما ىو موضح في شرح اللبئحة الحكومية رقم أربعة أنواع من كفاءات الدعلمتُ الحكومة

 27.كىي الكفاءات التًبوية كالشخصية كالاجتماعية كالدهنية، بشأف معايتَ التعليم الوطنية 2005

بناءن على الوصف أعلبه ، يدكن الاستنتاج أف كفاءة الدعلمتُ ىي اختصاص الدعلمتُ في 

إندكنيسيا ، كالتي تصل إلى أربع كفاءات تشمل الكفاءات التًبوية كالكفاءات الدهنية ككفاءات 
                                                             

25
Inom Nasution,Sri Nurabdiah Pertiwi. Profesi Kependidikan, (Depok: Prenamedia Group, 2017), hlm 

21-22 
26

Janawi, kompetensi guru citra guru profesional (Bandung: Alfabeta, 2012), hlm.47 
27

Jejen Musfah,Peningkatan Kompetensi Guru Melalui Pelatihan&Sumber Belajar (Jakarta: 

Prenadamedia Group, 2015), hlm 30 
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ود بالتعليم ىو الدوظفتُ المحتًفتُ الدكلفتُ بواجبات كالدقص .الشخصية كالكفاءات الاجتماعية

كمسؤكليات رعاية كتطوير الدواىب كالاىتماـ بالذكاء كالأخلبؽ كالأخلبؽ كالخبرة كالأفكار كالدهارات 

، فمن الدأموؿ أف يكوف التعليم الإندكنيسي أكثر الأربعإذا كاف الدعلم لديو الكفاءات .لدل الطلبب

 .تطوران 

 

 

 التربويةالكفاءة  .6

 ىي:(Suparno)سوأرنو كفاءات الشخصية كفقا ؿ 

"تغطية شخصية كاملة، فاضلة، صادقة، ناضجة، لسلصة، أخلبقية، قدرة على برقيق 

الذات مثل الانضباط، كالدسؤكلية، كالحساسية، كالذدؼ، ليونة، كالدعرفة، يدكن التواصل 

عاكس، على استعداد للتعلم مع الآخرين؛ القدرة على برستُ مهنة التفكتَ الإبداعي، 

 28مدل الحياة، يدكن ابزاذ القرارات كغتَىا ".

                                                             
28

Http//wwwstaff.uny.ac.ic.Kompetensi Guru BK. Diaksespada 30 januari, pukul 14:04 Wib 
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، كمفهوـ الكفاءة التًبوية ىو قدرة 2005لعاـ  14ورية إندكنيسيا رقم قانوف جمه

أعضاء ىيئة التدريس على إدارة أنشطة التعليم كالتعلم الدرتبطة مباشرة 

أف القدرة التًبوية التي يجب أف  أك معايتَ التعليم الوطنية أيضناSNPأكضحت.بالطلبب

 .يدتلكها أعضاء ىيئة التدريس ترتبط بالفعل بقدرتها على إدارة أنشطة التعليم كالتعلم

، تها على إدارة أنشطة تعلم الطلبب، كفهم الطلبب، كتصميم كتنفيذ التعلميتضمن قدر 

لى برقيق ، كمساعدة الطلبب على التطور ليكونوا أكثر قدرة عكتقييم نتائج التعلم

 29.إمكاناتهم

، كانت ىناؾ عشر كفاءات أساسية PP 19/2005 14/2005قبل إصدار القانوف 

. للمعلمتُ تم تطويرىا من خلبؿ الدناىج الدراسية لدعهد تعليم القول العاملة التعليمية

(LPTK)القدرات العشر .ثم يتم تطوير الكفاءات العشر من خلبؿ بذارب التعلم الدختلفة

( القدرة على إدارة برامج 2، )القدرة على إتقاف الدادة الدقدمة( 1الأساسية للمعلم )

( القدرة على استخداـ كسائل 4، )( القدرة على إدارة الفصوؿ3م، )التعليم كالتعل
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ة ( القدرة على إدار 6، )درة على إتقاف الأسس التعليم( الق5، )موارد التعلمالإعلبـ أك 

تحصيل الدراسي للطلبب في ( القدرة على تقييم ال7، )علبت التعليمية كالتعلميةالتفا

( 9( القدرة على التعرؼ على كظائف كبرامج خدمات التوجيو كالإرشاد ، )8، )التعليم

( القدرة فهم مبادئ كتفستَ 10، )ؼ على الإدارة الددرسية كتنظيمهاالقدرة على التعر 

 30لتدريس.نتائج البحث التًبوم لأغراض ا

، فإف الدقصود بالكفاءة التًبوية ىو القدرة على إدارة للوكالة الوطنية لدعايتَ التعليمكفقنا 

، )ج( )أ( فهم البصتَة أك أساس الشخصية، )ب( فهم الطلببالدتعلمتُ كالتي تشمل: 

 تنفيذ التعلم التعليمي ىػ((، )د( بزطيط التعلمتطوير الدناىج الدراسيةتطوير الدناىج أك 

، )ز( تطوير الطلبب لتحقيق الإمكانات الدختلفة كالحوارم، )ك( تقييم نتائج التعلم

 31.لديهم

تُ تصف الكفاءات بشأف الدعلم 2008لعاـ  74من اللبئحة الحكومية رقم  3الدادة 

، كالكفاءة التًبوية ىي قدرة الدعلمتُ على إدارة تعلم الطلبب كالتي الأربع للمعلمتُ
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Syaiful Sagala, Kemampuan Profesional Guru dan Tenaga Kependidikan ( Bandung: Alfabeta, 2013), 

hlm 31 
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، )أ( فهم البصتَة أك أساس الشخصية، )ب( فهم الطلببتشمل على الأقل: 

تنفيذ التعلم التعليمي كالحوارم،  ، )ىػ(تطوير الدناىج أك الدنهج، )د( بزطيط التعلم))ج

، )ح( تطوير الطلبب لتحقيق التعلم، )ز( تقييم نتائج )ك( استخداـ تكنولوجيا التعلم

 32.إمكاناتهم

يس باعتباره بزصصنا يدرس عمليات كأىداؼ ، يتم تعريف علم أصوؿ التدر بشكل عاـ

مرحلة الطفولة إلى  كفوائد الأنشطة التعليمية لتنمية جميع إمكانات الفرد كالجماعة من

تو التًبوم بأنو العلم صرح بوركان.، حتى يصبحوا مواطنتُ مسؤكلتُ في المجتمعمرحلة البلوغ

فإف البيداغوجية ىي ، كفقنا ؿ .، كيتساءؿ عن أعراض الفعل التًبومالذم يبحث

 33.إرشادات يقدمها الكبار للؤطفاؿ من أجل برقيق النضج في الحياة في الدستقبل

 كفاءات الشخصية .3
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، يذُكر أف ( النقطة ب3الفقرة ) 28ح الدادة ، كتوضيمعايتَ التعليم الوطنية  

، ة كمستقرة كناضجة كحكيمة كموثوقةالدقصود بالكفاءة الشخصية ىو قدرة شخصية ثابت

 34.، كلديها شخصية جيدةنموذجنا يحتذل بو بالنسبة للطلببككونها 

الكفاءة الشخصية ىي سلوؾ مرتبط بقدرة الأفراد (Mulyasa),مولياسابية في  

على إظهار أنفسهم كممارستُ مستقلتُ لتنفيذ التحوؿ الذاتي كالذوية الذاتية كفهم 

 35الذات.

فو  سيلبميتالأخلبقيات الدهنية كفقنا لػتتكوف الكفاءات الشخصية التي تصف 

Selamet)(PH( كفهم كتعليم كتنفيذ م1من الكفاءات الفرعية ) دكنة أخلبقيات الدعلم

( 3، )بكل إخلبص كتوقعات عالية للطلبب ( تقدنً الخدمات التعليمية2، )الإندكنيسي

، برصيلهم التعليميكل كبتَ بتحستُ احتًاـ الاختلبفات في خلفية طلببهم كالتزامهم بش

يجابية التي يتوقعونها من ( إظهار كتعزيز القيم كالدعايتَ كالدواقف كالسلوكيات الإ4)

( يجعلوا 6، )ارس العامة ك الدتعلمتُ بشكل خاص( الدساهمة في تطوير الدد5، )طلببهم
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( يقوموف 8، )( يتحملوف مسؤكلية إلصازاتهم7الددرسة، )أنفسهم جزءنا لا يتجزأ من 

( تطوير 9، )عموؿ بها كفي أركقة الحكم الرشيدجباتهم داخل لشرات القوانتُ الدبوا

تلف الأشياء الدتعلقة ، كبرديث لسالتفكتَ ،ؼ الذاتي من خلبؿ التقييم الذاتيالاحتًا

 36.، كتنفيذ أسس التعليم القانوني كالفلسفي كالعلمي( فهم، أف10، )بواجباتهم

 الكفاءة الاجتماعية .2

الدتعلقة بالدعلمتُ تصف الكفاءات الأربع  74/2008اللبئحة الحكومية رقم من  3الدادة 

للمعلمتُ ، كالكفاءة الاجتماعية ىي قدرة الدعلمتُ كجزء من المجتمع الذم يغطي على 

، )ب( استخداـ صل اجتماعينا أك كتابينا أك بأدبالأقل الكفاءات من أجل: )أ( التوا

فية، )ج( التعامل بفعالية مع الطلبب، زملبئي وظيتكنولوجيا الاتصالات كالدعلومات ال

اء الأمور أك أكلياء أمور ، أكلي، قادة الوحدات التعليميةالدعلمتُ، أعضاء ىيئة التدريس
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تًاـ القواعد ، )د( التواصل الاجتماعي بأدب مع المجتمعات المحيطة من خلبؿ احالطلبب

 37.ية كركح العمل الجماعيىػ( تطبيق مبدأ الأخوة الحقيق(،كنظاـ القيم السائد

، 4من الدادة  1في الفقرة  2003اـ من ع 20قانوف نظاـ التعليم الوطتٍ رقم تنص الدادة 

على أف التعليم يتم بطريقة ديدقراطية كعادلة كليس بسييزنا من خلبؿ التمسك بحقوؽ 

 38.الإنساف كالقيم الدينية كالقيم الثقافية كالتعددية الوطنية

 المهنيةالمنافسة  .4

، كالكفاءة الدهنية بشأف معايتَ التعليم الوطنية 2005لعاـ  19اللبئحة الحكومية رقم 

ىي القدرة على بسكتُ الدواد التعليمية بطريقة كاسعة كمتعمقة تشمل ما يلي: )أ( مفاىيم 

، قي بظلبلذا على الدواد التعليميةكىياكل كأساليب العلم أك التكنولوجيا كالفن التي تل

العلبقة بتُ الدوضوعات ذات ، )ج( ية الدوجودة في الدناىج الدراسيةالدواد التعليم)ب( 
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Syaiful Sagala, Kemampuan Profesional Guru dan Tenaga Kependidikan ( Bandung: Alfabeta, 2013), 

hlm 37 



34 
 

  

، )ق( الدنافسة الدهنية في سياؽ عالدي فاىيم العلمية في الحياة اليومية، )د( تطبيق الدالصلة

 39.مع الحفاظ على القيم كالثقافة الوطنية

ى تنفيذ مهاـ لزددة ، كىي كيعرفو لوؾ بايور " الكفاءة الدهنية بأنها القدرة عل  

كبشكل أكسع ، ك ىي استعداد لتجنيد كبذميع  2قابلة للقياس كالدالحظة في النشاط 

 40.ككضع الدوارد في العمل ، كالكفاءة اؿ تظهر إاؿ أثناء العمل

، فإف الدقصود بالكفاءة الدهنية ىو القدرة على (Muklis Sunani)ككفقنا لدقلس ساماني

( مواد تعليمية 1إتقاف الدعرفة في لرالات العلوـ أك التكنولوجيا أك الفن الذم يتقن )

بشكل كاسع كعمق كفقنا للمحتول القياسي لبرنامج الوحدة التعليمية أك الدواد الدراسية 

لدفاىيم ذات الصلة من الانضباط الدفاىيم كا (2 )، أك لرموعة الدوضوعات التي بسلكها

ج الوحدة العلمي أك التكنولوجي أك الفتٍ التي طغت مفاىيميا أك متماسكة مع برنام
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الدعلموف المحتًفوف  .، أك لرموعة من الدوضوعات التي كاف لديهاالتعليمية ، كالدوضوعات

 41.كالتدريبيةىم الدعلموف الذين يتمتعوف بالكفاءات اللبزمة لتنفيذ الدهاـ التعليمية 

، يطالب القرآف بأف نعمل كبالدثل .العمل الشامل ىو كاحد من الخصائص الدهنية

 :تنص على QS.l-An’am {6}: 135في .بإخلبص كنعمة كليس فقط

يوما ما ستعرؼ من  .(، في الحقيقة أنا أفعل )أيضناقولي: "يا شعبي، افعل ما تستطيع

كبالفعل لن يحصل من يخطئوف على .العام سيحصل )بيننا( على نتائج جيدة من ىذا 

 42الحظ.

 العوامل المؤثرة على كفاءة المعلم -ج

كلكن   ،ىداؼ التعلم كالتعليم في الددارسيعد الدعلم أحد العوامل التي تؤثر على برقيق أ 

، تتأثر كفاءة الدعلم بالعوامل بشكل عاـ، تتأثر أيضنا بعوامل أخرل. كفاءة الدعلم لا تقف كحدىا

، كىي عوامل تنشأ من خارج ن الدعلم نفسو كالعوامل الخارجيةالداخلية ، أم العوامل التي تنشأ م

 الدعلم.
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الدافع ىو أحد العوامل التي تؤثر على الكفاءة.جاء ذلك من خلبؿ الكفاءة الفردية سبنسر 

. بينما التي تشكلت من مزيج من الشخصية ، كمفهوـ الذات كالدافع الداخليSpenceer )(كسبنسر

يتم تعريف الدافع على أنو سلوؾ موجو لضو الذدؼ. إنو يجمع بتُ  ”صرح تشونج كميغينسوف بذلك

 ”مستول الجهد الذم نقدمو في السعي لتحقيق الأىداؼ

( العوامل 1، ىناؾ عاملبف يؤثراف على الكفاءة ، كهما: )ىي(Munandar) كفقنا لدوندار 

، أم الدوىبة ر كفاءة الشخص بالعوامل الداخليةمرين. تتأث( عوامل الت2الفطرية مثل الدوىبة ، )

، كلكن إذا م  يتم ىلبن لأنو يحمل بالفعل أك موىبتوكخارجينا بالدمارسة. يدكن للشخص أف يكوف مؤ 

، لكنو غالبنا د لا يدتلك الدعلم موىبة التدريس، قلن تتطور الكفاءة. من ناحية أخرل، فشحذ الدوىبة

 43.، ثم تتطور كفاءة الدعلم كتزيدير نتائج البحث كتطبيقها في عملوكيتم تطو  ما يحصل على التدريب

، تؤثر على كفاءة الدعلم ىي عاملتُمن الوصف أعلبه ، يدكن استنتاج أف العوامل التي  

، حيث يدكن أف تكوف العوامل الداخلية من الذات وامل الداخلية كالعوامل الخارجيةالأكؿ ىو الع

الخارجية ىي العوامل التي تثتَ من الخارج. العوامل التي تؤثر على كفاءة الدعلم أثناء التعلم كالعوامل 

ىي أخلبقيات العمل كالدؤىلبت التعليمية كبذربة التعلم كبرميل التدريس كالرعاية الاجتماعية 

 .لدرافق الددرسية كالبنية التحتيةكالتوظيف كا

 تعليم اللغة العربية. و
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التدريس كأنماط  التعليم في القرف الحادم كالعشرين مشكلبت جذرية في أساليبكاجو   

ديات ، كاستجاب لعدد من التحديات، كىي تطوير أساليب ، كاستجاب لعدد من التحكلرالات التعليم

، أصبح التعليم أكثر صعوبة من أم لذلك .، كزيادة الطلب كالانفجارات الإدراكية الضخمةالتدريس

عمل على أكبر عدد لشكن من الدخزكنات البشرية من خلبؿ تطوير مهارات الطلبب كقت مضى لل

 44.ليكونوا قادرين على التعامل مع جميع التطورات كالتغتَات الجديدة في الأكقات

فيما يتعلق بنظاـ التعليم الوطتٍ ، يعد التعليم لرهودنا كاعٍ  2003لعاـ  20القانوف رقم   

ية التعلم كالتعلم حتى يتمكن الطلبب من تطوير إمكاناتهم على لضو نشط كلسططنا لتهيئة جو من عمل

، ك لحصوؿ على القوة الركحية الدينية، كالتعرؼ على الذات، كالشخصية ، كالذكاء، كالآلذة النبيلةل

 45.الدهارات التي يحتاجها ىو نفسو كالمجتمع كالأمة كالبلد

ىو عمل يتم تنفيذه (دكانتارافي عججا ىنكم عك  (Ki Hajar Dewantara)كي ىاجر تعليم  

ىو جهد في عججا ىنكم عك (Sudirman)سوديرماف تعليم .بإيداف كامل يظهر من أجل سلبمة كسعادة البشر

يبذلو شخص أك لرموعة من الأشخاص الآخرين ليصبحوا بالغتُ أك للوصوؿ إلى مستول أعلى من الحياة 
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التعليم ىو توجيو أك في عججا ىنكم عك (Ahmad D Marimba)يدباأحمد د مار  .أك التجمع بدعتٌ عقلي

قيادة بوعي من قبل الدعلمتُ على التنمية الجسدية كالركحية للمتعلمتُ لضو تشكيل نفس 

يعد  .حسنالتعليم في معتٌ كاسع يعتٍ تغيتَ كاستثمار قيمة التماسيح لكل فرد في المجتمع.الشخصية

نشاطنا يتم تنفيذه بعناية كبزطيطو كيهدؼ إلى تنفيذه في عججا ىنكم عك (Abudin Nata)نت أبو الدينتعليم

 46.من قِبل البالغتُ بدعتٌ توفر الدعرفة كالدهارات اللبزمة لإيصالذا إلى الطلبب بشكل تدريجي

، يدكن أف نستنتج أف مفهوـ التعليم ىو جهد كاعي يبذلو شخص على الوصف أعلبهبناءن   

التي تهدؼ إلى برقيق مستول أعلى من الحياة أك التجمع لنفس أك لرموعة من القناعات 

 :ىي 31آيات التعليم في سورة البقرة الآية .الشخصية

كعلم ادـ الا سماء كاىا سم عر ضهم على الدلئكة فقا ؿ انبئلو ني باسما ءىولاء اف كنتم صد   

 قتُ

، "أذكرني أسماء كل ىذه و يقوؿ: كعلّم آدـ أسماء جميع الأشياء، ثّم أظهر الدلبئكة كىالدعتٌ  

 .، إذا كنت على حقالأشياء

                                                             
46

Azizah Hanum Ok, Filsafat Penidikan Islam (Medan Tembung: Cv Scientifik Corner Publshing, 2018), 

hlm 7 



39 
 

  

شيء يسمح  في سيحتُ أف اللغة ىي أم ( Abd al-shabur syin)صرح عبد الشبور سيحتُ  

اللغة عنصر من 47.، سواء في شكل أصوات أك كتابة أك علبمات أك مصطلحاتبدخوؿ الأنشطة اللغوية

الأساسية )الحاجة الأساسية( للئنساف في لزاكلة لتحستُ ، فقد كلدت من الاحتياجات عناصر الثقافة

، نظاـ صوتي يتكوف من رموز المحكمينالدستخدمة من قبل شخص أك لرموعة الخوليحسب لغة .الحضارة

ي عبارة عن في حتُ أف لغة بعلبكي ى48.من الأشخاص الذين يتبادلوف الأفكار أك يتبادلوف الدشاعر

البحث عنو كيدكن تغيتَه للتعبتَ عن الأىداؼ الشخصية أك التواصل بتُ ، كيتم نظاـ يتكوف من الرموز

 49.الأفراد

 31، فإف آية التعليم في سورة البقرة رقم بناءن على الوصف أعلبه  

أك لغة في شكل ألبيتً )الذم يحب( رمزنا صوتينا  .، تعتبر اللغة رمزنا كاضحنا أك مقتًحنابشكل عاـ

اللغة ىي أيضنا أداة اتصاؿ .، كالتفاعل كالتعرؼ على أنفسهمللعمل معنامو أحد أفراد المجتمع يستخد

 يستخدمها كل لرموعة من الأشخاص للتعبتَ عن أىدافهم كأىدافهم.
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Sakholid Nasution, Pengantar Linguistik Bahasa Arab (Jawa Timur: CV Lisan Arabani, 2017), hlm 40 
48

Ibid, hlm 37 
49

Rahmaini, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Aktif dan Menarik (Medan:Perdana Publishing, 2015), 

hlm 12.  
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اللغة العربية ىي أداة اتصاؿ تستخدمها كل لرموعة من المجتمعات الإسلبمية في عبادة إلذهم   

اـ اللغة العربية في ، دكف استخدفي طقوس عبادة إلذوللغة العربية كل مسلم يستخدـ ا.في طقوس الصلبة

 50، صلبة الدسلم باطلة أك غتَ مقبولة.طقوس الصلبة

أف اللغة العربية ىي جملة ينقلها (Rahmaini)في رمعن (Mustafa ghani)مصطفى الغلبيتُ  

 51الإسلبـ. في حتُ أف رأم إبراىيم باللغة العربية ىو لغة العرب كلغة.العرب للتعبتَ عن نواياىم

ذكرت مراجعة الدؤلف للبياف أف التعليم باللغة العربية ىو جهد كاعي في خلق جو من التعلم   

في عملية التعلم بحيث ينشط الطلبب في الفصوؿ الدراسية لتطوير الإمكانات التي يدتلكها الآخركف 

 .للتواصل مع المجموعات كالمجتمعات المحيطة

فيما يتعلق باختصاص .العربية على مؤىلبت معلمي اللغة العربيةيعتمد لصاح تدريس اللغة   

معلمي اللغة العربية في الجامعات ، قررت الحكومة الإندكنيسية أربعة أنواع من التعليم كالدهنية 

، من الضركرم تزكيد الدعلمتُ على لصاح تعليمي جيدلتحقيق الإنتاج كالحصوؿ  .كالاجتماعية كالشخصية

 .رةبكفاءتهم الدستم
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Rahmaini, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Aktif dan Menarik (Medan:Perdana Publishing, 2015), 

hlm 23 
51

Ibid, hlm 26 
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 د.إطار التفكير

كالدشكلة التي بردث الآف ىي أف الجنوح بتُ الطلبب آخذ في الازدياد. ثم نظرة مائلة لدعلم   

تعليم اللغة العربية م  يتم تأسيسها، لأف ىناؾ العديد من معلمي تعليم اللغة العربية في الددارس كخاصة 

ليم للذات على الطلبب. الطلبب ىم في بسدكد راتاف سي التي م  تتمكن من عرض صورة الحس الس

 حتى العديد من الذين يعطوف لقب تعليم اللغة العربية لأف ذلك في التدريس الرتيب ة الكتابة فقط كتابة.

كالدعلم الدختص لتعليم اللغة في راب في أداء كاجباتو يكمن في إنفاذ اختصاصو.   

، كالكفاءة الاجتماعية. عندما يكوف لدل لجيدة، كالكفاءة الشخصية، ككفاءةالكفاءة التًبوية ا

مدرس تعليم اللغة العربية أربع كفاءات أساسية، سيعرض مدرس تعليم اللغة العربية صورة ذاتية جيدة 

 للطلبب. 

 ه. البحوث ذات الصلة

 من بعض البحوث التي ىي في نفس اللغة مثل ىذه الدراسة، كىناؾ بعض من  

نتائج الجيدة ىي أيضا ليست جيدة. حمل ىذا ىناؾ بعض نتائج البحوث التي تظهر بعض ال 

 الدراسات البحثية ذات الصلة كفقا للمناقشة في ىذه الدراسة.
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في إرشادات الإرشادعنواف "كفاءة الدعلمين 2019 ،(Febrina Lesmana)بيبرينا لاسابامبو .1

دكلوؾ ميلواكا". قسم الدهنيةفيالددرسة الثانوية الددرسة الثانوية الدهنيةبرستُ خدمات الدشورة في

إرشادات  الإرشاد الإسلبمي بكلية الطربية كالدعلم. نتائج ىذا البحث ىي كفاءة الدعلمتُ في

بشكل  (Merawan)ف موراكادكلوؾ  الإرشادفيالددرسة الثانوية الدهنية فيالددرسة الثانوية الدهنية

ة الثانوية الدهنية دكلوؾ الددرسفي دكلوؾ إرشادات الإرشادجيد جدا. كفاءة الدعلمتُ 

لو تأثتَ على زيادة في خدمة الدشورة، كأختَا ىو الدزاج لتعلم التدريس الذم (Merawan)فموراكا

 يديل كموصل كبرقيق الدتعلمتُ الدتزايد.

"تأثتَ كفاءة الدعلمتُ تصميم عملية التعلم لضو  2016عنواف  ،(ArdiWijaya)عرد كجي  .2

 بيماتانغ غونتونغ". 30التعليم الثانوم الأكؿ الطلبب نتائج التعلم في فئة الفقو الثامن،

قسم الدراسات الإسلبمية كلية  2016، (Khaidir Aly S Lubis)خضتَ علي س لوبيس .3

 ميداف. 4نيغرم ،التعليم الثانوم الأكؿ في  PAIالطربية كعنواف ' الكفاءة الدهنية في التعليم 
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 الباب الثاني

 الأساس طريقة 

 ىيكل النطري . أ

في فهركر  (Sugiono)كما أكضحو سوجيونوتستخدـ ىذه الدراسة البحث الديداني النوعي  

بحث تستخدـ لفحص الظركؼ الطبيعية، ، كىذا البحث النوعي ىو كسيلة  (Fahrur Rozi)ركزم

، البيانات عن طريق برريك )لرتمعة(، كيتم تنفيذ تقنيات جمع حيث يكوف الباحث أداة أساسية

 52ىو نتائج الاستقراء كالبحث النوعي تؤكد على الأسماؾ أكثر من التعميم. كبرليل البيانات

يستخدـ ىذا البحث منهجان نوعيان كصفيان، حيث يصف ىذا البحث كيوضح كيف أف  

كفاءة معلمي تعليم اللغة العربية في متس الجمهورية سي راتاف تيمدكد. غالبان ما يتم استخداـ 

يذه من قبل لرموعة من الباحثتُ في لراؿ العلوـ الاجتماعية البحث النوعي كأسلوب علمي كتنف
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Fahrur Rozi, Metode Penelitian Bahasa  Arab, (Medan: Yayasan Markaz Khitmat  Al-Islam 2019),hlm 

1 
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كيشمل أيضان العلوـ التًبوية. كما يتم التعبتَ عن عدد من الأسباب التي ىي أف الباحثتُ النوعي إثراء 

 53نتائج البحوث. يتم إجراء البحوث النوعية لبناء الدعرفة من خلبؿ فهم الاختًاعات.

البحث النوعي ىو بحث لستلف عن عملية الاكتشاؼ التي لا  ككفقان لشتًاكس ككوربن، فإف

، بحث النوعي ىو دراسة لحياة الدرءتستخدـ إجراءات إحصائية أك كمية، كفي ىذه الحالة فإف ال

 54القصص كالسلوكيات، ككذلك الوظائف التنظيمية كالحركات الاجتماعية أك العلبقات الدتبادلة.

شرح أف منهجية البحث النوعي ىو إجراء البحث الذم في (Usman)أكسمافبوغداف كتايلور 

 55يولد بيانات كصفية من الكلمات الدكتوبة من الناس كالسلوكيات التي لوحظت.

 مكان ووقت البحث . ب

 موقع البحث1

 أجرم ىذا البحث في متس الجمهورية سي راتاف تيمدكد، سوماتتَاالشماليو

 ب.كقت البحث

 الانتهاءأجريت الدراسة من فبراير إلى 
                                                             

53
Lexy J. Moloeng, MetodologiPenelitianKualitatif, (Bandung: RemajaRosdakarya, 2000), hlm. 

3 
54

Salim&Syahrum, MetodologiPenelitianKualitatif, (Bandung: CiptaPustaka Media, 2015),hlm 

41 
55

Ahmad Usman. Mari BelajarMeneliti, (Jogjakarta: Genta Press, 2008), hlm 229 
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 ج. موضوع البحث

في ىذه الدراسات التي ستكوف موضوع اضعة البحث ىو مصدر من الدعلومات التي يدكن   

أف توفر بيانات حوؿ ىذا البحث. مصدر البيانات لذذه الدراسة ىو من خلبؿ البيانات الأكلية 

البيانات لجامع البيانات. كالبيانات الثانوية. البيانات الأساسية ىي مصدر بيانات مستمر يوفر 

البيانات الثانوية ىي مصدر بيانات لا يوفر البيانات مباشرة إلى البيانات التي تم جمعها، مثل من 

 56خلبؿ الآخرين أك من خلبؿ الدستندات.

موضوع البحث ىو مصدر للحصوؿ على معلومات بحثية أك غالبان ما يشار إليو أيضان    

صطلح موضوع البحث أيضا ن على أنو لسبر أك الشخص الذم كمصدر للبيانات. كيشار إلى م

 يقدـ معلومات تتعلق ببيانات البحث.

 في ىذه الدراسة، كاف الدوضوع:  

 مدير مدينة متس الجمهورية سي راتاف تيمدكد -1

 مدرس اللغة العربية في متس الجمهورية سي راتاف تيمدكد  -2
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Sugiono, MetodePenelitianKualitatifdan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2011) 
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 طلبب الصف السابع -3

 الإجراء جمع البياناتد. 

 الدلبحظة .1

، كىي عملية تتكوف إف الدلبحظة عملية معقدة(Sugiono)سغتُ في (Sutrisno)وتريسنوقوؿ س 

يتم استخداـ  .اثناف من أهمها عمليات الدلبحظة كالذاكرة.من عمليات بيولوجية كنفسية لستلفة

العمل  تقنيات جمع البيانات مع الدلبحظة عندما يكوف البحث معنينا بالسلوؾ الإنساني كعمليات

من حيث عملية تنفيذ جمع .كالأعراض الطبيعية كإذا كاف الدستفتى الذم بست ملبحظتو غتَ كبتَ

مة على الدشاركة( كرصد غتَ ، يدكن تقسيم الدلبحظات إلى ملبحظة مشارؾ )مراقبة غتَ قائالبيانات

ة كغتَ ، يدكن تقسيم الرصدات إلى ملبحظة منظم فيما يتعلق بالأدكات الدستخدمة، ثممشارؾ

 57.منظمة

يتم استخداـ تقنيات جمع البيانات مع الدلبحظة عندما يكوف البحث معنينا بالسلوؾ البشرم  

من حيث عملية .كإجراءات العمل كالظواىر الطبيعية كإذا كاف الدستفتى الذم بست ملبحظتو غتَ كبتَ
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Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D ( Bandung: 

Alfabeta, 2018), hlm 203-204. 
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راقبة غتَ حظة التشاركية( كالد، يدكن تقسيم الدلبحظة إلى التذكؽ كالدلبحظة )الدلبتنفيذ جمع البيانات

 .، تكوف الدلبحظة منظمة كغتَ منتظمةالدشاركة، ثم من الأجهزة الدستخدمة

 مقابلة .2 

صرحت سوتريسنو ىادم أف الافتًاضات التي يجب أف يحتفظ بها الباحثوف في استخداـ  

 :طريقة الدقابلة كأيضنا الاستبياف )الاستبياف( ىي كما يلي

)المجيب( ىو الشخص الذم يعرؼ أفضل عن نفسو ب( أف ما كرد في أ( أف الدوضوع ( 

الدوضوع للباحث صحيح كجدير بالثقة ج( أف تفستَ الدوضوع حوؿ الأسئلة التي طرحها الباحث 

يدكن إجراء الدقابلبت بطريقة منظمة أك غتَ منظمة ، كيدكن إجراؤىا من  .ىو أك ما ذكره الباحث

، يجب على الباحثتُ إجراء في ىذه الدراسة58.أك باستخداـ الذاتف خلبؿ كجهان لوجو )كجهان لوجو(

 :البحوث على النحو التالي

يجب أف توجو أسئلة  .، كىي طرح أسئلة للعثور على الإجابة، يصوغ الباحثوف الدشكلةأكلان  

يجب أف تكوف أسئلة الباحث موجزة قدر الإمكاف .الباحث الباحث إلى الدرحلة التالية من الدراسة

 .حتى لا يفهمها الأشخاص الذين أجريت معهم الدقابلبت
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Ibid, hlm 194. 
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، قم بدراقبة مباشرة لكفاءة معلمي تعليم اللغة العربية في مدرسة الجمورية سي ركتاف كثانيان  

 .تيمبونج عن طريق القياـ بوثائق التوثيق كبعض أشكاؿ الأنشطة التي تتأثر بكفاءة الدعلمتُ

كفاءة امعلم التدر ، كطلببالددير، مدرس اللغة العربية، أجرل الباحثوف مقابلبت مع ثالثنا 

 سياللغة العر بية في الددرسة الدتلوسطة الجرىوميو ستَكتاف بسبونج

 الوثائق .3

يتم استخداـ كثائق جمع البيانات للحصوؿ على بيانات إضافية كغتَىا من الدعلومات التي  

، يبحث الباحثوف في طريقة التوثيق عند إجراء.كل مكتوب كمرئيتدعم بيانات البحث في ش

يتم استخداـ طريقة التوثيق للحصوؿ على بيانات مكتوبة  .الأشياء الدكتوبة مثل الكتب كالمجلبت

حوؿ تاريخ مؤسسة الجمهورية سي ركتاف تيمبونج كرؤيتها كرسالتها كأىداؼ الذيكل التنظيمي 

انات الدعلم كالدوظف كبيانات الطلبب كالبرامج اللبمنهجية كبرامج الدعم كالدرافق كالبنية التحتية كبي

  59كالبرامج كالإمكانات الدمتازة كقد برقق.

 تحليل البياناته. 
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Khaidir Aly S Lubis, Kompetensi Profesionalisme Guru Dalam Pembelajaran PAI Di SMP Negri 4 

Medan, Skripsi, 2016, hlm. 30.  
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بعد ذلك يتم برليل البيانات كالدعلومات التي تم جمعها من أجل العثور على معتٌ النتائج.  

في الأنماط كالفئات كالوحدات الأساسية لوصف بحيث برليل البيانات ىو عملية تنظيم كفرز البيانات 

يدكن العثور على الدوضوعات كيدكن صياغة فرضيات العمل على النحو الذم تقتًحو البيانات. 

كالدقصود بالدصطلح الوصفي ىو الطريقة الدستخدمة لتحليل البيانات من خلبؿ إجراء ملبحظة 

كلمات مكتوبة أك منطوقة من الناس كالسلوؾ   شاملة للبيئة الدوجودة في بيئة البحث من خلبؿ

الدلبحظ. بحيث يشرح الكاتب في ىذه الدراسة الوصفية النوعية الواقع الفعلي كفقنا للظاىرة 

، بدقة كتفصيل. برليل البيانات ىي عملية مستمرة. سيتم برليل البيانات أك الدعلومات التي لتفصيلبا

مستمر بعد تقدنً الدلبحظات الديدانية للحصوؿ على  يتم الحصوؿ عليها من موقع الدراسة بشكل

النتائج التي يتم الحصوؿ عليها من الدلبحظات التي قدمها الدؤلف. يستخدـ برليل بيانات الحالة 

والذم ينص على أف الأنشطة ك  (Huberman)منىوبر برليل البيانات النوعية الذم تم ذكره بالأمياؿ ك 

تنفيذىا بشكل تفاعلي كتستمر بشكل مستمر حتى الانتهاء ، بحيث في برليل البيانات النوعية يتم 

تكوف البيانات مشبعة بالفعل. الأنشطة في برليل البيانات ىي تقليل البيانات كعرض البيانات كرسم 

 .الاستنتاج / التحقق
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 الحد من البيانات .1

تنشأ من يتم تعريف تقليل البيانات على أنو عملية اختيار البيانات "الخاـ" التي 

في مواقف  .السجلبت الدكتوبة في الحقل كالتًكيز على تبسيطها كاستخلبصها كبرويلها

، ستَكز الباحثوف في لراؿ تقليل البيانات على كفاءة معلمي تعليم اللغة اجتماعية معينة

حث في بيئة انتقائية كمكاف للبحث، في الحد من ، بعد أف يدخل البافي لراؿ التعليم.العربية

 .، سوؼ يركز الباحث على معلم تعليم اللغة العربية ، كرئيس الدؤسسة كالطلبباناتالبي

، قد يركز الباحثوف في لراؿ الحد من البيانات على الفقراء كالعمل في حالات معينة  

يركز الباحثوف  ، قدفي لراؿ الإدارة، في تقليل البيانات .اليومي الذم يقوموف بو كعلى منازلذم

، من خلبؿ النظر في سلوؾ الأشخاص الذين يصبحوف مشرفتُ كطرؽ شراؼعلى لراؿ الإ

، في لراؿ التعليم .العمل كأماكن العمل كالتفاعلبت بتُ الدشرفتُ كالدراقبتُ كنتائج الإشراؼ

، ستَكز الباحث كمكاف للبحث، في تقليل البياناتبعد أف يدخل الباحث في إعداد الددرسة  
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عاؿٍ من خلبؿ تصنيفهم على الجوانب كأساليب التعلم  على الطلبب الذين لديهم ذكاء

 60.كالسلوؾ الاجتماعي كالتفاعلبت مع بيئة سلوؾ الأسرة كالفصوؿ الدراسية

يعد تقليل البيانات عملية تفكتَ حساسة تتطلب ذكاء كعمقنا كاسعنا من   

أك الآخرين بالنسبة للباحثتُ الجدد ، يدكن مناقشة بزفيض البيانات مع الأصدقاء .البصتَة

، كذلك للحد من من خلبؿ ىذا النقاش، سوؼ تتطور رؤل الباحثتُ .الذين يعتبركف خبراء

 61.البيانات التي برتفظ بها قيمة النتائج كتطوير نظرية مهمة

  عرض البيانات .2

، في البحث النوعي.بعد إعادة إنتاج البيانات ، فإف الخطوة التالية ىي عرض البيانات

البيانات في شكل أكصاؼ موجزة كلسططات كعلبقات بتُ الفئات يدكن أف يتم عرض 

في ىذه الحالة ، ذكر مايلز كىوبرماف أف "الشكل الأكثر .كعلماء التدفق كما شابو ذلك

الأكثر  ".شيوعنا لعرض البيانات لبيانات البحوث النوعية في الداضي كاف النص السردم

 62.ىو النص السردم استخدامنا لتقدنً البيانات في البحوث النوعية
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عرض البيانات عبارة عن لرموعة من الدعلومات الدنظمة التي تتيح إمكانية استخلبص 

عرض البيانات ىو عملية توفتَ لرموعة من الدعلومات التي تم .النتائج كابزاذ الإجراءات

يهدؼ ىذا العرض التقديدي إلى كشف لرمل لرموعة  .بذميعها كالتي تتيح استخلبص النتائج

، يدكن من خلبؿ تقدنً البيانات.لبيانات التي تم الحصوؿ عليها بحيث تتم قراءة الشبابا

 .للكاتب أف يفهم ما يحدث في الدراسة كما الذم سيفعلو الكاتب في توقعو

 تحليل البيانات .3

يدكن أف  .الاستنتاج في البحث النوعي ىو اكتشاؼ جديد م  يكن موجودنا من قبل  

كصف أك كصف لكائن ما زاؿ سابقنا خافتنا أك مظلمنا بحيث تصبح تكوف النتائج في شكل 

 63الدراسة كاضحة أك يدكن أف تكوف جملة أك علبقة تفاعلية أك فرضية أك نظرية

، تتم معالجة البيانات التي تم جمعها من خلبؿ الدقابلبت كالدلبحظات بعد ذلك  

يدكن استخلبصها في استنتاجات ، كبالتالي يث تكوف البيانات جاىزة لتقديدهاكبرليلها بح

، كتبقى مفتوحة كغتَ كاضحة في كقت تزاؿ الاستنتاجات الأكلية فضفاضةلا .نتائج البحث
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، تزداد الاستنتاجات النهائية مع زيادة البيانات بحيث تصبح الاستنتاجات تكويننا  حقلا

 .كاملبن 

ستخدمة من قبل بناءن على الوصف ، يدكن استنتاج أف تقنية برليل البيانات الد  

الكاتب ىي تقليل البيانات بهدؼ تسهيل إجراء استنتاجات حوؿ البيانات التي تم الحصوؿ 

معتٌ يبدأ تقليل البيانات بتحديد جميع الدلبحظات كالبيانات التي لذا .عليها أثناء الدراسة

ث ، يجب أف يتم كضع البيانات غتَ الدرتبطة بدشكلة البحيرتبط بتًكيز البحث كمشكلتو

جانبان من استنتاجات البيانات ثم ترميز كل كحدة بحيث لا يزاؿ من الدمكن تتبع أصلها 

 64.)كصياغة فرضية )إجابة سؤاؿ البحث

ستكوف البيانات الدخفضة قادرة على تقدنً صورة أكثر كضوحنا لكفاءة معلمي تعليم   

، تم تعريف أصغر في البداية .تيمبونج، سي ركتاف الجمهوريةالثانويةالاكلي ةالددرساللغة العربية في

 .جزء موجود في البيانات لو معتٌ عندما يرتبط بتًكيز البحث كمشكلتو
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، كتابة مواقف الدعلم في الدواقف بالددير في شكل كلمات ثم يختتم البيانات الخاصة  

ننمبو  الددر سة التو سطة الجهو ميو ستَكتالتعكس الكفاءات الأربع للمعلمتُ في القانوف في

 نج. 

 ك. التحقق من صحة الذوية أك البيانات

استخدمت تقنيات التفتيش أك التحقق من صحة البيانات في ىذه الدراسة تقنيات التطفل.   

التثليث ىو تقنية فحص صلبحية البيانات التي تستخدـ شيء آخر )ما كراء البيانات التي تم الحصوؿ 

 التي تم الحصوؿ عليها سابقا. عليها كمادة للتحقق أك القياس للبيانات

تقنيات التثليث الأكثر استخداما ىي من خلبؿ مصادر أخرل. كالقصد من ذلك ىو مقارنة   

كإعادة التحقق من اعتقاد دراجات من التي تم التوصل إليها عبر الزمن كأدكات لستلفة في البحوث 

  النوعية. كيدكن الوصوؿ إليها عن طريق:

 الدلبحظة ببيانات نتائج الدقابلبتمقارنة بيانات نتيجة  -1

 مقارنة ما يقولو الناس في الأماكن العامة، مع ما يقاؿ شخصيا. -2

 كضع ما يقولو الناس عن الوضع البحثي مع ما تقوؿ في كل كقت -3
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نظر من الناس مثل الناس مقارنة الظركؼ ككجهات النظر مع لستلف الآراء ككجهات ال -4

، كالناس ىم كأىل ، طويل القامة، متوسطة  منخفضة، كالناس الدتعلمتُالعاديتُ

 الحكم.

 65مقارنة نتائج الدقابلبت مع لزتويات كثيقة ذات صلة. -5

 

 

 

 

 

 

                                                             
65

PebrinaLasambouw, Kompetensi guru BK dalamPeningkatanPelayananBimbinganKonseling Di SMK 

Negri 1 DolokMerwan, Skripsi, 2019, 61 



 

55 
 

 الرابع الباب

 النتائج ومناقشة نتائج البحث

 أ. نتائج البحث العامة

 تمبونغ  روتانتسناوية الجمهورية سيتاريخ وخلفية تأسيس مدرسة .1

، ظهرت فكرة ستَدانغ، منطقة سي ركتافبدءا من كجود علماء التعليم في قرية  

لتوحيد التصميم على بناء قرية في لراؿ التعليم.اتضح أف التصميم كاف موضع ترحيب حار بتُ قادة 

الذين أنتجوا أشخاصنا في العديد من المجتمع كالآباء كالدعلمتُ السابقتُ كحتى الدعلمتُ الدعركفتُ 

 الددارس الابتدائية في سي ركتاف.

في مبتٌ قاعة قرية ركتاف  2004أبريل  25متابعة للؤفكار الدذكورة أعلبه ، في   

 H.Nasrum)ق.نسرف نستتُ ، تم عقد اجتماع للتحضتَ لتشكيل مؤسسة دينية بدا في ذلك السيدسي

Nasution)شمسل بهر نر ك(Syamsul Bahri Nur)  ىج مرف ك(Marina)  ربت فريدك(Ribut PriyadiS. 

Sos ) سوند كSuandi)) تواجو كاتب العدؿ للحصوؿ على صك تأسيس الدؤسسة التي سميت فيما بعد
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بدؤسسة الجمهورية التعليمية التي تدير التعليم على مستول الددرسة التًبوية في جيو ميداف بت كويس 

 .سي توف حي دؿ سردغي فرف بذعد ديسا سي ركتالض

  

 . الدوقع الجغرافي2
 

 لجمهورية سي راتافالتوسطة ا اسم الددرسة .1

 العنواف .2
 الطريق . أ

 قرية / قرية . ب
 الدقاطعةج. 

 د. ريجنسي

 
 12.5باتانج كويز كم ،  -ميداف 

 سي راتاف
 بتَكوت سي سيدم

 دلي سردغ

 سومطرة الشمالية المحافظة .3

 121212070073 ف س ـ 4

 10264243 ف ؼ س ف  5

 ب مستول الاعتماد 6

 2004 سنة التأسيس 7

 لشلوكة ذاتيا ملكية الأرض 8

 لشلوكة ذاتيا حالة الأرض 9
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 2ـ  2،028 مساحة الأرض 10

 - حالة الدبتٌ 11

 - رخصة البناء 12

 2ـ  824 مساحة الدبتٌ 13

14 

 

بيانات الفصل / الدعمل / الدكتبة. 
 معلم / مدير / مسجد

 الفصل السابع . أ
 الفصل الثامن . ب

 ج. الفصلبلتاسع
 د. غرفة الدكتبة

 ق. مشولة
 ك. مكتب الدعلم / الددير

 ز. الدساحة الإدارية

 
 
 غرفة جيدة2
 غرفة جيدة2
 غرفة بحالة جيدة 1
 غرفة بحالة جيدة 1
 غرفة بحالة جيدة 1
 غرفة بحالة جيدة 1
 غرفة بحالة جيدة 1

 

 . رؤية الددرسة كرسالتها3

 رؤية كرسالة كأىداؼ ىذه الددرسة ىي:  

 . رؤية الددرسة1 

 تثقيف الناس الدطلعتُ الذين يؤمنوف بالإيداف كالتقول كالنبيلة  

 مؤشر الرؤية: 
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 أ. لديهم اعتقاد راسخ كلشارسة تعاليم الإسلبـ بشكل صحيح كثابت 

 الدشكلبتب. قادرة على التفكتَ بنشاط ، كأف تكوف مبدعا كلديهم مهارات حل 

ج. قادرة على التنافس مع الخريجتُ الدتساكين على الاستمرار / القبوؿ في مستول أعلى من 

 التعليم

 د. يدكن أف يكوف مثالا للؤصدقاء كالمجتمع

 ق. لديهم مهارات كمهارات غتَ أكاديدية كفقنا لدواىبهم كاىتماماتهم

 . رسالة الددرسة2

 تثقيف الطلبب ذكم البصتَة كالدعرفة كالدهارة كالدثالية  

 . أىداؼ الددرسة3

، يو، الجمهوريةر هو مالددرسة التوسطة الج، حاكلت 2019-2018في السنة الدراسية  

 برقيق الذدؼ:

 . الغرض العاـ1
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لى، فاضل، نبيل، مستقل، قاسي، ذكي ، ىو إنتاج أناس متدينتُ كلسلصتُ لله سبحانو كتعا

، مهتٍ، منضبط، مهتٍ، مسؤكؿ، منتج، منتج، صحي جسدينا كعقلينا، لو ئمبدع، مبتك

، عي بتاريخ الأمة كاحتًاـ الأبطاؿ، كالو ركح كطنية، يحب الوطن، التضامن الاجتماعي

 كالتوجو لضو الدستقبل

 . الأغراض الخاصة2

على كجو التحديد إلى إنتاج خريجتُ يتمتعوف  يور هو مالددرسة التوسطة الجيهدف  

 بدزايا من حيث:

الإيداف كالتفاني لله سبحانو كتعالىامتلبؾ انضباط عالية كدعمو بحالة بدنية لشتازة قادرة على 

الدشاركة في المجتمع كفقنا للقدرات كالدعرفة التي بستلكها القومية كالوطنية ككذلك التضامن 

ع العالي كالالتزاـ لتحقيق الإلصاز كالتميز كلديهم شخصية قوية كلديهم العالي بتُ الزملبءالداف

 رؤية عميقة ككاسعة حوؿ العلم كالتكنولوجيا كامتياز.

 . ىيكل التنظيم للواجبات كالوظائف الرئيسية4

 . الذيكل التنظيمي كشؤكف العاملتُ في الجمهورية الجمهورية سي راتاف1
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لديها ىيئة تنظيمية أك سطر أكامر كخط تنسيق لتسهيل  يور هو مالددرسة التوسطة الجفي 

جامعة الدنصورة اسم التنسيق بتُ الدعلمتُ كالدوظفتُ كغتَىم مع الرؤساء كالدرؤكستُ كزملبئو. برمل 

منهج، معلم الصف، مدرس , الأدارة ،رئيس الدؤسسة، رئيس الددرسة، لجنة الددرسة، أمتُ الصندكؽ

، مدير لرئاسة الدؤسسة ، السيدة بينتتُ، كالطلبب. التلوجيو الارشادم ، مدرسالدراسة الديدانية

، ، إؿ سي، بالنسبة للجنة الددرسة كانت ىناؾ السيدة البسطاميدرسة ىو السيد ىندرا سيابوتراالد

كاف الدنهج ،   (Ety Sofiyanti)عتس فينت، كاف ىناؾ لأدارةكأمتُ الخزانة كاف ىناؾ السيدة سودية 

التلوجيو ، ىناؾ معلم نظار ، مدرس دراسة ميدانية ، مدرس(Painten)فينتن السيدةالدراسي ىو 

الجمهورية. لدزيد من التفاصيل حوؿ الذيكل التنظيمي يدكن الددرسة ، كىناؾ طلبب من  الارشادم

 رؤيتو على النحو التالي:

 

 . الدرافق كالبنية التحتية5

ىي مؤسسات رسمية يتم  يور هو مالتوسطة الجالددرسة الدؤسسات التعليمية في ىذه الحالة  

كضعها في مكاف الدراسة أك مكاف دراسة الطلبب. تعتبر الدرافق كالبنية التحتية عاملبن يدعم التشغيل 
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السلس للعملية التعليمية كالدرافق الكافية كالكاملة في مؤسسة تعليمية. الدرافق كالبنية التحتية التي 

الدائدة كغتَىا. بالنسبة للمنشآت كالبنية التحتية في جبل الجمهورية  تتكوف عادة من الغرفة ككراسي

 أدناه على النحو التالي: 1.1يدكن رؤيتو في الجدكؿ 

 1.1 الطاكلة

 الدرافق كالبنية التحتية

 

 الغرفة
 

 المبلغ
 

 الشروط

 جيد أضرار طفيفة تضررت بشدة
 114 - - 114 كرسي الطالب

 52 - - 52 مكتب الطالب / مقعد

 5 - - 5 السبورة

 1 - - 1 خزائن الفصوؿ الدراسية

 1 - - 1 خزانة الدعلم

 5 - - 5 مكتب الدعلم

 5 - - 5 كرسي الدعلم
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 1 - - 1 الددرسة كيب

 1 - - 1 كرسي مدرسة كيب

 1 - - 1 لرلس بيانات الطالب

 - - - - أخرل

 .الكتب الددرسية1
 مليون طن 41

 

- - 
 مليون طن 41

 4 - - 4 .الدعائم2

 6 - - 6 .أجهزة الكمبيوتر3

 1 - - 1 مكتب الدكتبة

 1 - - 1 كرسي الدكتبة

 1 - - 1 أرفف الكتب

 1 - - 1 الدسجد

 4 - - 4 الحماـ

 1 - - 1 كيف

 4 - - 4 يدكن القمامة
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 . الكادر التًبوم6
يدكن أف يعمل كمدرس كقائد ىو أف الدعلم يو ر هو مالددرسة التوسطة الجإف دكر الدعلم في  

ىيئة  1.2صف كمشرؼ كمنظم لبيئة التعلم كبزطيط التعلم كالرقابة ككمقيم. كفيما يلي جدكؿ 

 التدريس على النحو التالي:

 
 اسم المعلم / خطة التنفيذ الوطنية

 

 الموقف
 

 آخر درجة

Hendra Syahputra, S.Pd.I. M.Si Kepala Madrasah S2 

Legiono, S.Ag W. Kepala Madrasah S1 

Painten, S.Pd PKS Kurikulum S1 

Ida Roslina Harahap, S.Pd PNS S1 

Herli Juliati, S.Pd PNS/Wali Kelas VII-2 S1 

Umi Amini, S.Pd.I GTY/ Wali Kelas VII-1 S1 

Siti Qomariyah, S.Pd GTY/Wali Kelas VIII-2 S1 

Suriani, S.Ag GTY/Wali Kelas VIII-1 S1 

Maharani Oktaviani, S.Pd.I GTY/Wali Kelas IX S1 

Sri wahyuni, S.Pd.I PKS Prasarana  S1 

Sariani, S.Pd.I GTY S1 

Ety Sofiyanti, S.Pd.I GTY S1 

Hasnul Haris, S.Pd GTY S1 

Namira Fatma, S.Pd GTY S1 
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 ب. النتائج الخاصة

يتم إعطاء الطلبب القواعد كاللوائح. تم يو ر هو مالددرسة التوسطة الجفي الأنشطة اليومية في  

 7:15كضع ىذه القاعدة كعامل داعم لزيادة انتظاـ الطلبب في الددارس. الجرس في بساـ الساعة 

، كفي كقت فراغي كاف أكثر من عشر دقائق بتوجيو الخط مباشرة إلى الديداف صباحنا ، قاـ الطلبب

صباحنا. تفاحة في ذلك الوقت بينما  07:45صباحنا حتى  7:25الساعة بالضبط في بساـ 

، قاموا أقاموا مراسم العلم يوـ الاثنتُ، الثلبثاء إلى الجمعة ، مدرسة جبل الجمهوريةبتَشلبكات. في

 بتفاحة صباحية كفي يوـ السبت قاموا بتمارين صباحية معنا.

ة زم الرسمي كالقبعات كالرباطات كامل، باستخداـ الكل يوـ الاثنتُ يقاـ مراسم العلم 

عة يرتدم ، يرتدم الطلبب زينا أبيض كتنانتَ / بناطيل زرقاء. يوـ الجمكأنيقة. من الاثنتُ إلى الخميس

 ، كيوـ السبت يرتدم الطلبب ملببس رياضية.الطلبب ملببس استكشافية

 أ. بيانات الدراقبة 
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فاءة معلمي اللغة العربية في جبل من الدلبحظات التي أدلى بها الباحثوف بخصوص ك 

، الكفاءات بوم، الكفاءات الدهنية، الكفاءات الشخصيةالجمهورية ، كالتي تشمل: الكفاءات التً 

 ، سيوضح الباحثوف ما يلي: جبل الجمهورية سي ركتاف بسبونغالاجتماعية في

 . الكفاءة التًبوية4

، ىناؾ الفتًة من فبراير إلى مارسوف في بناءن على الدلبحظات التي أجراىا الباحث  

تقييمات لستلفة من كجهة نظر الباحثتُ بعد ملبحظة كفاءة معلمي تعليم اللغة العربية في جبل 

الجمهورية في ىذه الحالة الكفاءة التًبوية ىي قدرة تتعلق بفهم الطلبب كإدارة عملية التعلم التي 

 تثقف كحوار.

، فإف يور هو مالددرسة التوسطة الجثوف في من الدلبحظات التي أدلى بها الباح  

قد  يور هو مالددرسة التوسطة الجالكفاءة التًبوية لددرسي اللغة العربية ىي أف معلمي اللغة العربية في

ا كيدكنهم  حققوا الكفاءات التًبوية لأنو من الصعب أف يكوف لديهم القدرة على فهم طلببهم جيدن

 66.إدارة عملية التعلم في الفصل الدراسي من خلبؿ التعليم كحوار

                                                             
 

66
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، الدعلم يراقب دائمنا تقدـ الطلبب، يدكن الاستنتاج أف بناءن على الوصف أعلبه  

أك الطلبب أنفسهم. يقوـ الدعلم دائمنا بتقييم الطلبب من أجل إتقاف سواء فيما يتعلق بفهم التعلم 

تنمية القدرات التعليمية للطلبب أنفسهم. ىذا ما رآه الباحثوف لعدة أياـ كىم يراقبوف في جبل 

 الجمهورية.

 . الكفاءات الشخصية2

تتمثل إحدل نقاط الكفاءة الشخصية في قدرة الشخصية الثابتة كالثابتة   

 كالناضجة كالحكيمة كالدوثوقة ، كأف تكوف قدكة للطلبب كلذا شخصية جيدة.

معلم اللغة العربية  ، يتمتعت التي أجراىا الباحثوف حتى الآفمن نتائج الدلبحظا  

طلبب للغاية ، تظهر من طريقة تصرفو بأدب كلطيف ككدكد كركح الدعابة. يحتـً البشخصية جيدة

مهذبوف ككدكدكف للمعلمتُ. يصبح معلمو اللغة العربية نموذجنا يحتذل بو ، فهم معلمي اللغة العربية

، كخاصة الصلبة لأنو في جبل الجمهورية كل طالب لقضايا الأخلبقية كفي لراؿ الدينللطلبب في ا

62كطالبة على حد سواء مطالبوف بالصلبة في منتصف النهار في الدسجد في الددرسة.
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ن استنتاج أف الكفاءة الشخصية لدعلمي اللغة بناءن على الوصف أعلبه، يدك  

، لأف معلمي اللغة العربية يدكن أف يكونوا مثالان يحتذل بو في منطقة الجمهورية جيدة بالفعل العربية

كقدكة للطلبب خاصة في لراؿ الأخلبؽ كالصدؽ. يدكن أف يكوف معلمو اللغة العربية مثالان للطلبب 

 ة.كغتَىم من الدعلمتُ كيصبحوف قدك 

 . الكفاءة الاجتماعية3

لتواصل اللفظي كالكتابي إحدل نقاط الكفاءة الاجتماعية ىي القدرة على ا  

رة على الانسجاـ بشكل فعاؿ ، كالقداستخداـ التكنولوجيا كالدعلومات ، كالقدرة علىكالمجاني

 ، كتطبيق مبدأ الأخوة.كمؤدب

الكفاءة الاجتماعية لددرسي اللغة ، فإف ج الباحثتُ الذين قاموا حتى الآفمن نتائ  

العربية جيدة جدنا لأف معلمي اللغة العربية قادركف على التواصل مع الطلبب في الفصل الدراسي 

، كما أف معلمي لغة العربيةكخارج الفصل كأحياننا يتواصل معلمو اللغة العربية مع طلببهم باستخداـ ال

، كما أف معلمي تُ الدعلمتُ كأكلياء أمور الطلببتواصل باللغة العربية يجيدكف استخداـ تكنولوجيا ال
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، كما يقوـ مدرسو الطلبب كأكلياء الأمور كالدعلمتُاللغة العربية يجيدكف كضع أنفسهم أك التفاعل مع 

 68.اللغة العربية أيضنا بغرس الصداقة مع طلببهم حتى لا يتم تقسيمهم بسهولة لمجرد الدشاكل التافهة

اعية لددرسي اللغة ف أعلبه ، يدكن استنتاج أف الكفاءة الاجتمبناءن على الوص  

، لأف معلمي اللغة العربية قادركف على التواصل شفهينا كخطيان ، كيدكنهم استخداـ بشكل عاـ جيدة

 أدكات الاتصاؿ كفقنا لوقتهم.

 . الكفاءة الدهنية1

لرالات العلوـ إحدل نقاط الكفاءة الدهنية ىي القدرة على إتقاف الدعرفة في   

 أك التكنولوجيا أك الفن التي لديها إتقاف كمواد تعليمية كمفاىيم كأساليب في التعلم.

( النقطة )أ( أف 3الفقرة ) 28في معايتَ التعليم الوطنية ، يوضح تفستَ الدادة   

التي برتوم د العلمية ، كالتي تشمل إتقاف الدادة كالدواىي إتقاف مادة كاسعة كمتعمقةالكفاءة الدهنية 

69، ككذلك إتقاف ىيكلها العلمي كمنهجيتها.على الدادة
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من نتائج الباحثتُ الذين قاموا حتى الآف بالكفاءة الدهنية لددرسي اللغة العربية   

ىي أف ىذا أمر جيد حتى الآف ، فإف معلمي اللغة العربية قادركف على إتقاف الدادة التي سيتم 

، في نقل تعلم مدرس اللغة العربية باستخداـ العديد إتقاف الفصللببهم، كقادرين على تدريسها لط

21.من الاستًاتيجيات كالأساليب لتحستُ الدعلمتُ يقدموف مواد للطلبب لتسهيل فهم الطلبب
 

 

، يدكن الاستنتاج أف الكفاءة الدهنية للمعلمتُ في استنادنا إلى الوصف أعلبه  

، كلكن بالنسبة للبنية التحتية ، فإف الأمل في بالفعل بشكل عاـ جيدةيو ر هو مالددرسة التوسطة الج

 م الدستقبل لدعم الدعلمتُ أفضل جودة.يو ر هو مالددرسة التوسطة الجبرستُ البنية التحتية في ف

 ب. بيانات نتائج الدقابلة

بناء على نتائج مقابلة أجريتها في مدرسة الجمهورية مع مدير مدرسة اللغة العربية   

 ب. يصف الباحثوف ما يلي:كعدد من الطلب

 الكفاءة التًبوية.1
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مارس  10بناء على نتائج مقابلة أجريتها في جبل الجمهورية مع الددير في  

 .WIB 08:11الساعة  2020

كتاب سورياني بشكل عاـ جيد بالفعل في نقل التعلم في الفصل الدراسي "   

 21".كخارجو

الجمهورية مع يو ر هو مالددرسة التوسطة الجبناء على نتائج الدقابلة التي أجريتها في   

 .WIB 32: 10الساعة  2020مارس  5طالب ، كىي سوسي رمضاناني في 

كؾ سورياني ىي معلمة كدية كغتَ متغطرسة ، بوؾ سورياني عند الدراسة في "  

الفصل تشرح بوؾ سورياني دائمنا الدواد لطلببها كأطفالذا بصبر كبتَ إذا م  نفهم حقنا. 

دائمنا  سرين (suriyani)دائمنا على الاستمرار في حب دركس اللغة العربية كيقوؿ (Suriyani)سرينيحفزنا

 72".للقديس أف اللغة العربية سهلة كليست معقدة أك رديئة
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مارس  5بناء على مقابلبت مع طلبب جامعة الجمهورية ، سوسي رمضاناني ،   

 صباحان. 10:50، الساعة  2020

سورياني جيدة جدان لأننا مدفوعوف بو ، أحدىم ىو كتاب شخصية كتاب "  

سورياني يخبرني دائمنا أف تعلم اللغة العربية ليس صعبنا كلكنو سهل إذا تعلمنا بإخلبص كأردنا المحاكلة. 

كما علمنا بوؾ سورياني الصدؽ كالشعور بالدسؤكلية بذاىنا جميعنا حتى لا نقاتل الآباء كالدعلمتُ في 

 23."اـ أصدقاء بعضنا البعضالددرسة لاحتً 

 . الكفاءة الاجتماعية3

الساعة  2020مارس  10استنادنا إلى مقابلة مع مدير جمعية الجمهورية يوـ  

 صباحنا. 8:45

اجتماعيتو جيدة ، يدكنو الاختلبط بالرؤساء كالأقراف أيضنا. التسامح كالتواصل "   

ة لأكلياء الأمور ، فإف الطلبب سورياني جيد للآخرين بشكل عشوائي كليس من المجموعة. بالنسب

 24".بوؾ يجيدكف أيضنا التواصل لدناقشة تنمية أطفاؿ طلببهم
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 2020مارس  5بناء على مقابلة مع طالب يدعى سوسي رمضاناني بتاريخ   

 صباحنا. 11:15الساعة 

بوؾ سورياني يحب الدزاح ، يحب الحديث ، يحب القصص لنا الأخت. كما أف "   

يتمتع بسهولة التنشئة الاجتماعية مع طلببو ، لذا يحب أطفالو الكتاب السورياني كثتَنا.  سورياني 

كتاب سورياني جيد أيضنا للبختلبط بالددرستُ في الددرسة كليس ىناؾ معلم كاحد لا يحب كتاب 

سورياني مثلنا أيضنا ، على الرغم من أنو في بعض الأحياف نتعلم كسولان بعض الشيء لكن كتاب 

رياني لا يزاؿ يحفزنا جميعنا بكلماتو كىي التعلم اللغة العربية ليست سهلة إذا كنا صادقتُ في سو 

 25".تعلمها

 . الكفاءة الدهنية4

مارس  10بناء على نتائج الدقابلبت التي أجراىا مع مدير جمعية الجمهورية يوـ   

 بتوقيت غرب مصر. 09:00الساعة  2020
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بشكل عاـ باحتًاؼ جيد ، كلكن ىناؾ أكقاتنا  يتمتع معلمو اللغة العربية"   

يفتقر فيها التعلم إلى البنية التحتية ، لشا يدنع الدعلمتُ من تقدنً دركسهم. في تسليم الدواد تفتقر إلى 

 26".كسائل الإعلبـ الدرئية ككسائل الإعلبـ

 2020مارس  9بناء على مقابلبت مع معلمي اللغة العربية الأـ السورية في   

 صباحان. 10:49الساعة 

ف إيبو سورياني صنعت برنالرها الخاص ، كأعدت الدنهج كالدناىج بنفسها ، "   

 22".لأف أسئلة الوسط كالتكرار كانت من إعداد إيبو سورياني كلأجل فصل دراسي قم بشرائو لرايوف

 5سوسي رمضاناني بتاريخ يو ر هو مالددرسة التوسطة الجبناء على مقابلة مع طالبة   

 صباحان. 11:45الساعة  2020مارس 

بوؾ سورياني بحزـ في مسألة درجات الاختبار ، إذا كاف ىناؾ طلبب علبجية "   

، فيجب على الطلبب العمل على الفور في الاختبار حتى يحصلوا على أقصى النتائج. لا يختار  
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لزايدين كلا يفضلوف كتاب سورياني أبدنا الحب بتُ الطلبب أ كالطلبب ب دائمنا ما يكونوف 

 28".الأذكياء أك الأقل

 نتائج البحثج. 

بناءن على بيانات الرصد كبيانات الدقابلبت البحثية ، سيتم كصف مناقشة نتائج   

 :البحث على النحو التالي

 . الكفاءة التًبوية4

يستطيع معلمو اللغة العربية فهم الدتعلمتُ في الداخل كالخارج. يراقب الدعلم   

تقدـ الطلبب ، سواء فيما يتعلق بفهم التعلم أك الطلبب أنفسهم. يقوـ الدعلم دائمنا بتقييم دائمنا 

 .الطلبب من أجل إتقاف تنمية القدراتالتعليمية للطلبب أنفسهم

، بأف القدرات الدتعلقة بفهم 2ف مع الدراسة النظرية في الفصل يتماشى الوص  

حوارية. يحاكؿ معلمو اللغة العربية فهم الطلبب من الطلبب كعملية التعلم للتعلم ىي تعليمية ك 

خلبؿ عدـ معاقبة الطلبب بشكل مباشر إذا م  يفهموا في مادة التعلم كلكن مدرسو اللغة العربية 
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يتعاملوف عاطفينا أكلان بحيث يكوف الطلبب منفتحتُ على الدشكلبت التي ىي في طبيعتهم كبذعل 

 التعلم . الطلبب غتَ مركزين حتى لا يفهموا في

ثم ذكر موليسا أف الدعلم كبديل للآباء في الددرسة كاف قادرنا على كضع أنفسهم    

كآباء لزبتُ لطلببهم كأصدقائهم ، كمكاف للشكول كالتعبتَ عن مشاعرىم لطلببهم ، كتعزيز الثقة 

 29بالنفس كالشجاعة كالدسؤكلية.

مطلعة ، مثل مهنة  إف خصائص أف تصبح معلمان للغة العربية ذكية ، فاضلة ،  

التدريس ، إتقاف التًبوية. ىذا ما رآه الباحثوف من جامعة الدنصورة ، كلبهما الددير ، مدرس اللغة 

 العربية ، حيث كضعوا أنفسهم الوالد الثاني في الددرسة لطلببهم.

 . الكفاءات الشخصية2

معلمو اللغة من نتائج الدلبحظات كالدقابلبت ، فإف الصورة الجيدة التي يعرضها   

العربية لذا تأثتَ على تقييم الطلبب لددرسي اللغة العربية. م  ينظر أم من طلبب مدرسة الجمهورية 

إلى معلمي اللغة العربية على أنهم سيئوف أك قبيحوف بشأف شخصيتهم كشخصيتهم. ينشر معلمو 

 اللغة العربية دائمنا الأخلبؽ الحميدة لطلببهم.
                                                             
 79

Rifma, Obtimalisasi Pembinaan Kompetensi Pedagogik Guru, (Jakarta: KENCANA: 2016), Hlm. 17.  



76 
 

  

، ، الذم يقدـ شخصية دافئة للطلبب اللغة العربيةيجب أف يكوف مثل معلم   

مل شخصيتو التي تش (suparno)فرف. كفقنا لكفاءات ش2ية في الفصل كذلك كفقنا لدراسة النظر 

ضباط الذم يحقق الذات، ، قدرة الانصادقة، ناضجة، لسلصة، أخلبقية، ىي سليمة، فاضلة

، كالقادر على التواصل مع الآخرين: القدرة يضوضوعي، كالدرف، كالعقل العر ، كالدكالدسؤكؿ، كالحساس

، يدكن ابزاذ قرارات الراغبتُ في التعلم طواؿ الحياة ،ة التفكتَ الإبداعي، الانعكاسيةعلى تطوير مهن

 كغتَىا. من نتائج الدقابلة م  يكره أحد الطلبب معلمي اللغة العربية في ىذه الددرسة.

 . الكفاءة الاجتماعية3  

ل لصاح "دعم" في برقيق رؤية كرسالة الددرسة عن جميع الأطراؼ لا يدكن فص   

، فإف مدرس تيح برقيق النجاح. في ىذه الحالةالدرتبطة مباشرة بدنطقة الجمهورية. التعاكف ىو أحد مفا

معلمي الدواد الأخرل، كالدوظفتُ، اللغة العربية ىو نفس الأطراؼ الدختلفة ذات الصلة مثل 

 القادرين على تقدنً ابذاه أفضل خاصة لدنطقة الجمهورية في عاـ يدعو دائمنا ، كالدسؤكلتُكالدوظفتُ

الأطراؼ خارج الددرسة لتوفتَ الدافع أك الدعلومات. يتعاكف معلمو اللغة العربية أيضنا مع معلمي الدواد 

 كالدوظفتُ الآخرين.
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التكنولوجيا يستطيع معلمو اللغة العربية التواصل شفهينا ككتابينا باستخداـ   

، كالارتباط الفعاؿ مع الدعلمتُ مها للتواصل مع الدعلمتُ الآخرينكالدعلومات التي يدكن استخدا

 .، كتطبيق مبدأ الأخوة دائمنا على الطلبب كغتَىم من الدعلمتُالحاليتُ كمديرم الددارس كالطلبب

من  3، كىي الدادة 2ه مع الدراسة النظرية في الفصل يتوافق الوصف أعلب  

الدتعلقة بالدعلمتُ ، كالكفاءة الاجتماعية ىي معلم كجزء من  2008لعاـ  74اللبئحة الحكومية رقم 

ءات المجتمع الذم يتضمن على الأقل الكفاءة لتكوف قادرنا على التواصل شفهينا أك كتابينا أك إيدا

فعاؿ مع الطلبب، الاتصالات كالدعلومات بشكل كظيفي، كالتفاعل ال، باستخداـ تكنولوجيا بطريقة

اء الأمور أك أكلياء أمور ، كأكليكالدعلمتُ الآخرين، كالدوظفتُ التًبويتُ، كقادة الوحدات التعليمية

، كتطبيق الدعموؿ بو، كالتفاعل في انسجاـ مع المجتمع المحيط من خلبؿ مراعاة الدعايتَ كنظاـ الطلبب

 مبدأ الأخوة الحقيقية كركح العمل الجماعي.

 الدهنية . الكفاءة4

ا يفهم معلمو اللغة العربية الطلبب على أنهم ملبحظات كمقابلبت يقوـ به  

، فالنتائج ىي نفس التفستَ في دراسة النظرية كالدلبحظة كالدقابلبت. الباحثوف مع الدديرين كالطلبب
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ة ، كالقدر على جعل الطلبب يفهموف في الدرس كمن الأمثلة على ذلك أف مدرس اللغة العربية قادر

 على الاحتًاؼ لا يديز بتُ الدتعلمتُ أ ك ب.

، فإف النتائج ىي قابلبت مع العديد من الدستجيبتُبناءن على الدلبحظات كالد  

، كىو بكفاءة مهنية جيدة للغايةيو ر هو مالددرسة التوسطة الجنفسها. يتمتع مدرس اللغة العربية في 

 .286القرآف سورة البقرة: استمرار للكفاءات السابقة. فكما شرح الله في 

 لايكلف الله ًفسا إلاوسعها 

ا إلا حسب قدرتو 81.الدعتٌ: إف الله لن يثقل أحدن
 

،  يثقل كاىلهم على قدراتهم. لذلك، لكن الله لالقد خلق الله البشر بقدراتهم  

، فهو متأكد من كيفية إضافة قدرتو على شيء سيفعلو. إذا كاف البشر ى مهمة لشخص ماإذا أعط

، على الرغم من ائل أخرل قدر الإمكاف لطلب العلملا يستخدموف ىبة الله في شكل ذكاء ككس

 الادعاء بأنو أمر من الله سبحانو كتعالى قبل ذلك فإنو سيكوف مسؤكلان أماـ الله.

                                                             
 80

Muhaf Al-Qur’an, (Jakarta: Insan Media Pusaka), hlm.49. 
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الكفاءات الأربعة الدذكورة أعلبه ىي كفاءات مطلقة يجب أف يتقنها جميع   

ات قياسية كأصبحت معايتَ جودة مدرس اللغة العربية في لراؿ معايتَ الدعلمتُ. كجميعها أربعة كفاء

 الكفاءة. يعتبر الدعلموف الذين لديهم كفاءة قياسية قادرين على تطوير عملية التعلم في كحدة التعليم.
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 الخامس بابال

 الاستنتاجات والاقتراحات

 أ. الخلبصة

 بعد إدارة برليل النتائج كالدناقشة ، يدكن التوصل إلى الاستنتاجات التالية:

، فإف عملية تدريس اللغة العربية التي يقوـ بها معلمو اللغة العربية في منطقة بشكل عاـ .1

بفعالية )ب( إتقاف الدادة ، كىي: )أ( بدء الدرس لجمهورية برقق بالفعل عدة مؤشراتا

بشكل جيد )ج( تطبيق نهج أك استًاتيجية تعلم فعالة )د( قادرة على تعزيز الدشاركة النشطة 

، لكن في الدمارسة كالبنية التحتيةللطلبب )ق( قادرة على استخداـ اللغة الشفوية كالدكتوبة. ك 

درة على بزصيص الوقت لا تزاؿ ىناؾ أكجو قصور في جانب إتقاف الدوضوع لا تزاؿ غتَ قا

 كالبنية التحتية بشكل جيد كلكن بشكل عاـ فهي جيدة.

برقق يو ر هو مالددرسة التوسطة الج، فإف الكفاءة التًبوية لدعلمي اللغة العربية في بشكل عاـ .2

فهم البصتَة أك الأساس  ، كىيكونات الثمانية للكفاءة التًبويةبالفعل عدة مؤشرات للم

، كالدناىج الدراسية ، كبزطيط التعلم ، ، كتطوير الدناىج الدراسيةلطلبب، كفهم االتعليمي
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، استخداـ تكنولوجيا التعلم كتقييم نتائج التعلم كتطوير فيذ التعلم الذم يتعلم كالحواراتكتن

الطلبب لتحقيق إمكاناتهم. كلكن لا تزاؿ ىناؾ أكجو قصور في لراؿ البنية التحتية التي تعوؽ 

تُ أيضنا لا تستخدـ الوسائط أك الأدكات بخلبؼ الكتيبات كأكراؽ عملية التعلم للمعلم

العمل لتحستُ الدافع التعلمي لدل الطلبب في برقيق أىداؼ التعلم كلكن بدكنها جميع 

معلمي اللغة العربية قادركف على برفيز الطلبب على الاستمرار في حب الدرس اللغة العربية 

العربية ليس صعبان إذا تعلمناىا بإخلبص كإخلبص.  عن طريق التحفيز إذا كاف تعلم اللغة

، لا يستخدمها معلمو اللغة العربية في التعلم في ى مؤشر استخداـ تكنولوجيا التعلمعل

 الفصل الدراسي.

الكفاءة  ، تشتمل الكفاءة الشخصية لددرس اللغة العربية على جميع النقاط فيبشكل عاـ .3

برقيق ، قادرة على ة، ناضجة، لسلصة، لسلصةالشخصية بدءنا من سليمة، فاضلة، صادق

، يدكن التواصل مع الانضباط الذاتي، مسؤكلة، حساسة، موضوعية، مرنة، كاسعة الأفق

، على تطوير مهنة التفكتَ الإبداعي، الانعكاسية، تريد التعلم طواؿ الحياةالآخرين: القدرة 
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ربية بدنطقة الجمهورية الجمهورية  يدكن أف تتخذ قرارنا كالآخرين. بحيث يكوف معلم اللغة الع

 كافيا للكفاءة الشخصية لددرس اللغة العربية بدنطقة الجمهورية.

، الدعلم كجزء من المجتمع يشمل تماعية لددرس اللغة العربية جيدةبشكل عاـ ، الكفاءة الاج .4

باستخداـ ، شفويا أك كتابيا أك بادرة بطريقةعلى الأقل الكفاءة لتكوف قادرة على التواصل 

، زملبئهم الدعلمتُ فيا، كالتفاعل الفعاؿ مع الطلببتكنولوجيا الاتصالات كالدعلومات كظي

يتفاعل الدوظفوف التًبويوف كقادة الوحدات التعليمية كأكلياء الأمور أك أكلياء أمور الطلبب في 

مبادئ الأخوة ، كتطبيق الدعموؿ بوانسجاـ مع المجتمع المحيط من خلبؿ مراعاة الدعايتَ كنظاـ 

 الحقيقية كركح العمل الجماعي.

، كلكن ذلك م  يتم ي اللغة العربية كفاءتهم الدهنية، أظهرت الكفاءة الدهنية لددرسبشكل عاـ .5

 الجمهورية. يور هو مالددرسة التوسطة الجبعد بشكل كامل بسبب نقص البنية التحتية في
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 الاقتراحات

 ، تم تقدنً الاقتًاحات التالية:كالبيانات التي تم التوصل إليها بناءن على النتائج

في الحفاظ على  . من أجل الاستمرار، السيد ىندرا سيابوترا . لددير الددرسة الجمهورية1

الددرسة التوسطة ، يواصل التماسك بتُ الدعلمتُ حماية الدعلمتُ فيالانضباط كبرسينو

 الجمهورية. يور هو مالج

 ، للبستمرار في الحفاظ على الشخصية كتعزيزىا حتى يتمكناللغة العربية. إلى مدرس 2

 ، كضرب الدثل للطلبب كالدعلمتُ الآخرين.الطلبب دائمنا من تقليد الأمهات

، ، كلا يخالفوا القواعد الدوضوعة . على طلبب جامعة الدنصورة أف يطيعوا دائمنا كلمات الدعلم3

 بل يتظاىركف دائمنا بالدستقبل.
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Lampiran IV 

HASIL DOKUMENTASI 

 

Gambar 1 

Siswa di dalam kelas saat pelajaran  

 

 

Gambar 2 

Ruang TU  
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Gambar 3 

Sarana dan Prasarana  
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Gambar IV 

Keadaan Guru 

 

Gambar V 

Wawancara dengan kepala Mts Al-Jumhuriyah  
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Gambar VI  

Wawancara dengan guru bahasa arab  

 

 

 

Gambar VII 

Wawancara dengan siswi 
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