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Kepalasekolahmerupakankomponenpendidikanyangpalingberperandalam
meningkatkankualitaspendidikan.Kualitaskepalasekolahakansangateratsekali
hubungannyadenganberbagaiaspekkehidupansekolah.Salahsatunyayangpaling
pentingadalahmengenaipengembanganpendidikankarakterdisekolah.Pendidikan
karaktermerupakanupayauntukmembantuperkembanganjiwaanak-anakbaiklahir
maupunbatin,darisifatkodratinyamenujukearahperadabanyangmanusiawidan
lebihbaik.Penelitianinibertujuanuntuk(1)mendeskripsikanperankepemimpinan
kepalasekolahterhadappengembanganpendidikankarakter,(2)mendeskripsikan
upayayangdilakukankepalasekolahdalam pengembanganpendidikankarakter.

Metodeyangdigunakandalam penelitianiniadalahmetodekualitatifdalam
bentukdeskriptifanalisis,yaitupenelitianyangbertujuanmenggambarkansuatu
keadaanatausifatsepertiadanyauntukkemudiandianalisisdenganteknikanalisa
kualitatif.Adapunteknikyangdilakukandalam penelitianiniadalahteknikobservasi,
wawancara,dandokumentasi.Informanpenelitianberjumlah10orangyangterdiri
dariKepala Sekolah,Guru,Tenaga Kependidikan,dan Orang Tua siswa.Untuk
pemilihaninforman(gurudanorangtuasiswa)penelitimelakukannyadengancara
acak(random sampling),yangdisesuaikandengantujuanpenelitian.Teknikanalisis
datadilakukandengancarareduksidata,penyajiandata,danmenarikkesimpulan.
Sedangkan pemeriksaan keabsahan datadilakukan melaluiderajatkepercayaan
(credibility), keteralihan (transferability), kebergantungan (dependability), dan
kepastian(confirmability).

Temuanhasilpenelitianinisebagaiberikut:
Pertama,Perankepalasekolahdalam menerapkanpendidikankarakterdapat

dilihatdalam:1)Perencanaan.Dalam halinikepalasekolahmelalukakanlangkah
pertamayaitu:(a)Merumuskanvisimisisekolah,(b)Merumuskantatatertibsekolah.
2) Pengembangan kurikulum.Bentuk pengembangan kurikulum dalam
penengembangan pendidikan karakter, antara lain: (a) Menyusun Silabus
pembelajaran :Dalam proses penyusunan/pengembangan silabus disusun atau
dikembangkan secara mandiri, melibatkan seluruh guru. Guru dapat
mengembangkansilabussesuaidengankebutuhannya.Misalnyapenambahandan
modifikasikegiatan pembelajaran sehingga ada kegiatan pembelajaran yang
mengembangkankarakter.(b)RencanaPelaksanaanPembelajaran:Strategidan
program yangdilakukandiSMPN4LimaPuluhadalahmembuatRPPperKDdan
mengembangkanpertemuanuntuksetiapKDnya,indikatorsesuaidengansilabus
dankegiatanpembelajarandiRPP berdasarkankegiatanpembelajarandisilabus.



Dilihatdarihasildokumentasiparagurusudahmengintegrasikannilai-nilaikarakter
padamatapelajaranyangdiampuhnya.Kedua,ImplementasiPendidikanKarakter
dalam ManajemenSekolah.Untukmengimplementasikanmanajemensekolahyang
terpadudengannilai-nilaipendidikankarakter,kepalasekolahSMPN4LimaPuluh
melakukanpengelolaansumberdayamanusiasecarabaikantaralainmelalui:(a)
Mengorganisasikankegiatangurudanstafsesuaidenganbidangkerjamasing-
masing,(b)Memberikanpengarahankepadagurudanstafagarbekerjasamademi
mencapaitujuan,(c)Melakukanpengawasanterhadappekerjaanparagurudanstaf
agarmerekabekerjasesuaidenganyangdiharapkan.
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