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ABSTRAK

Model Ekosistem Kewirausahaan Sosial Himpunan
Pengusaha Muda Indonesia (HIPMI) untuk
Mendukung Tujuan Pembangunan Berkelanjutan

4

Nama : Syuhada Fela Yudha

NIM/Prodi : 4005213050/S3 Ekonomi Syariah
Pembimbing I : Prof. Dr. Muhammad Ramadhan, MA
Pembimbing II: Prof. Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membangun model ekosistem
kewirausahaan sosial di lingkungan Himpunan Pengusaha Muda Indonesia
(HIPMI) guna mempercepat pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
(Sustainable Development Goals/SDGs). Fenomena kesenjangan antara dukungan
eksternal dengan implementasi nilai-nilai sosial di lapangan menjadi latar belakang
utama integrasi aspek spiritual dalam ekosistem bisnis. Penelitian ini mengusulkan
kebaruan berupa Islamic Social Entrepreneurial Ecosystem Model (ISEEM),
sebuah kerangka kerja yang memadukan dimensi ekosistem konvensional dengan
nilai-nilai Maqasid Syariah. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif
dengan pendekatan Structural Equation Modeling-Partial Least Squares (SEM-
PLS). Data dikumpulkan dari responden anggota HIPMI melalui kuesioner
terstruktur. Evaluasi model menunjukkan tingkat kecocokan yang sangat tinggi
dengan nilai SRMR 0,038 dan daya prediksi terhadap kontribusi SDGs sebesar
88,6% (R?=0,886). Instrumen penelitian terbukti memiliki reliabilitas yang sangat
baik dengan nilai Composite Reliability di atas 0,946 dan validitas konvergen
(AVE) di atas 0,777 untuk seluruh variabel. Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa
Karakteristik Kewirausahaan Sosial, Peran HIPMI, dan Ekosistem Kewirausahaan
Sosial berpengaruh signifikan terhadap pencapaian SDGs. Temuan krusial
penelitian ini mengungkap bahwa Ekosistem Kewirausahaan Sosial dan Maqasid
Syariah berperan sebagai mediator penting. Secara khusus, ditemukan fenomena
Full Mediation pada jalur Dukungan Eksternal terhadap Maqasid Syariah melalui
Ekosistem ' Kewirausahaan | Sosial,” yang « mengindikasikan bahwa | intervensi
kebijakan luar hanya efektif menyentuh dimensi etika pengusaha jika didukung
oleh ekosistem organisasi yang matang. Penelitian ini menyimpulkan bahwa model
ISEEM memberikan kerangka kerja yang holistik bagi organisasi kepemudaan
dalam menyelaraskan keuntungan ekonomi, kemaslahatan umat (Magasid), dan
dampak global (SDGs).

Kata Kunci: Kewirausahaan Sosial, HIPMI, SDGs, Maqasid Syariah, ISEEM,
SEM-PLS.



ABSTRACT

The Social Entrepreneurial Ecosystem Model of the
Indonesian Young Entrepreneurs Association (HIPMI)
in Supporting Sustainable Development Goals

4

Name : Syuhada Fela Yudha
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Promoter I : Prof. Dr. Muhammad Ramadhan, MA
Promoter I : Prof. Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag

This study aims to analyze and develop a social entrepreneurial ecosystem model
within the Indonesian Young Entrepreneurs Association (HIPMI) to accelerate the
achievement of Sustainable Development Goals (SDGs). The research is motivated
by the identified gap between external support and the implementation of social
values in the field, necessitating the integration of spiritual dimensions into the
business ecosystem. This study proposes a theoretical novelty in the form of the
Islamic Social Entrepreneurial Ecosystem Model (ISEEM), a framework that
harmonizes conventional ecosystem dimensions with the values of Maqasid al-
Shari'ah. The research method employed is quantitative, utilizing the Structural
Equation Modeling-Partial Least Squares (SEM-PLS) approach. Data were
collected from HIPMI members through structured questionnaires. Model
evaluation indicated an excellent level of fit with an SRMR value of 0.038 and a
predictive power (R?) for SDG contribution of 88.6%. The research instrument
demonstrated superior reliability, with Composite Reliability (CR) values exceeding
0.946 and convergent validity (AVE) above 0.777 for all latent variables. The path
analysis results indicate that Social Entrepreneurial Characteristics, the Role of
HIPMI, and the Social Entrepreneurial Ecosystem significantly and positively
influence the achievement of SDGs. A crucial finding of this study reveals that the
Social Entrepreneurial Ecosystem and Maqasid al-Shari'ah serve as vital mediators.
Specifically, a phenomenon of Full Mediation was identified in the path from
External Support to Maqasid al-Shari'ah through ‘the Social Entrepreneurial
Ecosystem, indicating that jexternal policy interventions are only; effective in
influencing the ethical-spiritual dimensions of entrepreneurs when facilitated by a
mature organizational ecosystem. This study concludes that the ISEEM model
provides a holistic framework for youth organizations to align economic profit,
public welfare (Maqasid), and global impact (SDGs).

Keywords: Social Entrepreneurship, HIPMI, SDGs, Magqasid al-Shari'ah, ISEEM,
SEM-PLS.
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KATA PENGANTAR

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan ke
hadirat Allah Swt. atas limpahan rahmat, karunia, dan petunjuk-Nya sehingga
penulis dapat menyelesaikan penyusunan disertasi ini dengan baik. Selawat dan
salam semoga senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad saw., sosok qudwah
dan uswah hasanah bagi seluruh umat manusia dalam menjalani kehidupan,
termasuk dalam membangun aktivitas ekonomi yang berlandaskan nilai-nilai
keadilan, amanah, dan kemaslahatan. Semoga syafaat beliau senantiasa menyertai
kita semua. Amin ya Rabbal ‘alamin.

Disertasi ini merupakan hasil penelitian penulis yang berjudul “Model
Ekosistem Kewirausahaan Sosial Himpunan Pengusaha Muda Indonesia
(HIPMI) untuk Mendukung Tujuan Pembangunan Berkelanjutan.” Penelitian
ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pengembangan kewirausahaan yang tidak
hanya berorientasi pada pencapaian keuntungan ekonomi, tetapi juga memiliki
kepedulian terhadap persoalan sosial dan keberlanjutan lingkungan. Dalam
menghadapi berbagai tantangan pembangunan, seperti kemiskinan, pengangguran,
ketimpangan sosial, dan keterbatasan akses terhadap sumber daya ekonomi,
kewirausahaan sosial memiliki potensi strategis untuk menciptakan nilai tambah
sekaligus memberikan manfaat nyata bagi masyarakat.

Himpunan Pengusaha Muda Indonesia (HIPMI), sebagai organisasi yang
mewadahi para pengusaha muda, memiliki potensi penting dalam memperkuat
ekosistem kewirausahaan melalui pengembangan kapasitas, pendampingan usaha,
perluasan jejaring, akses pembiayaan, serta kolaborasi dengan berbagai pemangku
kepentingan. Namun, pengembangan kewirausahaan sosial memerlukan ekosistem
yang terintegrasi agar inisiatif bisnis dapat tumbuh secara berkelanjutan dan
memberikan dampak sosial yang terukur. Oleh karena itu, penelitian ini berupaya
membangun model ekosistem kewirausahaan sosial berbasis HIPMI yang dapat
memperkuat sinergi antarpelaku usaha, pemerintah, lembaga keuangan, akademisi,
komunitas, dan masyarakat dalam mendukung pencapaian Tujuan Pembangunan

Berkelanjutan (Sustainable Development Goals/SDGS).



Penulis menyadari bahwa disertasi ini masih memiliki keterbatasan dan
memerlukan penyempurnaan agar dapat memberikan kontribusi yang lebih optimal
bagi pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang ekonomi syariah,
kewirausahaan sosial, dan pembangunan berkelanjutan. Oleh karena itu, kritik,
saran, dan masukan yang konstruktif dari berbagai pihak sangat diharapkan demi
meningkatkan kualitas dan kesempurnaan karya ilmiah ini.

Penyelesaian disertasi ini juga merupakan bagian dari perjalanan akademik
penulis dalam menempuh pendidikan Program Doktor Ekonomi Syariah pada
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) UIN Sumatera Utara Medan. Penulis
menyadari bahwa proses tersebut tidak terlepas dari doa, dukungan, bimbingan, dan
bantuan berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung. Untuk itu,
penulis menyampaikan penghargaan dan terima kasih yang sebesar-besarnya
kepada seluruh pihak yang telah memberikan kontribusi, dukungan, serta motivasi
selama proses penelitian dan penyusunan disertasi ini.

Dalam kesempatan ini penulis berterima kasih kepada:

1. lbu Prof. Dr. Hj. Nurhayati, M.Ag sebagai Rektor Universitas Islam
Negeri Sumatera Utara Medan beserta seluruh jajaran pimpinan
Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan atas dukungan,
kesempatan, dan fasilitas yang diberikan selama saya menempuh
pendidikan;

2. Bapak Prof. Dr. H. Muhammad Syukri Albani Nasution, MA sebagai
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara Medan beserta seluruh Dekanat dan Pengelola FEBI UIN
SU Medan atas pelayanan dan bantuan yang diberikan selama penulis
mengikuti Program Doktor Ekonomi Syariah;

3. Bapak Dr. Zuhrinal M. Nawawi, MA selaku Ketua Program Studi Doktor
Ekonomi Syariah FEBI UIN SU beserta seluruh Pengelola Prodi S3
Ekonomi Syariah;

4. Bapak Prof. Dr. Muhammad Ramadhan, MA sebagai Pembimbing | yang

telah meluangkan waktunya dalam pembimbingan disertasi ini;



5. Bapak Prof. Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag sebagai Pembimbing Il yang
telah menyediakan waktu memberikan arahan dan bimbingan dalam
penyelesaian disertasi ini;

6. Tim Penguji Disertasi penulis: Dr. Renny Maisyarah, SE., M.Si., Ak.CA.,
Dr. Harun Al Rasyid, MA., Dr. Isnaini Harahap, M.Ag., dan Dr. Zuhrinal
M. Nawawi, MA, atas masukan-masukan yang diberikan demi perbaikan
disertasi ini;

7. Kepada para narasumber disertasi ini, penulis ucapkan terima kasih atas
waktu dan kesempatan yang diberikan untuk melakukan wawancara dan
mengisi angket yang diberikan.

8. Kepada teman-teman Program Doktor Ekonomi Syariah FEBI UIN-SU
Angkatan 2021, terima kasih atas semangat kebersamaan dan motivasi
yang diberikan untuk segera menyelesaikan studi;

9. Kepada Umi Dr. Marliyah, M.Ag, penulis mengucapkan terima kasih yang
tak terhingga karena telah membantu secara moril dan materil serta
memotivasi penulis untuk menyelesaikan disertasi dan studi di Program
Doktoral ini;

10. Teristimewa Penulis mengucapkan terima kasih yang tak terhingga kepada
Ayahanda H. Sumantraji, SH dan lbunda Hj. Husna Usman, serta istri
tercinta, Darryl Hannah Utami Siregar, SH dan anak-anak tersayang yang
tiada henti memberikan curahan kasih sayang, motivasi, pengorbanan, dan
doa yang tulus di setiap langkah penulis; dan

11. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, yang telah
membantu baik secara moral maupun material selama proses penyelesaian
studi ini.

Akhirnya, penulis berharap semoga disertasi ini dapat memberikan manfaat
bagi pengembangan ilmu pengetahuan, menjadi bahan pertimbangan bagi
pengambil kebijakan, serta memberikan kontribusi praktis bagi HIPMI dan para
pemangku kepentingan dalam membangun ekosistem kewirausahaan sosial yang
inklusif, berkeadilan, dan berkelanjutan. Semoga karya ini menjadi bagian dari

ikhtiar untuk mewujudkan pembangunan yang tidak hanya menghasilkan kemajuan



ekonomi, tetapi juga menghadirkan kemaslahatan dan kesejahteraan bagi

masyarakat luas. Amin.
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Penulis,
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