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DIGITAL SEBAGAI STRATEGI
PENGEMBANGAN BPRS DI

SUMATERA UTARA
Nama : Tri Auri Yanti
NIM : 4005183034
Pembimbing | : Prof.Dr. Muhammad Ramadhan, M.A
Pembimbing Il : Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag
ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menentukan prioritas strategi pengembangan Bank
Peerkonomian Rakyat Syariah (BPRS) di Sumatera Utara melalui optimalisasi
teknologi digital guna meningkatkan efisiensi operasional, kualitas layanan, dan
daya saing. Kajian ini menitikberatkan pada pemanfaatan teknologi digital sebagai
faktor strategis, sejalan dengan prinsip Magasid Syariah menurut Asy-Syatibi,
khususnya hifzh al-mal (perlindungan harta) dan hifzh ad-din (pemeliharaan
agama) untuk memastikan keamanan transaksi sekaligus kepatuhan syariah.
Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode Analytic Network
Process (ANP) yang memfasilitasi penentuan bobot dan prioritas antar faktor secara
komprehensif. Data diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan telaah
dokumen dari enam BPRS di Sumatera Utara, dilengkapi data sekunder berupa
laporan keuangan dan regulasi. Tahapan ANP meliputi identifikasi Kkriteria,
konstruksi model, pembobotan, dan sintesis prioritas. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa prioritas utama strategi pengembangan BPRS adalah penguatan kapasitas
sumber daya manusia melalui pelatihan digital, diikuti pengembangan infrastruktur
teknologi, peningkatan literasi digital nasabah, dan kolaborasi strategis dengan
fintech syariah. Digitalisasi terbukti menurunkan biaya operasional, memperluas
jangkauan layanan, meningkatkan kepercayaan publik, dan memperkuat daya
saing. Faktor kunci keberhasilan mencakup dukungan regulasi yang jelas, tata
kelola yang baik, dan sinergi pemangku kepentingan. Implikasi penelitian ini
menawarkan peta jalan (roadmap) transformasi digital BPRS yang aplikatif dan
selaras dengan tujuan syariah untuk kemaslahatan umat.

Kata Kunci: BPRS, teknologi digital, ANP, strategi pengembangan, Magasid
Syariah.



OPTIMIZING DIGITAL
TECHNOLOGY AS ASTRATEGY
FOR BPRS DEVELOPMENT IN
NORTH SUMATERA

Name : Tri Auri Yanti

NIM : 4005183034

Supervisor | : Prof.Dr. Muhammad Ramadhan, M.A

Supervisor Il : Dr. Muhammad Yafiz, M.Ag
ABSTRACT

This research aims to determine the priorities of the development strategy of Sharia
People's Financing Banks (BPRS) in North Sumatra through the optimization of
digital technology to improve operational efficiency, service quality, and
competitiveness. This study focuses on the use of digital technology as a strategic
factor, in line with the principles of Magasid Syariah according to Ash-Syatibi,
especially hifzh al-mal (property protection) and hifzh ad-din (religious
preservation) to ensure transaction security as well as sharia compliance. The
research uses a qualitative approach with the Analytic Network Process (ANP)
method which facilitates the determination of weights and priorities between
factors comprehensively. Data was obtained through in-depth interviews,
observations, and document reviews from six BPRS in North Sumatra,
supplemented by secondary data in the form of financial and regulatory reports.
The ANP stages include criteria identification, model construction, weighting, and
priority synthesis. The results of the study show that the main priority of the BPRS
development strategy is to strengthen the capacity of human resources through
digital training, followed by the development of technology infrastructure,
increasing customer digital literacy, and strategic collaboration with Islamic
fintech. Digitalization has been proven to lower operational costs, expand service
reach, increase public trust, and strengthen competitiveness. Key success factors
include clear regulatory support, good governance, and stakeholder synergy. The
implications of this research offer a roadmap for BPRS' digital transformation that
is applicable and in line with sharia goals for the benefit of the people.

Keywords: BPRS, digital technology, ANP, development strategy, Magasid
Syariah.
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keluarga besar Alm.H. Masy’udy Hasyim. Oleh karena itu, pada kesempatan ini
penulis ingin menyampaikan penghargaan dan terima kasih yang setulus-
tulusnya kepada:

1. Prof. Dr. Nurhayati, M.Ag, selaku rektor UIN Sumatera Utara
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penyelesaian disertasi ini.

. Pengurus BPRS di Sumatera Utara dan terkhusus rekan-rekan di BPRS
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam Disertasi ini berdasarkan Keputusan
Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158
tahun 1987 dan No. 0543 b/u/1987 yang secara garis besar dapat diuraikan
sebagai berikut:
1. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem penulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, dalam Transliterasi ini sebagian dilambangkan huruf
dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan
dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab itu dan
Transliterasinya dengan huruf Latin.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
\ alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
- ba b be
& ta t te
& sa $ es (dengan titik di atas)
z jim J je
c ha ha ha (dengan titik di bawah)
« kha kh ka dan ha
. dal d de
5 zal Vi zet (dengan titik di atas)
D ra r er
3 zai z zet
o sin S es
E syin sy es dan ye
U sad S es (dengan titik di bawah)
U dad d de (dengan titik di bawah)
L ta t te (dengan titik di bawah)
L za z zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain koma terbalik di atas
¢ gain g ge
< fa f ef
3 qaf q Ki
S kaf k ka
d lam I el
¢ mim m Em
J nun n En

Xi



g wau w We
2 ha h ha
s hamzah apostrof
¢ ya y ye
2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harkat,
transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
- Fathah a a
— Kasrah i i
— Dammah u u
Contoh:
i€ - kataba
Jad - fa‘ala
A3 - zukira

Y - yazhabu

Jw  -suila

2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harkat dan huruf, transliterasi gabungan huruf, yaitu:

Tanda dan Huruf Nama Gabungan huruf Nama
7. Fathah dan ya ai adan i
3.... Fathah dan wau au adanu
Contoh:
i - kaifa
J$® - haula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang lambangnya dengan harkat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:




Harkat dan Nama Huruf dan Nama
Huruf Tanda
P e Fathah dan alif atau ya A a dan garis di atas
&... Kasroh dan ya I i dan garis di atas
3.0 Dammah dan waw U u dan garis di atas
Contoh:
Jé - qala
2. - rama
Jé - qila

Jds& - yaqilu

4. Ta' Marbutah
Transliterasi untuk ta marbutah ada dua:
1) Ta Marbutah hidup

Ta marbutah yang hidup atau yang mendapat harkat fathah, kasroh dan

dammah, transliterasinya adalah /t/.
2) Ta' Marbutah mati

Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya

adalah /h/.

3) Kalau pada suatu kata yang akhir katanya ta marbutah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu terpisah

maka ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh:

Juk¥i 4k, - raudatul al-atfal
- raudatu al-atfal

5ol dysd) - al-Madinah al-Munawwarah
- al-Madiatul Munawwarah

5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid. Dalam transliterasi ini tanda syaddah
tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang

diberi tanda syaddah tersebut.

Contoh:
Ly, -rabbana
J¥ - nazzala

A -al-birr
ad - nuima
&) -al-hajju
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6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J.
Namun dalam transliterasinya kata sandang itu dibedakan antara kata sandang
yang diikuti oleh huruf syamsiah dengan kata sandang yang diikuti oleh huruf
gomariah.

1) Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu huruf /1/ diganti dengan huruf yang sama dengan
huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. Pola yang dipakai ada
dua, seperti berikut:

2) Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah.
Kata sandang yang diikuti huruf gamariah ditransliterasikan sesuai dengan
aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiah maupun gamariah, kata sandang ditulis
terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda

sambung/hubung.

Contoh:
Jaul menjadi - ar-rajulu
hadd) - asy-syamsu
&l - al-badi'u
) - as-sayyidatu
plal) - al-galamu
Sl - al-jalalu

7. Hamzah

Dinyatakan di depan Daftar Transliterasi Arab-Latin bahwa hamzah
ditransliterasikan dengan opostrof. Namun, hal ini hanya terletak di tengah dan
akhir kata. Bila hamzah itu terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena
dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:
1) Hamzah di awal:
<Al - umirtu
s - akala
2) Hamzah ditengah:
Gsials - takhuztina
ol - takuliina
3) Hamzah di akhir:
S - syaiun
s sl - an-nauu
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8. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fi'il, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan.
Maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua
cara, bisaa dipisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.

Contoh:

G A sl A ) - Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin.
- Wa innallaha lahuwa khairur-raziqin.

Osally i 1848 - Fa aufu al-kaila wa al-mizana.
- Fa aufu al-kaila wal-mizana.

L a5 L el pusy - Bismillahi majréha wa mursaha.

Gl g o b g - Wa lillahi 'ala an-nasi hijju al-baiti

manistata‘a ilaihi sabila.
S Al g Uil (o - Wa lillahi 'ala an-nasi hijju al-baiti

manistata‘a ilaihi sabila.

9. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal, nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

Jom) V) daaala g - Wa ma Muhammadun illa rasiil.

1S oo Ay (g pulill s s Jgh &) — Inna awwala baitin wudi‘a lin-nasi
lillazi Bi Bakkata mubarakan.

A A 3 g (e - Syahru Ramadana al-lazi unzila fihi
al-Quranu.

Gl (8l o)) Sl - Wa lagad raahu bil-ufugil-mubini.

Cpaad) ) dbaea) - Al-hamdu lillahi rabbil-‘alamina.

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital
tidak digunakan.

Contoh:
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A g dl (gl - Nasrum minallahi wa fathun garib.

lasaa ¥l dl - Lillahi al-amru jamt'an.
- Lillahil amru jamt'an.
ol 50 JS dllg - Wallahu bikulli syaiin ‘alimun.
10.  Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi
ini merupakan bagian tak terpisahkan dengan ilmu tajwid. Karena itu peresmian
pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid.
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