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Kata Pengantar 

 
Puji syukur ke hadirat Allah Swt., buku Manajemen Madrasah ini 

disusun sebagai ikhtiar untuk menolong pembaca melihat pengelolaan 

madrasah bukan sekadar urusan administrasi, melainkan proses terpadu 

yang menyentuh arah, kualitas, dan ruh pendidikan Islam. Di 

dalamnya, manajemen dipahami sebagai seni dan ilmu merencanakan, 

mengorganisasikan, mengarahkan, mengendalikan, dan mengevaluasi 

seluruh kegiatan Pendidikan, seraya mengintegrasikan nilai-nilai 

spiritual, pembinaan karakter, serta prinsip-prinsip manajemen 

modern. 

Pembahasan kemudian bergerak ke “jantung kerja” madrasah 

secara nyata: bagaimana kurikulum dan pembelajaran dikelola, 

bagaimana kesiswaan dibina, bagaimana tenaga pendidik dan 

kependidikan dikembangkan, hingga bagaimana sarana-prasarana serta 

pembiayaan diatur secara terprogram, tertata’ transparan dan akuntabel. 

Buku ini juga menegaskan pentingnya hubungan madrasah dengan 

orang tua, masyarakat, dan para pemangku kepentingan, termasuk 

layanan- layanan pendukung seperti konseling, penguatan literasi 

melalui perpustakaan, laboratorium, pengembangan keterampilan, 

kegiatan ekstrakurikuler, hingga program kepedulian lingkungan 

(Adiwiyata). Semua itu dipaparkan untuk menolong pembaca 

memahami bahwa kualitas pendidikan lahir dari kerja sistem yang rapi 

sekaligus manusiawi. 

Dalam konteks tantangan dunia modern, buku ini juga menaruh 

perhatian pada kebijakan pendidikan madrasah serta kebutuhan inovasi 

agar madrasah tetap relevan dan mampu menjembatani kesenjangan 

kualitas. Digitalisasi administrasi dan manajemen dipandang sebagai 

langkah strategis untuk meningkatkan efisiensi, ketertiban data, 
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transparansi, dan ketepatan pengambilan keputusan tanpa kehilangan 

orientasi nilai yang menjadi identitas madrasah. Dengan demikian, 

penguatan tata kelola tidak berhenti pada wacana, tetapi diarahkan pada 

pembaruan yang bisa dikerjakan secara bertahap dan terukur. 

Buku ini juga mengajak pembaca memasuki ranah 

pengembangan kelembagaan: gagasan manajemen berbasis madrasah 

(MBM) yang memberi ruang pemberdayaan, penyusunan rencana 

pengembangan madrasah (RPM) yang melibatkan stakeholder dan 

berbasis data, serta supervisi, monitoring, dan evaluasi sebagai siklus 

perbaikan berkelanjutan untuk membangun budaya kualitas. 

Akhirnya, buku ini menuntun pembacaan dengan perspektif yang 

realistis sekaligus penuh harapan: konflik dipahami sebagai fenomena 

yang bisa menjadi pemicu perbaikan bila dikelola secara konstruktif; 

pemasaran jasa pendidikan diposisikan untuk membangun kepercayaan 

dan reputasi; budaya kerja dan keteladanan ditekankan sebagai fondasi 

penguatan manajemen; dan visi “madrasah ideal” diarahkan pada 

madrasah yang islami, berprestasi, mandiri, bermutu, berwawasan 

lingkungan, serta mampu menjawab tantangan global. Semoga buku ini 

menjadi teman berpikir sekaligus panduan kerja bagi kepala madrasah, 

guru, tenaga kependidikan, pengawas, mahasiswa, dan siapa pun yang 

rindu melihat madrasah bertumbuh, bukan hanya maju dalam sistem, 

tetapi juga matang dalam nilai dan pelayanan. 

Desember 2025 

Makmur Syukri 
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M 
1.1 Pengertian dan Ruang Lingkup Manajemen Madrasah 

anajemen madrasah merupakan suatu proses integral 

yang mengatur semua aspek yang berhubungan 

dengan  penyelenggaraan  pendidikan  di  lembaga 

pendidikan Islam, yaitu madrasah. Pengertian manajemen 

madrasah tidak hanya mencakup pengelolaan administratif, tetapi juga 

melibatkan kepemimpinan strategis, pengorganisasian sumber daya 

manusia (SDM), serta pengelolaan kurikulum yang sesuai dengan 

kebutuhan pendidikan Islam yang terus berkembang. Dengan kata lain, 

manajemen madrasah adalah seni dan ilmu dalam merencanakan, 

mengorganisasikan, mengarahkan, serta mengendalikan berbagai 

kegiatan yang berkaitan dengan pendidikan di madrasah, sehingga 

tujuan pendidikan dapat tercapai secara efektif dan efisien. 

 

Gambar 1. Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Kisaran, Asahan, Sumut, 

Dok. Ka.MAN 2007-2016 

Konsep manajemen madrasah berakar pada pengertian dasar 

tentang manajemen, yang secara umum diartikan sebagai proses untuk 

mencapai tujuan tertentu dengan memanfaatkan sumber daya yang ada 

melalui perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, serta 

pengawasan. Dalam konteks madrasah, pengertian manajemen ini 

diterjemahkan lebih spesifik ke dalam kerangka pengelolaan 

pendidikan Islam yang memadukan nilai-nilai agama dengan prinsip-

prinsip manajemen modern. Dengan demikian, manajemen madrasah 

memiliki tugas yang lebih kompleks karena tidak hanya mengelola 
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pmembentuk tim kerja yang solid untuk menangani berbagai aspek 

manajerial di madrasah. 

 

Gambar 2. Siswa MAN Kisaran 

Dok Ka. MAN 2007-2016 

Pengarahan, atau fungsi kepemimpinan, merupakan fungsi yang 

sangat penting dalam manajemen madrasah. Kepala madrasah sebagai 

pemimpin memiliki peran untuk mengarahkan, memotivasi, dan 

memberikan dukungan kepada seluruh staf madrasah agar bekerja 

dengan baik dan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. 

Pengarahan yang baik melibatkan kemampuan kepala madrasah untuk 

memberikan arahan yang jelas, menciptakan visi yang menginspirasi, 

serta membangun semangat kerja yang tinggi di kalangan staf dan 

siswa. Dalam hal ini, kepala madrasah harus dapat menjadi contoh yang 

baik bagi seluruh anggotanya. Pengarahan juga mencakup 

pengambilan keputusan yang tepat, penyelesaian masalah yang ada, 

serta pengelolaan hubungan interpersonal di madrasah. 

Pengawasan adalah fungsi yang tidak kalah pentingnya dalam 

manajemen madrasah. Pengawasan dilakukan untuk memastikan 

bahwa semua kegiatan yang dilakukan di madrasah berjalan sesuai 

dengan rencana yang telah disusun. Kepala madrasah harus memantau 

setiap aspek kegiatan yang ada, mulai dari kegiatan akademik, 

pengelolaan keuangan, hingga pengelolaan fasilitas. Pengawasan ini 

dapat dilakukan melalui evaluasi berkala terhadap kegiatan yang 
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