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Buku inl berisikan rangkalan strategl yang akan dan telah
diterapkan oleh Koperasi Syariah Seruway Sepakat Bersama
terhadap Kesejahteraan Keluarga Masyarakat Desa Tangsi lama
Kecamatan Seruway. Untuk mengungkapkan persoalan tersebut
penelitian yang diangkat dalam buku ini menggunakan jenis
penelitian kualitatif yang berguna untuk memberikan fakta dan
data mengenal kesejahteraan pada Koperasi Syariah Seruway.
Diketahui strategi yang digunakan agar anggota Koperasi Syariah
Seruway Sepakat Bersama sejahtera. Realitasnya koperasi telah
berhasil menyejahterakan anggota dengan memilikl strategl
seperti pelatihan dan pembinaan tentang kreativitas usaha agar
dapat dipergunakan untuk kesejahteraan anggota, Kendala yang
didapat oleh anggota adalah susahnya membayar cicilan
terhadap Koperasi Syariah Seruway Sepakat Bersama.,
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Sanksi pelanggaran Pasal 113 Undang-Undang Nomor 28 Tahun
2014 tentang Hak Cipta

(1)

2)

)

(4)

Setiap orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran
hak ekonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1)
huruf i untuk penggunaan secara komersial dipidana dengan
pidana penjara paling lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana
denda paling banyak Rp100.000.000 (seratus juta rupiah).
Setiap orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin
Pencipta atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran
hak ekonomi Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9
ayat (1) huruf c, huruf d, huruf f, dan/atau huruf h untuk
Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara
paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling
banyak Rp500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah).

Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin
Pencipta atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran
hak ekonomi Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9
ayat (1) huruf a, huruf b, huruf e, dan/atau huruf g untuk
Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara
paling lama 4 (empat) tahun dan/atau pidana denda paling
banyak Rp1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah).

Setiap Orang yang memenuhi unsur sebagaimana dimaksud
pada ayat (3) yang dilakukan dalam bentuk pembajakan,
dipidana dengan pidana penjara paling lama 10 (sepuluh)
tahun dan/atau pidana denda paling banyak
Rp4.000.000.000,00 (empat miliar rupiah).



PENGANTAR

egala puji bagi Allah Swt. yang selalu memberi
Skarunia kepada semua makhluk-Nya, terutama
kepada manusia yang diberi kemampuan berpikir, sehingga
mengungguli makhluk-makhluk lainnya. Shalawat dan salam
penulis haturkan kepada Nabi Muhammad saw., yang
memberi teladan bagi umatnya dengan moralitas tertinggi,
sebagai panduan manusia mencapai kebahagiaan dunia dan

akhirat.

Buku ini berisikan rangkaian strategi yang akan dan
telah diterapkan oleh Koperasi Syariah Seruway Sepakat
Bersama terhadap Kesejahteraan Keluarga Masyarakat Desa
Tangsi lama Kecamatan Seruway. Untuk mengungkapkan
persoalan tersebut penelitian yang diangkat dalam buku ini
menggunakan jenis penelitian kualitatif yang berguna untuk
memberikan fakta dan data mengenai kesejahteraan pada
Koperasi Syariah Seruway. Diketahui strategi yang digunakan
agar anggota Koperasi Syariah Seruway Sepakat Bersama
sejahtera. Realitasnya koperasi telah berhasil

menyejahterakan anggota dengan memiliki strategi seperti
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pelatihan dan pembinaan tentang kreativitas usaha agar dapat
dipergunakan untuk kesejahteraan anggota. Kendala yang
didapat oleh anggota adalah susahnya membayar cicilan

terhadap Koperasi Syariah Seruway Sepakat Bersama.

Akhir kata, semua kelemahan dan kekurangan dalam
buku ini murni kedangkalan ilmu penulis. Untuk itu penulis
mohon maaf sebesar-besarnya. Dan sudilah kiranya pembaca
tercinta memberikan saran dan kritik demi perbaikan. Semoga
menjadi pelecut semangat bagi penulis untuk senantiasa
belajar dan terus belajar. Paling akhir, semoga karya
sederhana ini dapat sedikit memberikan manfaat, baik kepada

penulis dan juga pembaca umumnya. Amiin.

Penulis

Faisal Umardani Hasibuan
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PENDAHULUAN

A. Sepintas tentang Koperasi, Strategi, dan
Koperasi Syariah Seruway Sepakat Bersama

Koperasi merupakan salah satu lembaga keuangan non-
bank yang cukup berperan dalam menumbuh kembangkan
perekonomian Indonesia. Koperasi merupakan usaha gerakan
rakyat yang berdasarkan pada asas kekeluargaan. Saat ini
koperasi di Indonesia sudah berkembang cukup pesat, hal ini
dapat dilihat dengan semakin banyaknya jenis koperasi yang
didirikan. Berdasarkan data jumlah koperasi aktif menurut

Provinsi (unit) di Aceh yaitu pada tahun 2021, ada 4.102 unit.!

Koperasi adalah badan usaha yang beranggotakan

seseorang atau badan-badan hukum koperasi dengan

1 https:www.bps.go.id/indicator/13/760/1/jumlah-koperasi-aktif-menurut-
provinsi.html/, pada tanggal 14 Mei 2022.



melandaskan kegiatannya berdasarkan prinsip koperasi,
sekaligus sebagai gerakan ekonomi rakyat yang berdasar atas
asas kekeluargaan. Perlu dikemukakan bahwa lembaga
koperasi dalam konteks ini bukan semata-mata amanat pasal 33
UUD 1945 (normatif), melainkan yang lebih hakiki adalah
bahwa koperasi dalam berbagai hal mempunyai keunggulan
dibandingkan lembaga ekonomi lainnya, terutama dalam hal
pemanfaatan sumber daya yang ada di kalangan anggotanya
yang tidak hanya terbatas pada sumber daya material saja
tetapi juga sumber daya lainnya seperti tenaga kerja dan ikatan

sosial yang ada dalam kelompok anggota.’

Berdasarkan PP No. 60/1959 pasal 2, maka terdapatlah

7 jenis koperasi yaitu:

a. Koperasi Desa

b. Koperasi Pertanian

c. Koperasi Peternakan

d. Koperasi Perikanan

e. Koperasi Kerajinan/Industri
f. Koperasi Simpan Pinjam

g. Koperasi Konsumsi

2 Mudemar A. Rasyidi, Mengembalikan Koperasi Kepada Jati dirinya Berdasarkan
Ketentuan-Ketentuan dan Peraturan-Peraturan Yang Berlaku Di Indonesia, Jurnal
M-Progress, (2008), hal.148.



Pada PP No. 60/1956 pasal 6-11, memberikan
ketentuan-ketentuan siapa saja yang bisa menjadi anggota-
anggota koperasi seperti tersebut dalam pasal 3. Jadi dengan
merujuk kepada pasal 3-11 dari PP ini dapatlah disimpulkan
bahwa penjenisan koperasi di Indonesia ada 3 jenis yaitu

sebagai berikut:

a. Koperasi pemakaian (koperasi warung, koperasi sehari-
hari, koperasi distribusi dan sebagainya), tujuan dari
koperasi ini ialah membeli barang-barang yang
dibutuhkan anggota-anggotanya dan membagi barang-

barang itu kepada mereka.

b. Koperasi penghasilan atau koperasi produksi, tujuan
dari koperasi ini ialah mengerjakan sesuatu pekerjaan

bersama-sama

c. Koperasi simpan pinjam tujuan dari perkumpulan ini
adalah memberi kesempatan kepada anggota-

anggotanya untuk menyimpan dan meminjam uang.’

Perkembangan  koperasi yang semakin  pesat
dipengaruhi oleh masyarakat yang semakin mengetahui
manfaat dari adanya koperasi yang dapat membantu
perekonomian serta  mengembangkan kreativitas masing-
masing anggota. Koperasi dalam kegiatannya memiliki dua

karakter yang khas yaitu bersifat ekonomi dan berwatak sosial,

3 Sattar, Buku Ajar Ekonomi Koperasi, (Yogyakarta: Deepublish,2018), ha.167.



artinya meskipun dalam pokok usahanya berprinsip ekonomi,
koperasi tetap mementingkan pendidikan pengkoperasian bagi
anggota dan juga masyarakat.* Tujuan koperasi adalah untuk
memajukan kesejahteraan anggota pada khususnya dan

masyarakat pada umumnya.

Koperasi menurut Undang-Undang Nomor 25 Tahun
1992 Tentang Perkoperasian merupakan suatu Badan Usaha,
sehingga koperasi tetap tunduk terhadap kaidah-kaidah
perusahaan dan prinsip-prinsip ekonomi yang berlaku.
Pembangunan koperasi yang merupakan perwujudan ke arah
amanat konstitusi bangsa Indonesia, yaitu pada Undang -
Undang Dasar 1945 khususnya pada pasal 33 ayat (1) yaitu
perekonomian Indonesia disusun sebagai usaha bersama
berdasarkan atas asas kekeluargaan dan koperasi adalah
bangunan usaha yang sesuai dengan susunan perekonomian
yang dimaksud. Dengan demikian koperasi diharapkan dapat

memegang peranan penting dalam perekonomian Indonesia.

Semakin berkembangnya kegiatan koperasi di
Indonesia maka semakin dituntut untuk lebih profesional dan
lebih baik dalam hal penanganan dan pengelolaan koperasi.
Dalam melakukan hal tersebut dibutuhkan
pertanggungjawaban yang baik dan relevan atas informasi

yang digunakan sebagai bahan untuk perencanaan,

4Pandji Anoraga dan Ninik Widiyanti, Dinamika Koperasi, (Jakarta: Rineka Cipta,
2017), hal. 17.



pengambilan dan pengendalian kebijakan koperasi.

Kemampuan dalam perencanaan, pengambilan dan
pengendalian keputusan yang akan ditetapkan merupakan salah
satu faktor yang penting dalam rangka pengoperasian koperasi
yang semakin efisien.’ Dalam pengoperasian kerja koperasi hal
utama yang menentukan keberhasilan dari koperasi ialah

manajemen keuangan.

Kesejahteraan yaitu suatu keadaan atau kondisi yang
terjamin keadaannya dan tercukupi segala kebutuhan baik fisik,
maupun secara material. Kesejahteraan juga dapat diukur dari
kemandirian masyarakat di dalam memenuhi segala

kebutuhannya baik material maupun spiritual.

Menurut Walter A. Friedlander tujuan kesejahteraan
adalah untuk menjamin kebutuhan ekonomi manusia, standar
kesehatan dan kondisi kehidupan yang layak, mendapatkan
kesempatan yang sama dengan masyarakat lainnya,
peningkatan derajat harga diri setinggi mungkin, kebebasan
berpikir melakukan kegiatan tanpa gangguan sesuai dengan

hak asasi manusia. °

Pengertian strategi pada prinsipnya berkaitan dengan
persoalan kebijaksanaan, pelaksanaan, penentuan tujuan yang

hendak dicapai, penentuan atau metode penggunaan sarana-

5 Revrisond Bawsir, Koperasi Indonesia (Yogyakarta: BPFE, 2010), hal. 77.
6 Amirus Sodiq, Konsep Kesejahteraan Dalam Islam, Jurnal, Vol. 3, No. 2, 2015, hal.
384.



sarana tersebut. Strategi selalu berkaitan dengan tiga hal utama,
yaitu tujuan (ends), sarana (means), cara (ways). Untuk
menetapkan sasaran strategis digunakan metode SMART
(specific, measureable, achievable, relevant, dan timed). Oleh
karena itu, strategi perlu didukung oleh kemampuan untuk

mengantisipasi kesempatan atau peluang yang ada.’

Strategi yang efektif dapat membantu tercapainya
sasaran-sasaran perusahaan. Proses strategi adalah cara di
mana perencanaan strategi menentukan sasaran dan membuat
kesimpulan strategi. Keputusan strategi merupakan sarana
untuk mencapai tujuan akhir. Keputusan ini mencakup definisi
tentang bisnis, produk dan pasar yang harus dilayani, fungsi
yang harus dilaksanakan dan kebijaksanaan utama yang
diperlukan untuk mengatur dalam melaksanakan keputusan ini

demi mencapai sasaran.?

Salah satu koperasi simpan pinjam adalah Koperasi
Syariah Seruway Sepakat Bersama yang hanya menyediakan
modal usaha guna untuk kelancaran usaha anggota dan
mengatasi permasalahan kekurangan modal usaha dari
anggota.  Seharusnya  tercukupinya  modal  mampu
memperlancar keberlangsungan usaha sehingga diharapkan

mampu mempertahankan atau meningkatkan pendapatan.

7 Imam Hanafi, Strategi Pengembangan Primer Koperasi Studi di Primer Koperasi
Produsen Tempe dan Tahu Indonesia, Jurnal Administrasi Publik, Vol. 1, No. 2, hal.
257.

8  Rokhmad slamet, Seminar Akademik Program BBA Jakarta Institue of
Management studies, (Jakarta: 24 Maret 2001) hal. 2.



Namun nyatanya tidak selalu demikian, berdasarkan hasil
wawancara peneliti dengan salah seorang anggota Koperasi
Syariah Seruway Sepakat Bersama yang menyatakan bahwa
meskipun Ia anggota koperasi namun kondisi ekonomi
keluarganya tergolong rendah dan kurang mampu, la pernah
melakukan peminjaman modal pada koperasi untuk membuka
usaha dagang, namun usaha tersebut tidak berjalan baik dan

saat ini usaha tersebut sudah tutup.’

Koperasi Syariah Seruway Sepakat Bersama adalah
koperasi yang menyediakan berbagai macam kebutuhan
ekonomi, baik di bidang produksi, konsumsi, perkreditan dan
jasa yang beranggotakan orang-orang dengan melandaskan
kegiatannya berdasarkan prinsip koperasi sekaligus sebagai

gerakan ekonomi rakyat yang berdasarkan asas kekeluargaan.

Koperasi ~ Syariah  Seruway  Sepakat Bersama
merupakan salah satu koperasi yang berada di provinsi Aceh.
Koperasi Syariah Seruway Sepakat Bersama mencakup seluruh
desa yang di Kecamatan Seruway. Desa Tangsi lama termasuk
wilayah di Kecamatan Seruway. Koperasi Syariah Seruway
Sepakat Bersama mempunyai kelebihan dari koperasi lainnya
yang ada di Aceh Tamiang. Adapun anggota kelompok
Koperasi dari desa Tangsi Lama terdapat 12 kelompok dan 79
anggota (Data Terlampir).

9 Hasil wawancara dengan lbu Jumiati, salah satu anggota koperasi Desa Tangsi
Lama. Pada Tanggal 21 November 2021.



B. Tujuan dan Manfaat Penulisan Buku

Buku ini diharapkan dapat menjadi salah satu referensi
bacaan dan penelitian yang akan datang. Selain itu dapat
menambah pengetahuan, wawasan, dan untuk menjadi

rujukan peneliti selanjutnya.

Selain itu juga dapat menjadi media informasi kepada
pembaca bagaimana realitas strategi pada Koperasi
Syariah Seruway Sepakat Bersama terhadap kesejahteraan
anggota masyarakat Desa Tangsi Lama Kecamatan

Seruway.

Dari hasil pembahasan dalam buku ini, dapat digunakan
sebagai masukan kepada pihak pimpinan Koperasi Desa
Tangsi Lama Kecamatan Seruway untuk mengevaluasi
strategi koperasi, khususnya yang berkaitan dengan

kesehatan koperasi.

C. Penjelasan Istilah

Adapun penjelasan istilah yang akan sering

digunakan dalam ini adalah sebagai berikut:

1. Strategi
Strategi adalah arus keputusan dan tindakan yang
mempengaruhi pada perkembangan suatu strategi.

Strategi yang efektif dapat membantu tercapainya



sasaran-sasaran perusahaan. Proses strategi adalah cara
di mana perencanaan strategi menentukan sasaran dan

membuat kesimpulan strategi.'”

Koperasi

Koperasi adalah suatu perkumpulan atau organisasi
ekonomi yang beranggotakan orang—orang atau badan—
badan, yang memberikan kebebasan masuk dan keluar
sebagai anggota menurut peraturan yang ada, dengan
bekerja sama secara kekeluargaan menjalankan suatu
usaha, dengan tujuan mempertinggi kesejahteraan

jasmaniah para anggotanya.!!

Koperasi Simpan Pinjam

Koperasi simpan pinjam adalah lembaga yang bergerak
dalam bidang keuangan dengan kegiatan usaha yang
berupa menerima simpanan maupun pinjaman. Dalam
menjalankan usahanya, semua tipe koperasi memegang

asas yang sama yaitu asas kekeluargaan.'?

10 Rokhmad slamet, Seminar Akademik Program ...., h.2.
11 Revrisound Bawsir, Koperasi Indonesia (Yogyakarta: BPFE,2010), hal. 78.

12 http://rangkulteman.id/news/mengungkap-arti-koperasi-simpan-pinjam-

indonesia.



4. Kesejahteraan
Kesejahteraan merupakan keadaan di mana seseorang
merasa nyaman, tenteram, bahagia, serta dapat

memenuhi kebutuhan hidupnya.'3

13 http://bkkbn.jatim.go.id/bkkbn-jatim/html/indikasi.html. Diakses pada tanggal
26 November 2021.

10
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