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ABSTRAK

Penelitian 11 berujuan untuk mengetahu kompetens: profesional gum, bentuk-
bentuk pembinaan guru, pelaksanaan pensembangan profesional berkelanjutan
gurni, dan pengaruh pengembangan profesional berkelanjutan berupa
pengembangan dirt, publikasi ilmiah, dan karva movatf berpengaruh posinf
terhadap peningkatan kompetensi profesional guru MAN dan MAS di Sibolga
dan Kabupaten Tapanuli Tengah. Metode vang digunakan dalam penelitian mi
adalah kualitatif dengan pendekatan PAR (Participatori Action Research)
dan kuantitatif dengan menggunakan analisi jalur (parth analysis). Sampel
penelifian bequmlah 217 orang  Hasil penelitian dalam disertasi in1 menunjukkan
bahwa Profesionalisme gurn di MAN dan MAS Kota Sibolga serta Kabupaten
Tapanuli Teagah masih menghadap1 berbagai tantangan vang mempengaruhi
kualitas pendidikan, seperfi kurangnva perencanaan pembelajaran, pengzunaan
media inovatif. serta kelemahan dalam penguasaan materi dan evaluasi Faktor-
faktor seperti rendahnya kedisiplinan dan mummnya pelatithan berkelanjutan
menjadi penghambat vang signifikkan, yvang dapat diatas:i melalm supervis:
kepala madrasah serta peningkatan sarana prasarana Program Pengembangan
Keprofesian Berkelanjutan (PKB) memamkan peran penting dalam
peningkatan kompetensi guru, meskipun menghadapt tantanpan keterbatasan
sumber daya dam dukungan infrastruktur. Pelaksanaan FGD tentang
profesionalisme dan CPD menunjukkan peningkatan dalam partisipasi serta
kualitas pengajaran guru, sejalan dengan teori pengembangan profesional
Berbagar  indikator. | seperti kemampu‘:m merencanakan - pembelajaran,
penggunaan teknologi, kreativitas, serta keterlibatan dalam kegiatan kolektif
dan publikasi i1lmiah. saling berinteraksi untuk membentuk profesionalisme
guru yvang lebih baitk Sinergi antara pengembangan kompetensi individu dan
manajemen pendidikan vang efektif sangat penting dalam memngkatkan mutu
pendidikan dan hasil belajar siswa di wilavah tersebut.

Kata Kunci: Profesionalitas Guru, Continuous Professional Development
(CPD) FGD (Forwm Group Discussion ), Partisipasi Guru, PAR (Participatory

Action Research )



IMPROVING TEACHER PROFESSIONALISM
THROUGH CONTINUING PROFESSIONAL DEVELOPMENT
AT MADRASAH ALIVAH NEGERI AND MADRASAH ALIYAH SWASTA
IN SIBOLGA CITY AND TAPANULI TENGAH REGENCY

NURUL OKTAVIANA MEKAWATI
NIM. 0334213024

ABSTRACT

This research aims to explore teachers' professional competence, forms of
teacher development, the implementation of continuous professional
development (CPD), and the_pesitive impact of self-development, scientific
publications, and innovative works omenhancing the professional competence
af MAN and MAS teachers in Sibolga and.Iapanuli Tengah Regency. The study
uses both gqualitative methods with a Participatory Action Research (PAR)
approach and gquantitative methods with path analysis. The sample size is 217
participants. The findings in this dissertation reveal that the professionalism of
teachers in MAN and MAS in Sibolea and Tapanuli Tengah Regency still faces
several challenges aﬁecﬁﬂg education quality, such as nsufficient lesson
planning, limited use of imovative media, and weaknesses in sﬂb;er:r mastery
and evaluation. Factors like low dmmpfme and lack af CONNUONS framing are
significant ebstacles that can be addressed through the supervision of madrasah
principals and improvements in facilities and infrastructure. The Continuous
Professional Development Program ﬁ“Kijim.,w a crucial role in enhancing
teacher competence, despite challenges related to limited reseurces and
infrastructure support. The implementation of Focus Group Discussions
(FGDs) on professionalism and CPD has shown increased teacher participation
and improved teaching quality, aligning with professional development theories.
Various indicators, such as the abilitv to plan lessoms, use technology,
demonstrate creativity, and participate in collaborative acnivities and scientific
publications, | interact to| foster , better; teacher, p?ﬂfmzamhm The synergy
between ' indvidual competence development  and e_;j?ixmw educational
management is essential to improving education guality and student outcomes
in the region,

Kev Word: Teacher Professionalism, Continuous Professional Developmernt

(CPD)
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Syvukur Atlhamdulillah penulis ucapkan kehadirat Allah SWT. Tuhan
yvang Maha Kuasa vang telah memberikan kekuatan kepada penulis, untuk
menyelesaikan disertasi m vang berjudul PENINGEATAN
PROFESIONALITAS GURU MELALUI CONTINUING PROFESSIONAL
DEVELOPMENT PADA MADRASAH ALIYAH NEGERI DAN
MADRASAH ALIVAH SWASTA DI KOTA SIBOLGA DAN KABUPATEN
TAPANULI TENGAH. Shalawat benring salam penulis hmpahkan kepada
junjungan kita Rasulullah Nabi Muhammad SAW semoga kita senantiasa dapat

mewarisi dan mengamalkan setiap ajarannva. Amin.

Disertasi ini dibuat oleh penulis dalam rangka sebagai syarat utama untuk
untuk mencapai gelar doktor pada Program Doktor Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan Umiversitas IslamHegHiSmab&mU!m

Penulis terinspirasi melakukan riset im berangkat dari latar belakang
penulizs sebagai kepala madrasah yang dalam mengelola madrasah salah satu
tupoksinya supervise tenaga pendidik. melbhat bagaimana rendahnya
profesionalitas guru, akhirnya penulis mencoba berdiskusi dengan beberapa
Kepala Madrasah Alivah Negenn' dan Swasta di Kota Sibolga dan Kabupaten
Tapanuli Tengah, untuk mendapatkan informasi apakah ada kesamaan kondisi
guru-guru di madrasah terkart profesionalitasnyva Dan melalur Disertasi  ini,
penulis berharap bisa memberikan rekomendasi kepada stake holder madrasah
kiranva ada perhatian dan upaya bagaimana memngkatkan profesionalitas guru-
gurn di MAN dan MAS di Kota Sibolga dan Kabupaten Tapanuli Tengah.

Proses penyelesatan Disertasi im tidak terlepas bantuan dart berbagai
kalangan Penulis ucapkan terimakasih terima kasth atas segala motivasi
bimbingan dan bantuan pemikiran vang konstruktif dart berbagai pihak, antara
lain:
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