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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Pedoman Observasi 

 Observasi yang dilakukan sebagai pengamatan yang harus dilakukan 

dalam penelitian kualitatif, yang dilakukan adalah Kepala Madrasah, Wakil 

Kepala Madrasah Bidang Kurikulum, Serta salah satu Guru MAN Asahan. 

A. Tujuan  

Untuk memperoleh data baik fisik maupun nonfisik dalam pelaksanaan 

manajemen kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. 

B. Aspek yang diamati 

1. Perencanaan manajemen kepala madrasah dalam peningkatan kinerja guru 

di MAN Asahan. 

2. Pengorganisasian manajemen kepala madrasah dalam peningkatan kinerja 

guru di MAN Asahan. 

3. Pelaksanaan manajemen kepala madrasah dalam peningkatan kinerja guru 

di MAN Asahan. 

4. Pengawasan manajemen kepala madrasah dalam peningkatan kinerja guru 

di MAN Asahan. 
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara 

 

PELAKSANAAN KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA GURU DI MAN KISARAN KABUPATEN ASAHAN 

 

Nama Validator  : Irgi Anggi Vahlevi Silaen, S.Pd 

NIM.    : 0332204031 

 

A. Pertanyaan Wawancara Pada Kepala Madrasah   

1. Apa saja yang bapak rencanakan untuk melaksanakan perencanaan 

peningkatan kinerja guru di madrasah ini? 

2. Siapa saja yang terlibat dalam perencanaan yang akan bapak lakukan 

tersebut? 

3. Kapan saja terlaksananya rapat kerja mengenai pembahasan perencanaan 

peningkatan kinerja guru di madrasah ini? 

4. Apakah semua guru tersebut telah memiliki kualifikasi pendidikan yang 

telah sesuai dengan mata pelajarannya masing-masing? 

5. Apakah menurut bapak tenaga pendidik di madrasah ini sudah memiliki 

kualitas dan kuantitas yang baik? 

6. Bagaimana pengorganisasian yang dilakukan untuk meningkatkan mutu 

profesionalitas guru di madrasah ini? 

7. Siapa saja yang berperan penting dalam pelaksanaan peningkatan kinerja 

guru di madrsah ini? 

8. Apakah menurut bapak selama ini visi, misi dan tujuan dari peningkatan 

kinerja guru sudah berjalan dengan baik? 

9. Apa saja tujuan yang ingin bapak capai saat dilaksanakannya pelatihan 

untuk peningkatan kinerja guru? 

10. Bagaimana bentuk pengawasan dalam peningkatan kinerja guru yang 

bapak lakukan? 
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11. Apa saja yang menjadi penilaian bapak saat melaksanakan pengawasan 

tersebut? 

 

B. Pertanyaan Kepada Wakil Kepala Madrasah  Bidang Kurikulum 

1. Bagaimana tanggapan bapak mengenai perencanaan peningkatan kinerja 

guru yang dilakukan oleh kepala sekolah diantaranya dengan 

mengadakan MGMP, pelatihan dan lainnya di madrasah ini? 

2. Apa saja proses yang dilakukan untuk meningkatkan kinerja guru di 

madrasah ini? 

3. Bagaimana Mekanisme kegiatan peningkatan kinerja guru di madrasah 

ini? 

4. Apakah kepala sekolah dengan yang lainnya berkordinasi dengan baik 

untuk menjalankan rencana yang telah ditetapkan? 

5. Apakah pelaksanaan MGMP kerap kali dilaksanakan atau diikuti oleh 

guru di madrasah ini? 

6. Apakah ada pelatihan yang belum terlaksana untuk pelaksanaan 

peningkatan kinerja guru? 

7. Bagaimana tanggapan bapak mengenai pengawasan dalam rangka 

peningkatan mutu profesionalitas guru yang dilakukan oleh kepala 

sekolah di madrasah ini? 

8. Apa saja bentuk pengawasan yang dibuat oleh kepala madrasah ini? 

9. Selain dari bentuk pengawasan diluar kelas apakah kepala madrasah juga 

melakukan pengawasan saat di dalam kelas? 

 

C. PERTANYAAN KEPADA GURU 

1. Siapa saja yang dilibatkan dalam  perencanaan dan program sekolah di 

madrasah ini? 

2. Bagaimana pengorganisasian peningkatan mutu profesionalitas guru di 

madrasah ini? 
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3. Kapan saja pelatihan/kegiatan yang diadakan oleh kepala sekolah untuk 

pelaksanaan peningkatan mutu profesionalitas guru dilaksanakan di 

madrasah ini? 

4. Apakah dengan adanya pelaksanaan pelatihan ini dapat membantu 

seluruh guru yang di madrasah ini? 

 

Lampiran 3. Struktur Organisasi MAN Asahan 

STRUKTUR ORGANISASI MAN ASAHAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepala MAN Asahan 

Ramli, S.Ag, M.Pd 

Waka.Bid.Kurikulum 

MAN Asahan 

Syahmiruddin Pane, 

S.Sos, M.A 

Waka.Bid.Kesiswaan 

MAN Asahan 

Darman Muliyadi 

Rambe, S.Ag  

Waka.Bid.Humas 

MAN Asahan 

Syahrudin 

Marpaung, S.Pd 

 

Waka.Bid.Sarpras 

MAN Asahan 

Hatta Wajad, S.Pd 

 

DEWAN GURU 

 

KTU  

Imran Ariadin, M.A 

 

KOMITE 
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Lampiran 4. Dokumentasi Pendukung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Saat Wawancara Bersama Kepala Madrasah 

Foto Saat Wawancara Bersama Kepala Madrasah, Wakil 

Kepala Madrasa Bidang Kurikulum, Kesiswaan, Humas Dan 

Sarpras serta Para Guru 
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Foto Identitas MAN Asahan 

Foto Pintu Masuk Samping MAN Asahan 

Foto Pintu Masuk Utama MAN Asahan 



128 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Perpustakaan MAN Asahan 

Foto Lapanagan MAN Asahan 

Foto Salah Satu Kelas  Dengan  Taman 

MAN Asahan 

Ruang Organisasi Intra dan Extra MAN 

Asahan 
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Ruang LAB MAN Asahan 

Ruang LAB Tata Busana MAN Asahan 

Hutan Mini  MAN Asahan 

Musholla   MAN Asahan 
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BIODATA PENELITI 

 

A. Data Pribadi 

Nama     : Irgi Anggi Vahlevi Silaen 

Tempat dan Tanggal Lahir : Medan, 24 September 1997 

Jenis Kelamin   : Laki-Laki 

Alamat Asal   : Jl. Panglima Denai Gg. Family  

Medan Amplas 

Telepon/Hp   : 0852 7500 7070 

Email    : irgianggivahlevisilaen@gmail.com 

 

B. Riwayat Pendidikan Formal 

SD N 010087 Kisaran 2003-2009 

SMP N 1 Kisaran 2009-2012 

MAN Kisaran 2012-2015 

Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan, Jurusan Pendidikan 

Matematika  2015-2019 
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Lampiran 5 

Catatan Lapangan Hasil  Observasi 

No. Hari/Tanggal Tempat Hasil Sumber data Waktu Obyek 

1. 
Kamis s/d 

Sabtu 

17-25 

Februari 

2022 

 

Ruang 

Kepala 

Madrasah, 

Ruang 

guru 

Dan 

halaman 

sekolah 

Perencanaan Kepala 

Madrasah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru 

Di MAN Kisaran Kabupaten 

Asahan 

08.30– 

s/d 

Selesai 

Kepala 

Madrasah, 

Wakil Kepala 

Madrasah 

Dan Guru 

2. 

Senin s/d 

Jumat 

27-07 

Februari-

Maret 2022 

Ruang 

Kepala 

Madrasah, 

Ruang 

guru 

Dan 

halaman 

sekolah 

Pengorganisasian Kepala 

Madrasah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru 

Di MAN Kisaran Kabupaten 

Asahan 

08.00– 

s/d 

Selesai 

Kepala 

Madrasah, 

Wakil Kepala 

Madrasah 

Dan Guru 

3. 

Rabu s/d 

Jumat, 

15-24 Maret 

2022 

Ruang 

Kepala 

Madrasah, 

Ruang 

guru 

Dan 

halaman 

sekolah 

Pelaksanaan Kepala 

Madrasah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru 

Di MAN Kisaran Kabupaten 

Asahan 

10.00 – 

s/d 

Selesai 

Kepala 

Madrasah, 

Wakil Kepala 

Madrasah 

Dan Guru 

4. 
Selasa s/d 

Sabtu 

28-15 Maret-

April 2022 

Ruang 

guru 

Dan 

halaman 

sekolah 

Pengawasan Kepala 

Madrasah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru 

Di MAN Kisaran Kabupaten 

Asahan 

13.00 - 

s/d 

Selesai 

Wakil Kepala 

Madrasah 

Bid. 

Kurikulum 
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