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Hasil penelitian ini dijelaskan sebagai berikut (1). Kebijakan Mahad dadam membangun
karakter mahasiswa didasarkan pada faktor penting seperti nilai agama, moral, pengembangan
intelektual, kepemimpinan, kemandirian, kepedulian sosial, dan kecakapan beradaptasi, dengan
melibatkan mahasiswa dalam kegiatan ekstrakurikuler dan proyek sosia. (2). Program Mahad
bertujuan membentuk mahasiswva dengan kecakapan akademik tinggi dan karakter kuat
berdasarkan nilai-nilai 1sslam, dengan fokus pada pemahaman keislaman, keterampilan sosial,
dan penguasaan bahasa Arab, serta menggunakan pendekatan interaktif, integrasi teknologi
informasi, evaluasi komprehensif, dan kerjasama eksternal. (3). Pengelola Mahad memainkan
peran penting dalam membentuk karakter mahasi swamelalui bimbingan spirituditas, moralitas,
dan akademik, dengan melaksanakan program pembinaan holistik untuk mengembangkan
kepribadian seimbang, meningkatkan kemampuan sosid, dan memperkuat nilai-nilai
keagamaan, dengan memanfaatkan lingkungan pembelgjaran yang kondusif, pendampingan
personal, dan teori-teori pengembangan kepribadian. (4). Mahad Al-Jami‘ah UIN-SU Medan
menunjukkan bahwa kualitas lulusan dievaluas berdasarkan beberapa indikator utama.
Kemampuan berbahasa asing, khususnya Arab dan Inggris, menjadi fokus utama, mengingat
penguasaan dua bahasa ini dianggap penting bagi lulusan untuk dapat berkomunikasi dan
beradaptas dengan dunia globa. Selain itu, pemahaman dan pengamalan nilai-nilai agama
Islam yang baik juga menjadi perhatian penting, sgjaan dengan konsep pendidikan karakter
yang menekankan pengembangan aspek moral dan spiritua. Prestas akademik dan non-
akademik mahasiswa, baik di tingkat lokal, nasional, maupun internasional, juga menjadi tolok
ukur keberhasilan lembaga dalam menghasilkan lulusan berkualitas. Tidak kalah penting,
tingkat kepuasan pengguna (stakeholder) terhadap kualitas lulusan juga menjadi indikator
penting, mencerminkan sgjauh mana lembaga memenuhi kebutuhan dan ekspektasi. Temuan-
temuan ini secara keseluruhan segjalan dengan teori-teori mengenai mutu lulusan dalam
pendidikan tinggi.

Berdasarkan hasil penelitian dapat dismpulkan bahwa, kebijakan Mahad dalam
membangun karakter mahasiswa didasarkan pada faktor-faktor penting seperti nilai agama,
moral, pengembangan intelektual, kepemimpinan, kemandirian, kepedulian sosial, dan
kecakapan beradaptasi. Program Mahad bertujuan membentuk mahasiswa dengan kecakapan
akademik tinggi dan karakter kuat berdasarkan nilai-nilai Islam, dengan fokus pada pemahaman
keislaman, keterampilan sosial, dan penguasaan bahasa Arab. Peran pengelola Mahad sangat
penting dalam membentuk karakter mahasiswa melalui bimbingan spiritualitas, moralitas, dan
akademik, dengan meaksanakan program pembinaan holistik untuk mengembangkan
kepribadian seimbang, meningkatkan kemampuan sosid, dan memperkuat nilai-nilai
keagamaan. Dukungan dari pihak akademik, lembaga keagamaan, alumni, dan mahasiswajuga
berperan penting dalam manajemen program Mahad, dengan melibatkan pengembangan
kurikulum, penekanan pada aspek keislaman dan nilai-nilai agama, serta memberikan umpan
balik, dukungan finansia, dan partisipasi aktif dadam kegiatan amamater. Semua faktor ini
berkontribusi untuk mendorong perkembangan positif program Mahad.
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Theresults of the study are described as follows: (1) The Ma'had policy in building
the character of studentsis based on important factors such as religious values, morality,
intellectual devel opment, leader ship, independence, social concern, and adaptability skills,
involving students in extracurricular activities and social projects. (2) The Ma'had
Program aims to shape students with high academic competence and strong character
based on Idamic values, with a focus on understanding Islam, social skills, and proficiency
in the Arabic language, using interactive approaches, integration of information
technology, comprehensive evaluation, and external cooperation. (3) The administrators
of Ma'had play an important role in shaping the character of students through guidancein
spirituality, morality, and academics, implementing holistic development programs to
develop a balanced personality, improve social skills, and strengthen religious values,
utilizing a conducive learning environment, personal mentoring, and personality
development theories. (4) The research at Ma'had Al-Jami'ah UIN-SU Medan shows that
the quality of graduates is evaluated based on several key indicators, namely competence
in foreign languages, especially Arabic and English, to ensure graduates can communicate
and adapt globally; good understanding and practice of Idlamic religious values, in line
with the principles of character education; academic and non-academic achievements of
students at various levels; as well as the level of stakeholder satisfaction with the quality
of graduates, as a reflection of the extent to which the institution meets the needs and
expectations. These findings are overall in line with theories on graduate quality in higher
education.

Based on the research findings, it can be concluded that the Ma'had policy in
building the character of students is based on important factors such as religious values,
morality, intellectual development, leadership, independence, social concern, and
adaptability skills. The Ma'had Program aims to shape students with high academic
competence and strong character based on Islamic values, with a focus on understanding
Idam, social skills, and proficiency in the Arabic language. The role of Mahad
adminigtrators is crucial in shaping the character of students through guidance in
spirituality, morality, and academics, implementing holistic development programs to
develop a balanced personality, improve social skills, and strengthen religious values.
Support from academic ingtitutions, religious organizations, alumni, and students also
plays an important role in the management of the Ma'had Program, involving curriculum
development, emphasis on Ilamic aspects and religious values, as well as providing
feedback, financial support, and active participation in alumni activities. All of these
factors contribute to the positive development of the Ma'had Program.
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