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Lampiran 1 

Angket Penelitian 

Instrumen Penelitian Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

IDENTITAS RESPONDEN 

Petunjuk: Jawablah pertanyaan dibawah ini dan berikan tanda checklist () pada 

salah satu kotak jawaban yang sesuai dengan pilihan anda. 

Petunjuk pengisian  

 Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah SMP SWASTA MUHAMMADIYAH 01 MEDAN yang terdiri atas 

dua bagian yaitu identitas responden dan pernyataan mengenai kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah. Bapak/Ibu dimohon untuk mengisi dua bagian 

angket tersebut dengan ketentuan sebagai berikut. 

A. Identitas responden, berisi informasi mengenai data diri Bapak/Ibu  

B. Pernyataan mengenai kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

Bapak/Ibu dimohon untuk mengisi dan memilih jawaban yang menurut 

Bapak/Ibu sesuai dengan memberikan tanda () pada alternative yang 

yang disediakan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya, yaitu: 

STS : Sangat Tidak Setuju, apabila kepala sekolah sangat tidak setuju 

melakukan/melaksanakan pernyataan pada butir tersebut  

TS : Tidak Seuju, apabila kepala sekolah tidak setuju 

melakukan/melaksanakan pernyataan pada butir tersebut. 

RR : Ragu-ragu, apabila kepala sekolah ragu-ragu 

melakukan/melaksanakan pernyataan pada butir tersebut. 

S : Setuju, apabila kepala sekolah setuju melakukan/melaksanakan 

pernyataan pada butir tersebut. 

SS : Sangat Setuju, apabila kepala sekolah sangat setuju 

melakukan/melaksanakan pernyatan pada butir tersebut 

A. Identitas responden  

Nama  : 

NIP  : 

Jabatan : 

Alamat : 

B. Angket Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah (X) 

No PERNYATAAN 

Alternatif Jawaban 

STS TS RR S SS 

1 Kepala sekolah percaya diri      

2 Kepala sekolah memiliki keyakinan yang solid        

3 Kepala  sekolah memiliki keahlian dalam  di 

bidang mereka 

     



 

 

  

No PERNYATAAN 

Alternatif Jawaban 

STS TS RR S SS 

4 Kepala sekolah menunjukan contoh yang baik 

kepada karyawannya 

     

5 Kepala sekolah menantang karyawan dalam 

melakukan tugas mereka 

     

6 Kepala sekolah menyadari pentingnya peran guru 

dan tenaga kependidikan   

     

7 Kepala sekolah berdisiplin dalam berprestasi 

selama memimpin 

     

8 Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada 

karyawan yang berprestasi 

     

9 Kepala sekolah memberikan penjelasan umum 

tentang tujuan sekolah  

     

10 Setelah program berakhir, kepala sekolah 

memberikan gambaran umum tentang tujuan 

sekolah yang telah dicapai  

     

11 Sebagai pimpinan sekolah, kepala sekolah 

memberikan inspirasi untuk meningkatkan 

antusiasme dasemangat guru 

     

12 Kepala sekolah selalu berusaha meningkatkan 

pengetahuan untuk meningkatkan kualitas kerja 

     

13 Kepala sekolah melakukan inovasi yang 

berdasarkan pada perkembangan ilmu pengetahuan 

dan teknologi. 

     

14 Kepala sekolah membagi tanggung jawab 

pendidikan secara proporsional dan profesional  

     

15 Kepala sekolah bertanggung jawab untuk 

mengawasi kinerj guru 

     

16 Tugas kepala sekolah adalah menilai kinerja 

mengajar guru 

     

17 Kepala sekolah mendorong staf untuk menerapkan 

metode baru untuk hasil pendidikan, latihan, dan 

lainnya 

     

18 Kepala sekolah memperhatikan kebutuhan guru 

untuk berkolaborasi dengan baik 

     

19 Kepala sekolah memperhatikan gagasan dari guru      

20 Kepala sekolah menerima masukan dan harahapan 

guru  

     

 

 

 

 



 

 

  

C. Angket Pengembangan Profesionalisme Guru (Y) 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 

STS TS RR S SS 

1 Karena mengajarjadalah panggilan jiwa saya, saya 

mengajar siswa dengan penuhjdedikasi 

     

2 Sayaj berusaha berbagi semua yang saya tahu 

denganjsiswa untuk meningkatkan keterampilan 

mereka 

     

3 Saya menguasai mata pelajaran yang mencakup 

pengelolaan materi pembelajaran dan konsep 

ilmiah dasar dari materi tersebut dalam upaya 

meningkatkan kemampuan profesional saya 

     

4 Sebagai bahan masukan, saya sering berbicara 

dengan sesama guru tentang bagaimana merancang 

pembelajaran untuk meningkatkan kualitas 

pembelajaran dan meningkatkan keterampilan 

metodologis 

     

5 Ketika saya mengajukan pertanyaan, saya sangat 

senang karena dapat membantu saya meningkatkan 

proses belajar saya sendiri dan membuat saya lebih 

matang dalam mengajar 

     

6 Saya bersedia mengulang materi jika ada siswa 

yang tidak memahaminya 

     

7 Sebagai guru mata pelajaran saya memberikan 

contoh agar materi pelajaran mudah dipahami 

     

8 Dalam proses pembelajaran, saya akan 

menggunakan berbagai pendekatan untuk 

mendorong siswa berusaha keras dan menjawab 

pertanyaan dengan baik 

     

9 Saya membantu siswa memahami materi 

pembelajaran lebih baik dengan memberikan 

bantuan ketika mereka membutuhkannya, baik di 

dalam kelas, di lingkungan sekolah, maupun di luar 

sekolah 

     

10 Saya menjadi lebih mahir dalam bidang ini dan 

menguasai pendekatan pembelajaran 

     

11 Saya mengajar topik yang sesuai dengan bidang 

akademik saya 

     

12 Sebagai seorang guru, saya menjelaskan pelajaran 

dengan mengacu pada isi buku yang relevan 

dengan subjek 

     

13 Sebagai guru mata pelajaran, saya memiliki      



 

 

  

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 

STS TS RR S SS 

kemampuan untuk menjelaskan materi 

pembelajaran dengan cara yang mudah dipahami 

siswa 

14 Saya berusaha menggunakan pendekatan khusus 

untuk menunjukkan bagaimana pelajaran 

berhubungan dengan kehidupan sehari-hari 

     

15 Sebagai seorang guru profesional, saya 

menggunakan berbagai pendekatan untuk mengajar 

termasuk ceramah, tanya jawab, penegasan, dan 

kelompok kerja 

     

16 Saya membuat perangkat pembelajaran yang 

memotivasi siswa untuk belajar 

     

17 Sebagai guru mata pelajaran, saya memberikan 

contoh untuk membuat penjelasan saya mudah 

dipahami 

     

18 Saya bertanggung jawab dan disiplin dalam 

melaksanakan tugas-tugas pembelajaran  

     

19 Sebelum kegiatan pembelajaran, saya membuat 

rencana yang jelas dan komprehnsif yang akan 

digunakan dalam proses pembelajaran yang sakan 

saya ajarkan 

     

20 Sebagai pendidik yang bertanggung jawab, saya 

memiliki kemampuan untuk mengatur kelas, 

mengendalikan diri, menghargai dan 

mengembangkan potensi siswa 

     

21 Saya dapat memainkan peran saya dengan baik 

dalam proses pengajaran di kelas untuk 

menciptakan suasana kelas yang menyenangkan 

     

22 Sebelum pelajaran dimulai, saya akan memastikan 

bahwa siswa siap untuk belajar dan mengatur tata 

letak agar rapi  

     

23 Untuk membantu siswa mencapai tujuan 

pembelajaran, saya menciptakan situasi belajar 

yang positif dan konstruktif 

     

24 Saya bertanggung jawab atas kedisiplinan dan 

memperlakukan siswa, dengan menghukum dan 

memuji mereka yang mematuhi peraturan sekolah 

     

25 Sebagai tugas profesional saya, saya harus selalu 

memberikan perhatian kepada siswa saya 

     

26 Untuk memperluas pengetahuan saya, saya sering      



 

 

  

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 

STS TS RR S SS 

membaca jurnal profesi guru 

27 Saya menerima penghasilan keuangan sebagai 

ketidakseimbangan atas melakukan pekerjaan 

profesional saya sesuai dengan prinsip-prinsip 

prestasi dan martabat guru 

     

28 Saya membuat sejumlah perangkat pembelajaran 

untuk mendorong siswa untuk terus belajar 

     

29 Saya menjadi perantara pendidikan, memahami 

bagaimana membuat strategi pembelajaran, dan 

sering membaca di internet dan sumber belajar 

lainnya, untuk meningkatkan kemampuan saya 

dalam mengelola kelas 

     

30 Pelatihan membantu saya meningkatkan 

kemampuan saya, terutama yang berkaitan dengan 

perangkat pembelajaran terbaru 

     



 

 

  

Lampiran 2  

Uji Validitasjdan ReliabilitasjUntuk Variabel Kepemimpinan Transformasional KepalajSekolah  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 1 1 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 52 2704

2 2 2 1 1 4 3 2 4 4 3 2 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 56 3136

3 3 2 4 4 2 3 2 4 3 3 2 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 59 3481

4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 5 3 2 3 3 56 3136

5 5 5 4 4 1 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 73 5329

6 6 3 4 4 4 3 3 4 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 5 2 3 59 3481

7 7 3 3 1 2 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 3 4 3 5 4 71 5041

8 8 3 4 4 4 2 3 4 2 2 3 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 60 3600

9 9 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 63 3969

10 10 1 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 1 4 4 1 4 4 1 4 4 62 3844

N  = 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

∑X  = 25 33 31 29 32 25 37 34 32 25 32 23 34 34 23 36 32 26 36 32 ∑Y  = 611

∑X²  = 75 117 109 95 106 69 139 120 110 73 106 57 120 122 57 136 106 78 136 106 ∑Y²  = 37721

∑XY  = 1580 2034 1892 1742 1979 1557 2273 2098 1991 1569 1979 1427 2084 2105 1427 2196 1979 1604 2226 1979 Jumlah valid

r  = 0,546 0,579 0,645 0,588 0,636 0,573 0,578 0,498 0,659 0,578 0,636 0,577 0,589 0,553 0,577 0,575 0,636 0,242 0,579 0,577 Valid = 14

rTABEL  = 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 takvalid = 6

status = TV V V V V TV V TV V V V V V TV V TV V TV V V total = 20

sb
2
  = 1,25 0,81 1,29 1,09 0,36 0,65 0,21 0,44 0,76 1,05 0,36 0,41 0,44 0,64 0,41 0,64 0,36 1,04 0,64 0,36 Ssb

2
 = 20,560

s t
2
 = 89,99

r 11   = 0,879

BAGIAN PERTAMA (PERHITUNGAN VALIDITAS ANGKET DENGAN KORELASI PRODUCT MOMEN)

BAGIAN KEDUA (PERHITUNGAN RELIABILITAS ANGKET DENGAN RUMUS CRONBACH ALPHA)

NO. URUT
NO. 

SUBJEK
Y Y²



 

 

  

Lampiran 3 

Uji Validatas dan Reliabilitas untuk Pengembangan Profesionalisme Guru 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 1 2 3 3 2 3 2 2 1 1 3 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 3 88 7744

2 2 2 4 4 4 3 2 2 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 3 90 8100

3 3 2 4 4 2 3 2 2 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 5 90 8100

4 4 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 5 3 3 2 3 3 3 83 6889

5 5 5 4 4 1 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 110 12100

6 6 3 4 5 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 102 10404

7 7 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 3 5 3 1 5 3 3 5 3 3 5 3 3 5 4 105 11025

8 8 3 4 4 4 2 3 3 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 1 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 2 87 7569

9 9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 87 7569

10 10 1 4 4 4 4 1 1 4 1 4 4 1 4 4 1 4 4 1 1 1 1 2 1 2 2 4 4 4 4 4 81 6561

N  = 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

∑X  = 26 36 37 30 32 25 24 30 24 36 32 24 38 33 24 38 33 24 28 30 24 36 30 28 36 33 27 38 33 34 ∑Y  = 923

∑X²  = 78 132 141 100 106 69 62 98 66 132 106 62 148 115 62 148 115 62 102 100 62 136 100 88 136 115 77 148 115 122 ∑Y²  = 86061

∑XY  = 2476 3329 3431 2731 2978 2358 2256 2802 2273 3329 2978 2256 3505 3083 2256 3505 3083 2256 2617 2840 2256 3343 2840 2609 3343 3083 2499 3505 3083 3158 Jumlah valid

r  = 0,587 0,575 0,645 0,588 0,436 0,575 0,578 0,396 0,571 0,589 0,436 0,574 0,587 0,51 0,587 -0,043 0,587 0,66 0,567 0,762 0,587 0,271 0,587 0,269 0,587 0,51 0,587 -0,043 0,51 0,587 Valid = 15

rTABEL  = 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 0,576 takvalid = 15

status = V TV V V TV TV V TV TV V TV TV V TV V TV V V TV V V TV V TV V TV V TV TV V total = 30

sb
2
  = 1,04 0,24 0,41 1 0,36 0,65 0,44 0,8 0,84 0,24 0,36 0,44 0,36 0,61 0,44 0,36 0,61 0,44 2,36 1 0,44 0,64 1 0,96 0,64 0,61 0,41 0,36 0,61 0,64 Ssb

2
 = 24,560

s t
2
 = 86,81

r 11   = 0,899

BAGIAN PERTAMA (PERHITUNGAN VALIDITAS ANGKET DENGAN KORELASI PRODUCT MOMEN)

BAGIAN KEDUA (PERHITUNGAN RELIABILITAS ANGKET DENGAN RUMUS CRONBACH ALPHA)

NO. URUT
NO. 

SUBJEK
Y Y²



 

 

  

Lampiran 4  

Deskripsi Data Penelitian 

 

Frequencies 

 

Statistics 

 Kepemimpinan 
Transformasio

nal Kepala 
Sekolah 

Pengembang
an 

Profesionalis
me Guru 

N 
Validj 30 30 

Missingj 0 0 

Meanj 61,23 66,40 

Medianj 60,00 67,00 

Modej 58 70 

Std. Deviationj 3,954 4,304 

Variancej 15,633 18,524 

Rangej 14 13 

Minimumj 56 60 

Maximumj 70 73 

Sumj 1837 1992 

 
FrequencyjTable 

Kepemimpinan Transformasional 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

56 1 3,3 3,3 3,3 

57 2 6,7 6,7 10,0 

58 9 30,0 30,0 40,0 

60 4 13,3 13,3 53,3 

61 2 6,7 6,7 60,0 

62 2 6,7 6,7 66,7 

63 4 13,3 13,3 80,0 

66 2 6,7 6,7 86,7 

67 1 3,3 3,3 90,0 

69 2 6,7 6,7 96,7 

70 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 



 

 

  

Profesionalisme  Guru 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

60 5 16,7 16,7 16,7 

61 1 3,3 3,3 20,0 

62 2 6,7 6,7 26,7 

64 3 10,0 10,0 36,7 

65 1 3,3 3,3 40,0 

66 1 3,3 3,3 43,3 

67 5 16,7 16,7 60,0 

69 1 3,3 3,3 63,3 

70 6 20,0 20,0 83,3 

71 1 3,3 3,3 86,7 

72 3 10,0 10,0 96,7 

73 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  



 

 

 

 

Lampiran 5  

Uji Persyaratan Analisis 
 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Kepemimpin
an 

Transformasi
onal Kepala 

Sekolah 

Pengembang
an 

Profesionalis
me Guru 

N 30 30 

Normal Parametersa,b 

Mean 61,23 66,40 

Std. 

Deviation 
3,954 4,304 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,193 ,165 

Positive ,193 ,113 

Negative -,109 -,165 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,058 ,905 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,212 ,386 

a. Testjdistribution isjNormal. 

b. Calculated fromjdata. 
 

2. Uji Linearitas 

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squaresj 

df Mean 

Squarej 

F Sig. 

Profesionalisme 

guru * 

Kepemimpinan 

Transformasion

al Kepala 

Sekolah 

Between 

Groups 

(Combined

) 
183,894 10 18,389 4,694 ,485 

Linearity 47,146 1 47,146 2,535 ,128 

Deviation 

from 

Linearity 

136,748 9 15,194 2,817 ,608 

Within Groups 353,306 19 18,595 
  

Total 537,200 29 

   

 



 

 

  

 

 
3. UjijHomogenitas 

 

Test Statisticsj 

 Kepemimpinan 

Transformasion

al Kepala 

Sekolah 

Profesionali

sme Guru 

Chi-

Square 
18,389a 15,600b 

df 10 11 

Asymp. 

Sig. 
,031 ,157 

a. 11 cells (100,0%)jhave expected 

frequenciesjless thanj5. The minimum 

expectedjcell frequency is 2,7. 

b. 12 cellsj(100,0%)jhave expected 

frequencies less than 5. The minimumj 

expectedjcell frequencyjis 2,5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

  

Lampiran 6  

Pengujian Hipotesis 

Regression 

VariablesjEntered/Removeda 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Methodj 

1 

Kepemimpinan 

Transformasio

nal Kepala 

Sekolahb 

. Enterj 

a. Dependent Variable: Pengembangan 

Profesionalisme Guru 

b. Alljrequested variablesjentered. 

 

Model Summaryj 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimatej 

1 ,623a ,388 ,366 8,210 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah 

 

ANOVAa 

Model Sumjof Squares df MeanjSquare F Sig. 

1 

Regression 47,146 1 47,146 4,694 ,112b 

Residul 490,054 28 17,502   

Total 537,200 29    

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 46,654 12,055  3,870 ,001 

Kepemimpinan 
Transformasional 
Kepala Sekolahb 

,322 ,196 ,296 1,641 ,112 

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 
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