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Gambar 2. Pengisian kuisioner swot pak Dr. Indra Utama M,Si 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. Pengisian Kuisioner QSPM oleh Bapak Dr. Putrama Al-Khairi (Ketua 

PINBAS MUI SUMUT di Warung Garoet 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Pengisian kuisioner QSPM oleh Bapak Dr. Ali Suman di MUI SUMUT 

Gam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Pengisian Kuisioner QSPM oleh Bapak Dr. Akhmaludin Syaputra di café 

Kewa MUI Sumut 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6. Pengisian kuisioner SWOT dan QSPM oleh bapak M. Alfirdian di Lokasi 

Masjid Raya Medan



 

 
 

Tabulasi Kuisioner SWOT 

PENENTUAN BOBOT FAKTOR STRATEGIS INTERNAL  

(KEKUATAN DAN KELEMAHAN) 

 

No Indikator Kekuatan Penilaian Kondisi Saat Ini Urgensi 

Penanganan 

  

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R1 R2 R3 R4 R5 R6 

1 Dalam menjalankan PINBAS MUI Sumut sudah memiliki 

SDM yang bisa diandalkan dalam memberikan arahan ke 

masyarakat 

4 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 

2 SDM yang dimiliki MUI mampu memberikan pelajaran 

yang baik bagi masyarakat agar mereka mampu keluar dari 

kemiskinan 

4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 SDM yang dimiliki Pinbas MUI memiliki kemampuan 

yang baik dalam memahami anggota mereka 

4 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 

4 Pinbas MUI Sumut memiliki layanan dan dukungan dari 

berbagai pihak untuk menjalan kan program ini 

3 2 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 

5 Layanan dan dukungan tersebut berasal dari pihak 

pemerintah ataupun pihak swasta 

3 3 3 3 3 2 2 4 2 2 2 3 

6 Pinbas MUI Sumut memiliki modal yang cukup alam 2 2 2 3 2 2 3 1 1 2 2 3 



 
 

 

menjalankan program ini 

7 Salah satu yang menjadi keistimewaan layanan Pinbas 

adalah program yang dijalankan berbasis ekonomi syariah 

4 2 2 4 4 3 3 3 2 2 3 3 

8 Prinsip bisnis syariah yang diterapkan oleh Pinbas MUI 

mampu menarik masyaraka untuk ikut bergabung dalam 

program ini. 

4 2 2 3 4 2 3 4 1 2 3 3 

9 Pinbas MUI didukung secara penuh oleh Departemen 

Agama 

1 1 1 1 2 3 3 4 3 4 1 3 

 

 

No Indikator Kelemahan Penilaian Kondisi Saat Ini Urgensi 

Penanganan 

  

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R1 R2 R3 R4 R5 R6 

1 Jumlah SDM yang dimiliki MUI tidak sebanding dengan 

jumlah masyarakat yang diberikan penyuluhan 

3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

2 SDM yang dimiliki Pinbas MUI belum memaksimalkan 

dukungan yang diberikan kepada mereka 

3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 

3 SDM yang dimiliki belum memahami kondisi kemiskinan 

yang ada di provinsi Sumatera Utara 

3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 



 
 

 

4 MUI yang masih kesulitan memberikan pengetahuan baru 

karena keterbatasan sumber daya yang tersedia 

2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 2 2 

5 Dukungan dan layanan yang diberikan kepada Pinbas MUI 

Sumut belum mampu memenuhi target yang ditetapkan 

dalam menjalankan program ini 

3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 

6 MUI Sumut masih mencari layanan dan dukungan dari 

pihak lain dalam menyokong program ini 

2 3 2 3 2 2 2 4 1 3 2 3 

7 Masyarakat yang menjadi anggota Program Pinbas tidak 

memahami prinsip bisnis syariah dengan terperinci 

2 2 2 3 3 3 4 3 1 3 3 2 

8 Ketidaktahuan masyarakat akan adanya program ini.  2 2 2 2 3 3 2 3 1 3 3  

9 Kurangnya keinginan masyarakat dalam mengikuti program 

ini 

2 2 2 2 3 2 2 3 1 3 3 3 

10 Kurangnya minat masyarakat akan program ini karena 

kurangnya literasi masyarakat 

3 2 2 2 3 3 3 2 1 3 3 3 

11 Anggaran khusus untuk program ini belum ada dari 

pemerintah 

1 3 2 2 1 2 4 2 1 4 3 3 

 

 

 

PENENTUAN BOBOT FAKTOR STRATEGIS INTERNAL  

(PELUANG DAN ANCAMAN) 



 
 

 

 

 

No Indikator Peluang Penilaian Kondisi Saat Ini Urgensi 

Penanganan 

  

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R1 R2 R3 R4 R5 R6 

1 PINBAS MUI memiliki potensi untuk bekerja sama dengan 

pihak pihak lain agar program mereka bisa berjalan lancar 

5 3 3 2 3 4 3 2 1 3 3 3 

2 Tujuan yang dimiliki Pinbas  MUI memiliki kesamaan dengan 

program lain yang dijalankan pemerintah  

3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 

3 Memiliki kesamaan program dengan pelayanan pemerintah 

dalam menuntaskan kemiskinan menjadi peluang Pinbas MUI 

dalam mendapatkan permodalan 

4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 Selain dari pemerintah permodalan juga bisa didapatkan dari 

pihak lain seperti swasta, atau donatur 

1 1 1 4 2 3 3 3 3 2 3 3 

5 Jika program Pinbas bisa berjalan dengan lancar maka para 

masyarakat yang tergabung didalamnya bisa meramaikan pasar 

ekonomi Indonesia 

3 2 3 5 4 2 2 3 1 2 3 2 

6 Selain menciptakan pasar baru program ini juga bisa 

menciptakan persaingan akan produk yang selama ini 

didominasi oleh oknum tertentu. 

2 2 2 2 3 2 2 3 1 2 2 3 



 
 

 

7 Kesadaran masyarakat untuk lepas dari kemiskinan sangat 

tinggi 

4 5 3 4 4 3 3 2 1 4 2 3 

 

 

No Indikator Ancaman Penilaian Kondisi Saat Ini Urgensi 

Penanganan 

  

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R1 R2 R3 R4 R5 R6 

1 Selain MUI ada terdapat beberapa organisasi atau 

pemerintah yang memiliki program dengan tujuan yang 

serupa 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 

2 Tujuan yang dimiliki Pinbas  MUI memiliki kesamaan 

dengan program lain yang dijalankan pemerintah membuat 

modal yang diberikan tidak maksimal 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 

3 Pihak lain yang ingin menjadi donatur dalam permodalan 

Pinbas memiliki keraguan karena ada Program sejenis 

dengan tujuan yang sama 

2 3 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 

4 Pinbas tidak  berjalan dengan lancar sehingga modal dan 

pelatihan akan terasa sia sia 

2 2 2 2 3 2 2 3 1 3 2 3 

5 Kekalahan anggota Pinbas dalam bersaing karena tidak 

memiliki kemampuan dalam memasuki pasar 

2 2 2 2 3 3 3 3 1 4 2 3 



 
 

 

6 Selain menciptakan pasar baru program ini juga tidak bisa 

menciptakan persaingan akan produk yang selama ini 

didominasi oleh oknum tertentu. 

2 2 2 2 3 3 2 3 1 3 2 3 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Kuisioer QSPM 

No 

 

Nilai Kemenarikan 

Responden Strategi 

I 

 

Responden Strategi 

II 

 

 

Responden 

Strategi III 

 

 

Responden Strategi IV 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

            KEKUATAN 

1 Dalam menjalankan 3 2 2 2 1 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 4 



 
 

 

PINBAS MUI Sumut 

sudah memiliki SDM 

yang bisa diandalkan 

dalam memberikan 

arahan ke masyarakat 

2 SDM yang dimiliki 

MUI mampu 

memberikan 

pelajaran yang baik 

bagi masyarakat agar 

mereka mampu 

keluar dari 

kemiskinan 

2 1 2 2 3 1 1 2 3 2 2 1 1 2 3 4 3 3 2 4 

3 SDM yang dimiliki 

Pinbas MUI memiliki 

kemampuan yang 

baik dalam 

memahami anggota 

mereka 

3 1 2 1 1 2 2 2 3 3 1 1 2 3 2 4 2 3 2 3 

4 Pinbas MUI Sumut 

memiliki layanan dan 

dukungan dari 

berbagai pihak untuk 

menjalan kan 

3 2 2 3 1 1 2 3 3 4 3 3 3 2 4 2 1 2 3 2 



 
 

 

program ini 

5 Layanan dan 

dukungan tersebut 

berasal dari pihak 

pemerintah ataupun 

pihak swasta 

3 2 3 2 1 2 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 3 3 3 3 

6 Pinbas MUI Sumut 

memiliki modal yang 

cukup alam 

menjalankan program 

ini 

3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 4 

7 Salah satu yang 

menjadi 

keistimewaan layanan 

Pinbas adalah 

program yang 

dijalankan berbasis 

ekonomi syariah 

3 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 4 3 3 3 2 2 2 

8 Prinsip bisnis syariah 

yang diterapkan oleh 

Pinbas MUI mampu 

menarik masyarakaT 

untuk ikut bergabung 

3 2 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 



 
 

 

dalam program ini. 

9 Pinbas MUI 

didukung secara 

penuh oleh 

Departemen Agama 

2 2 1 2 2 1 2 2 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 

 

No 

 

Nilai Kemenarikan 

Responden Strategi I 

 

Responden Strategi 

II 

 

 

Responden 

Strategi III 

 

 

Responden Strategi IV 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

            KELEMAHAN 

1 Jumlah SDM yang 

dimiliki MUI tidak 

sebanding dengan 

jumlah masyarakat 

yang diberikan 

penyuluhan 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 1 2 1 2 3 3 3 2 3 3 

2 SDM yang dimiliki 

Pinbas MUI belum 

2 2 2 3 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 3 3 3 2 4 



 
 

 

memaksimalkan 

dukungan yang 

diberikan kepada 

mereka 

3 SDM yang dimiliki 

belum memahami 

kondisi kemiskinan 

yang ada di provinsi 

Sumatera Utara 

3 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 4 3 

4 MUI yang masih 

kesulitan 

memberikan 

pengetahuan baru 

karena keterbatasan 

sumber daya yang 

tersedia 

3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 2 2 3 3 4 3 3 4 3 

5 Dukungan dan 

layanan yang 

diberikan kepada 

Pinbas MUI Sumut 

belum mampu 

memenuhi target 

yang ditetapkan 

dalam menjalankan 

3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 4 



 
 

 

program ini 

6 MUI Sumut masih 

mencari layanan dan 

dukungan dari pihak 

lain dalam 

menyokong program 

ini 

3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 

7 Masyarakat yang 

menjadi anggota 

Program Pinbas tidak 

memahami prinsip 

bisnis syariah dengan 

terperinci 

2 3 1 2 2 3 3 3 2 3 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 

8 Ketidaktahuan 

masyarakat akan 

adanya program ini.  

3 2 2 1 2 3 2 1 1 4 2 3 2 2 3 3 2 2 3 4 

9 Kurangnya keinginan 

masyarakat dalam 

mengikuti program 

ini 

2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 3 

10 Kurangnya minat 

masyarakat akan 

2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 



 
 

 

program ini karena 

kurangnya literasi 

masyarakat 

11 Anggaran khusus 

untuk program ini 

belum ada dari 

pemerintah 

2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 

 

No 

 

Nilai Kemenarikan 

Responden  

Strategi I 

 

Responden Strategi 

II 

 

 

Responden 

Strategi III 

 

 

Responden Strategi IV 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

            PELUANG 

1 PINBAS MUI 

memiliki potensi 

untuk bekerja sama 

dengan pihak pihak 

lain agar program 

mereka bisa berjalan 

2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 2 2 3 2 4 



 
 

 

lancar 

2 Tujuan yang dimiliki 

Pinbas  MUI 

memiliki kesamaan 

dengan program lain 

yang dijalankan 

pemerintah  

2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 4 

3 Memiliki kesamaan 

program dengan 

pelayanan 

pemerintah dalam 

menuntaskan 

kemiskinan menjadi 

peluang Pinbas MUI 

dalam mendapatkan 

permodalan 

2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 4 3 3 4 

4 Selain dari 

pemerintah 

permodalan juga bisa 

didapatkan dari pihak 

lain seperti swasta, 

atau donatur 

3 2 2 1 2 2 3 2 2 2 1 2 2 3 2 3 2 2 2 3 



 
 

 

5 Jika program Pinbas 

bisa berjalan dengan 

lancar maka para 

masyarakat yang 

tergabung 

didalamnya bisa 

meramaikan pasar 

ekonomi Indonesia 

3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 1 2 3 3 2 1 1 2 3 3 

6 Selain menciptakan 

pasar baru program 

ini juga bisa 

menciptakan 

persaingan akan 

produk yang selama 

ini didominasi oleh 

oknum tertentu. 

3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 1 3 2 

7 Kesadaran 

masyarakat untuk 

lepas dari 

kemiskinan sangat 

tinggi 

4 3 2 2 2 2 3 4 1 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 4 

 



 
 

 

No 

 

Nilai Kemenarikan 

Responden Strategi I 

 

Responden Strategi 

II 

 

 

Responden 

Strategi III 

 

 

Responden Strategi IV 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

            ANCAMAN 

1 Selain MUI ada 

terdapat beberapa 

organisasi atau 

pemerintah yang 

memiliki program 

dengan tujuan yang 

serupa 

2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 

2 Tujuan yang dimiliki 

Pinbas  MUI 

memiliki kesamaan 

dengan program lain 

yang dijalankan 

pemerintah membuat 

modal yang 

diberikan tidak 

1 2 2 2 3 2 2 4 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 1 



 
 

 

maksimal 

3 Pihak lain yang ingin 

menjadi donatur 

dalam permodalan 

Pinbas memiliki 

keraguan karena ada 

Program sejenis 

dengan tujuan yang 

sama 

2 1 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 1 2 1 

4 Pinbas tidak  berjalan 

dengan lancar 

sehingga modal dan 

pelatihan akan terasa 

sia sia 

2 3 2 3 2 2 2 1 1 1 2 3 2 1 2 3 3 2 2 3 

5 Kekalahan anggota 

Pinbas dalam 

bersaing karena tidak 

memiliki 

kemampuan dalam 

memasuki pasar 

3 2 3 2 4 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 

6 Selain menciptakan 

pasar baru program 

ini juga tidak bisa 

3 2 3 1 2 3 2 1 3 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 1 



 
 

 

menciptakan 

persaingan akan 

produk yang selama 

ini didominasi oleh 

oknum tertentu. 

 

 

 

 

 


