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LAMPIRAN TABEL

Tabel 3.1. Kisi-kisi Observasi

No Tema Sub dalam Indikator
Tema
Peningkatan 1. Kemamp uan kerja}
Kompetensi 2. Keterampilan kerja
3. Latar belakang
1 Strategi Pembinaan 1. Aktivitas kerja
Kepemimpinan Disiplin 2. Pencapaian target
Kependidikan
Pemberian 1. Ketepatan waktu
Motivasi 2. Memaksimalkan waktu
1. Kemampuan kerja
Kualitas Kerja |2. Keterampilan kerja
3. Latar belakang
Kuantitas 1. Aktivitas kerja
Kinerja Tenaga Kerja 2. Pencapaian target
2 Kependidikan Ketepatan 1. Ketepatan waktu
p Waktu 2. Memaksimalkan waktu
Efekfivitas 1. Pencapaian hasil ke.rja .
2. Sumber daya organisasi
I 1. Fungsi kerJ' anya
2. Tanggung jawab
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Tabel 3.2. Kisi-kisi Wawancara

No

Tema

Sub dalam
Tema

Pertanyaan

Strategi
Kepemimpinan

Peningkatan
Kompetensi

l.

Apa saja strategi kepala
madrasah yang dilaksanakan
oleh kepala madrasah untuk
meningkatkan kinerja tenaga
kependidikan?

Apa saja manfaat dari
strategi-strategi tersebut?

Pembinaan
Disiplin
Kependidikan

Bagaimana strategi bapak/ibu
dalam peningkatan
pembinaan tenaga
kependidikan agar kompeten
dan berdedikasi tinggi?
Bagaimana strategi dalam
bentuk pengelolaan tenaga
kependidikan oleh kepala
madrasah?

Pemberian
Motivasi

. Apa saja motivasi yang

diberikan oleh kepala
madrasah kaitannya dengan
peningkatan kinerja tenaga
kependidikan?

Bagaimana bentuk program
yang dibuat oleh kepala
madrasah untuk
meningkatkan kinerja tenaga
kependidikan?

. Apa tujuan dari program

tersebut?

Kinerja Tenaga
Kependidikan

Kualitas Kerja

Bagaimana penilaian Anda
terhadap kemampuan kerja
tenaga kependidikan dalam
melaksanakan tugas-
tugasnya?

Apa saja keterampilan khusus
yang menurut Anda penting
dimiliki oleh tenaga
kependidikan untuk berhasil
dalam pekerjaannya?

Kuantitas
Kerja

Bagaimana Anda menilai
efisiensi dalam
menyelesaikan jumlah




111

aktivitas kerja yang diemban
oleh tenaga kependidikan?

. Bagaimana cara Anda

mengevaluasi pencapaian
target kerja yang telah
ditetapkan untuk tenaga
kependidikan dalam
lingkungan pendidikan?

Ketepatan
Waktu

. Bagaimana penilaian Anda

terhadap kemampuan tenaga
kependidikan dalam
menyelesaikan pekerjaan
tepat waktu?

. Bagaimana strategi yang

menurut Anda efektif untuk
membantu tenaga
kependidikan
memaksimalkan penggunaan
waktu yang tersedia untuk
melaksanakan tugas-
tugasnya?

Efektivitas

. Bagaimana Anda

mengevaluasi pencapaian
hasil kerja tenaga
kependidikan dalam konteks
tujuan organisasi atau
lembaga pendidikan?

. Bagaimana pendapat Anda

tentang efisiensi dalam
penggunaan sumber daya
organisasi oleh tenaga
kependidikan untuk
mendukung pencapaian
tujuan pendidikan?

Komitmen

. Bagaimana penilaian Anda

terhadap kemampuan tenaga
kependidikan dalam
menjalankan fungsi kerjanya
dengan efektif dan efisien?

. Bagaimana Anda menilai

tanggung jawab tenaga
kependidikan terhadap
instansi atau lembaga tempat
mereka bekerja?




Tabel 3.3. Instrumen Dokumentasi
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No

Jenis

Dokumen

Objek

Status

Ada

Tidak ada

Ket

Profil
Madrasah

Visi, Misi dan Tujuan
Sejarah Madrasah

Struktur Organisasi

W b=

Prestasi Madrasah

Program

Kerja

1. Rencana Kerja
Madrasah

2. Rencana Anggaran
Kerja Madrasah

3. Laporan Pelaksanaan
Program Madrasah

4. Program Komite

5. Laporan kegiatan
Komite

6. RPP

Absensi

Notulen Rapat

e

Data Guru
dan Staf

Guru PNS

Guru Tetap Madrasah
Guru bantu sementara
Kepala Tata Usaha
Staf Tata Usaha
Tenaga Kebersihan
Petugas Keamanan

AR W D —

Data Siswa

Jumlah siswa Laki-laki dan

Perempuan

Data Sarana
dan

Prasarana

1. Ruang Kelas

2. - Ruang Guru

3. Ruang Kepala
Madrasah

4. Ruang pertemuan/

rapat

Ruang TU

Ruang UKS

Masjid/ Mushalla

Lab. Komputer

Lab. Bahasa

00N W
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11. Aula

10. Lab. Ipa

12. Perpustakaan
13. Kamar Mandi Guru/

karyawan
14. Kamar Mandi Siswa

Tabel 4.1 Jumlah Pendidik dan Tenaga Kependidikan

Jumlah
No Status Jabatan Laki-Laki | Perempuan Jumlah Seluruh
1 | Guru Tetap Yayasan 6 10 16
2 | Guru Tidak Tetap 1 2 3
3 | Pegawai Tata Usaha 2 1 3
Tetap
4 | Operator Madrasah 1 1 2
5 | Officeboy 1 1 2
6 | Sekuriti 1 1
7 | Kebersihan 1 1
Jumlah 13 15 28

Tabel 4.2 Daftar Nama Tendik dan Tenaga Kependidikan
No | Nama Jabatan
1 | Anhar Bako, S.Pd.I Kepala Madrasah
2 | Rahmansyah, S.Pd Waka Kurikulum
3 | Sri Fitri Ayu, S.Pd Guruw/KTU
4 | Elvi Sukriyah, S.Pd Guru/Staff KTU
5 | Zahabi Ariga, S.Pd Guru/Staff KTU
6 | Siti Aisah Berutu Guru
7 | Sri Andini Guru
8 | Mustari, S.Pd Guru/Operator
9 | Anggie Kurniati Guru
10 | Rahmat, S.Pd.1 Guru/Pustakawan
11 | Anhar, S.Pd Guru
12 | Amrin Taqiyuddin, S.Sos Guru/Ka. Lab
13 | Muhammad Sofyan Nst Guru
14 | Muhammad Rizalul Ahya Guru
15 | Audah Alfitrah Bendahara
16 | Joko Sekuriti
17 | Marjan Bancin Kebersihan
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Tabel 4.3. Struktur Kurikulum

No Mata Pelajaran Alokasi Waktu Mata
Pelajaran
Kelompok A VII VIII IX
1 | Pendidikan Agama Islam 2 2 2
a. Al-Qur’an dan Hadis 2 2 2
b. Akidah Akhlak 2 2 2
c. Fikih 2 2 2
d. Sejarah Kebudayaan Islam 2 2 2
2 | Pendidikan Pancasila dan 3 3 3
Kewarganegaraan
3 | Bahasa Indonesia 6 6 6
4 | Bahasa Arab 3 3 3
5 | Matematika 5 5 5
6 | [lmu Pengetahuan Alam 5 5 5
7 | llmu Pengetahuan Sosial 4 4 4
8 | Bahasa Inggris 4 4 4
Kelompok B
9 | Seni Budaya 3 3 3
10 | PJOK 3 3 3
11 | Prakarya dan/atau Informatika 2 2 2
13 | Muatan Lokal (Optional) - - -
Total 46 46 46
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Tabel. 4.4 Jadwal Kegiatan Sekolah

No Jenis Kegiatan Waktu Pelaksanaan
Semester Ganjil

1 Awal Masuk/Permulaan Tahun Pelajaran 2023/2024 | 17 Juli 2023

2 Rentang Waktu MATSAMA 17 - 22 Juli 2023

3 Tahun Baru Islam 1445 H 19 Juli 2023

4 HUT Kemerdekaan RI 17 Agustus 202

5 Maulid Nabi Muhammad SAW 28 September 2023

6 Asesmen Sumatif Akhir Semester Ganjil 27 - 09 Desember 2023
7 Pembagian Rapor Semester Ganjil 22 Desember 2023

8 Hari Raya Natal dan Cuti Bersama 25 - 26 Desember 2023
9 Libur Pembelajaran Semester Ganjil 25 - 30 Desember 2023

Semester Genap

11 Tahun Baru Masehi 01 Januari 2024

12 Awal Semsester Genap Tahun Pelajaran 2023/2024 | 02 Januari 2024

13 HAB Kementerian Agama RI 03 Januari 2024

14 Peringatan Isra’ Mi’raj 08 Januari 2024

15 Asesmen Madrasah 22 April 2024

16 Asesmen Sumatif Akhir Semester Genap 27 Mei — 8 Juni 2024
17 Hari Raya Idhul Adha 1445 H 17 Juni 2024

18 Pembagian Rapor 22 Juni 2024

30 Libur Pembelajaran Semester Genap 24 Juni — 13 Juli 2024




TABEL KODING WAWANCARA

Tabel 4.5: Koding Wawancara Aspek Program Kepala Madrasah

Fokus Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Bagaimana bentuk
program yang dibuat
oleh kepala
madrasah untuk
meningkatkan
kinerja tenaga
kependidikan?

“Peningkatan kompetensi sangat
penting bagi tenaga kependidikan
untuk berkembang dan
beradaptasi dengan kebutuhan
lembaga pendidikan saat ini, kami
selalu mendorong meraka untuk
aktif dan terlibat dengan program
yang diadakan oleh kementerian
pendidikan dan kementerian
agama, kami juga memfasilitasi
segala kebutuhan tenaga
kependidikan terkait program
tersebut” ABK

Setidaknya dalam setahun
terdapat dua program peningkatan
kompetensi yang diikuti oleh
tenaga kependidikan di MTs Al-
Mansuriyah, hampir semua tenaga
kependidikan pernah mengikuti
program tersebut.” SFA

Program Jangka
Pendek

Program Jangka
Pendek

Tabel 4.6: Koding Wawancara Aspek Program Kepala Madrasah

Pertanyaan Open Koding Wawancara Substansi
Bagaimana “Dukungan kita terhadap Program Jangka
dukungan kepala pemanfaatan teknologi dalam Panjang

madrasah dalam
penggunaan
teknologi untuk
mendukung
pencapaian tujuan

pendidikan?

pendidikan kita mulai dari
pembangunan infrasturktur digital,
penyediaan fasilitas seperti

komputer, akses internet melalui

wifi, serta perangkat multimedia lain

yang dapat meningkatkan kinerja

tenaga kependidikan.” ABK
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Tabel 4.7: Koding Wawancara Aspek Program Kepala Madrasah

Pertanyaan Open Koding Wawancara Substansi
Bagaimana “Dalam penyusunan program Kolaborasi
dukungan yang madrasah kita melibatkan para guru,
diberikan oleh guru | tenaga kependidikan dan komite
dan tenaga madrasah, kita ingin semua ikut
kependidikan dalam | terlibat dalam proses monitoring dan
meningkatkan evaluasi yang dilaksanakan,

kinerja manajemen?

akuntabilitas dan transparansi yang
diharapkan mampu meningkatkan
mutu madrasah. Sebagai kepala
madrasah, saya juga terbuka dengan
masukan dari para tenaga
kependidikan, masukan tersebut saya
yakini dapat berdampak baik untuk

kemajuan bersama” ABK

Tabel 4.8: Koding Wawancara Aspek Program Kepala Madrasah

Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Bagaimana program
jangka panjang
peningkatan kinerja
tenaga kependidikan
yang di inisiasi
kepala madrasah
bertujuan untuk
menarik minat
peserta didik baru

tiap tahunnya?

“Untuk saat ini, kita masih berencana
untuk melengkapi sarana dan
prasarana penunjang pendidikan,
tenaga pendidikan yang merupakan
aktor penting dalam peningkatan
layanan pendidikan akan memainkan
peran penting dalam program
tersebut, kedepannya kami ingin
membentuk akses satu pintu dalam
segala kebutuhan administrasi
madrasah, hal ini tentunya
membutuhkan perangkat yang
memadai, serta kompetensi tenaga

pendidikan yang sesuai” ABK

Program Jangka

Panjang
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Tabel 4.9: Koding Wawancara Aspek Pengukuran Kinerja

Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Apa saja
keterampilan khusus
yang menurut Anda
penting dimiliki oleh
tenaga kependidikan
untuk berhasil dalam

pekerjaannya?

“Tenaga kependidikan harus
memenuhi standar yang ditetapkan
oleh madrasah. Untuk mencapai
standar ini, beberapa langkah
diambil. Pertama, memberikan
panduan kerja. Kedua, mengikuti
pelatihan yang diselenggarakan oleh
dinas atau organisasi madrasah
lainnya, seperti pelatihan oleh
FKMA (Forum Komunikasi Kerja
Kepala Madrasah).” ABK

“Cara mengukur kinerja adalah
dengan menilai hasil kerja yang telah

ditentukan tenggat waktunya.” SFA

Kualitas Kerja

Kualitas Kerja

4.10:

Koding Wawancara Aspek Pengukuran Kinerja

Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Apa saja tugas
spesifik yang
diberikan kepala
madrasah kepada

operator madrasah ?

“Operator madrasah memiliki
tanggung jawab utama dalam
pengelolaan data siswa, administrasi
akademik, serta teknologi dan sistem
informasi. Mereka harus
memasukkan data siswa baru ke
dalam sistem, memperbarui data
siswa yang sudah ada seperti
perubahan alamat atau nomor
telepon, dan menyimpan serta
memelihara rekam jejak akademis

dan non-akademis siswa.” ABK

Kualitas Kerja

Kualitas Kerja
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“Dalam hal administrasi akademik,
operator madrasah bertugas
mengelola jadwal pelajaran untuk

memastikan tidak ada bentrokan

jadwal, membantu dalam pembuatan

dan distribusi rapor siswa, serta
menyusun laporan statistik terkait
jumlah siswa, prestasi, dan
kehadiran. Selain itu, operator

madrasah juga bertanggung jawab

menangani sistem informasi sekolah,

seperti aplikasi EMIS dan database
sekolah, serta memberikan pelatihan
dasar terkait penggunaan sistem
informasi dan teknologi kepada staf

dan guru.” MST

4.11: Koding Wawancara Aspek Pengukuran Kinerja

Pertanyaan Open Koding Wawancara Substansi
Apa saja tugas “Dalam hal pengelolaan keuangan, Kualitas Kerja
spesifik yang tata usaha bertugas mengurus
diberikan kepala administrasi keuangan, termasuk

madrasah kepada

KTU?

pencatatan pemasukan dan
pengeluaran, menyusun anggaran
tahunan, serta membuat laporan
keuangan bulanan. Mereka juga
mengelola dana BOS (Bantuan
Operasional Sekolah) dan dana
lainnya untuk memastikan
penggunaan dana yang tepat dan
transparan, kami menunjuk staf tata

usaha dengan orang yang memiliki
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ketelitian, serta kemampuan

berorganisasi dengan baik” ABK

“Tata usaha bertugas menangani
surat menyurat yang masuk dan
keluar, mengelola arsip dokumen
sekolah seperti ijjazah dan sertifikat,
serta menyusun dan memperbarui
SOP (Standard Operating
Procedures) tata usaha. Selain itu,
dalam aspek pelayanan publik, tata
usaha menyambut dan memberikan
informasi kepada tamu atau pihak
luar yang datang ke sekolah,
mengatur jadwal dan kebutuhan
rapat, seminar, serta acara sekolah
lainnya. Mereka juga menyediakan
layanan administrasi bagi siswa dan
orang tua, seperti pengurusan surat
keterangan, sehingga mendukung
kebutuhan administratif seluruh

komunitas sekolah.” SFA

Kualitas Kerja

Tabel 4.12: Koding Wawancara Aspek Pengukuran Kinerja

Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Bagaimana Anda
menilai efisiensi
dalam
menyelesaikan
jumlah aktivitas
kerja yang diemban
oleh tenaga

kependidikan?

“Pekerjaan yang dilakukan yaitu
terkait administrasi madrasah.
Administrasi madarasah meliputi
banyak hal. Pertama admnistrasi
kepala madrasah, kedua admnistrasi
bidang-bidang wakil akademik,
kesiswaan, humas, dan sarana

prasarana. Pada bidang-bidang

Kuantitas Kerja
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tersebut itulah pekerjaan yang
dilakukan oleh tenaga kependidikan.
Misalnya, membuat surat,

pengarsipan, dan lain-lain.” SFA

“Pekerjaan tenaga kependidikan
seperti pustakawan dan laboran yaitu
melakukan pengelolaan dan
pelayanan perpustakaan dalam hal
mencari, mengumpulkan dan
menyajikan informasi agar dapat
membantu keinginan pengguna,
pengelolaan perpustakaan baik dalam
bidang teknis maupun administratif,
menjaga kebersihan perpustakaan,
memelihara dan merawat semua
peralatan yang ada di perpustakaan,
dan membantu segala kegiatan yang
ada di perpustakaan, baik penelitian,
pelayanan, maupun pengembangan.”

RHT

Kuantitas Kerja

Tabel 4.13: Koding Wawancara Aspek Pengukuran Kinerja

Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Bagaimana strategi
yang menurut Anda
efektif untuk membantu
tenaga kependidikan
memaksimalkan
penggunaan waktu yang
tersedia untuk
melaksanakan tugas-

tugasnya?

“Ketepatan waktu merupakan
faktor penting dalam
menyelesaikan pekerjaan secara
efektif dan efisien. Tenaga
kependidikan diharapkan dapat
menyelesaikan tugas mereka tepat
waktu untuk memaksimalkan
penggunaan waktu yang tersedia.

Jika diperlukan, perpanjangan

Ketepatan Waktu

121



122

waktu untuk menyelesaikan
pekerjaan dapat diberikan setelah
melalui proses evaluasi yang ketat.”

ABK

“Tenaga kependidikan mampu Ketepatan Waktu
memanfaatkan waktu dengan baik
meskipun mereka memiliki tugas

yang banyak.” SFA

Tabel 4.14: Koding Wawancara Aspek Pengukuran Kinerja

Pertanyaan Open Koding Wawancara Substansi
Bagaimana Anda “Menurut pendapat saya, pencapaian | Efektivitas
mengevaluasi kerja belum maksimal. Karena
pencapaian hasil terkadang ada saja hambatannya
kerja tenaga sehingga pencapaian yang ingin dituju

kependidikan dalam | tidak tercapai. Masih ada beberapa

konteks tujuan tenaga kependidikan yang perlu
organisasi atau diingatkan.” ABK
lembaga pendidikan?

Tabel 4.15: Koding Wawancara Aspek Pengukuran Kinerja

Pertanyaan Open Koding Wawancara Substansi
Bagaimana Anda “Pekerjaan yang diberikan oleh Komitmen
menilai tanggung madrasah telah dilaksanakan dengan
jawab tenaga baik, dan jika ada yang belum selesai,
kependidikan mereka meminta bantuan dari tenaga
terhadap instansi kependidikan lainnya. Hal ini juga

atau lembaga tempat | diakui oleh para siswa bahwa tenaga
mereka bekerja? kependidikan telah bertanggung jawab
atas pekerjaan mereka, yang terlihat
dari tanggapan segera saat diminta

bantuan.” ABK




“Untuk memastikan tanggung jawab
ini, tenaga kependidikan harus
disiplin, menaati peraturan yang ada,
melaksanakan tugas yang diberikan
oleh kepala madrasah, dan
membangun komunikasi yang baik

dengan rekan seprofesi.” SFA

Komitmen

Tabel 4.16: Koding Wawancara Aspek Strategi Kepemimpinan

Pertanyaan Open Koding Wawancara Substansi
Apa saja strategi “Saya mengakui bahwa peningkatan Peningkatan
kepala madrasah kompetensi adalah kunci utama dalam | Kompetensi
yang dilaksanakan meningkatkan efektivitas pendidikan
oleh kepala di lembaga kami. Melalui program
madrasah untuk pelatihan dan pengembangan,
meningkatkan manajemen kinerja dan evaluasi yang
kinerja tenaga sistematis, serta kolaborasi yang erat, | Manajemen

kependidikan?

kami memberikan kesempatan kepada
tenaga pendidik dan kependidikan
untuk meningkatkan profesionalisme

mereka. ABK

Identitas Digital

Tabel 4.17: Koding Wawancara Aspek Strategi Kepemimpinan

Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Apa saja motivasi
yang diberikan oleh
kepala madrasah
kaitannya dengan
peningkatan kinerja
tenaga

kependidikan?

“Sebagai seorang pemimpin, saya
bertanggung jawab untuk menjaga
semangat tim yang ada, pemberian
motivasi yang saya berikan bertujuan
untuk tetap menjaga jalannya
organisasi sesuai dengan arah dan
tujuan lembaga. Tenaga kependidikan
banyak yang berusia muda dan minim

pengalaman, kita memastikan mereka

Motivasi
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tetap semangat bekerja dan terus

belajar.” ABK

“Kepala madrasah membuat rapat
evaluasi mingguan yang bertujuan
untuk mengontrol kinerja tenaga
kependidikan, bukan hanya sekedar
untuk mengevaluasi jalannya kegiatan
selama seminggu, beliau juga rutin

memberikan nasehat dan motivasi.”

Motivasi

Tabel 4.18: Koding Wawancara Aspek Strategi Kepemimpinan

Pertanyaan

Open Koding Wawancara

Substansi

Bagaimana strategi
bapak/ibu dalam
peningkatan
pembinaan tenaga
kependidikan agar
kompeten dan

berdedikasi tinggi?

“Pemberian pembinaan disiplin
kependidikan merupakan fondasi
utama dalam menjaga ketertiban dan
meningkatkan etos belajar di MTs Al-
Mansuriyah. Saya, sebagai kepala
madrasah, berperan aktif dalam
menegakkan aturan dan norma-norma
yang telah ditetapkan. Dengan
konsistensi dalam penegakan disiplin,
kami menciptakan lingkungan belajar
yang kondusif. Ini melibatkan
pengawasan terhadap perilaku tenaga
kependidikan dan memberikan arahan
serta pembinaan agar staf memahami
pentingnya kedisiplinan dalam proses

pendidikan.” ABK

“Bapak kepala madrasah merupakan
orang yang pertama datang kepala
sekolah, beliau selalu memberikan

teladan yang baik dalam setiap

Pembinaan Disiplin

Pembinaan Disiplin
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kegiatan, tugas-tugas administrasi
yang mampu beliau kerjakan akan
beliau kerjakan sendiri tanpa
merepotkan kami, teladan baik ini juga
terlihat dari bagaimana sikap beliau
dalam mengatasi sebuah masalah,
bukan hanya berfokus kepada
pemberian teguran kepada kami jika
lalai, beliau juga memberikan contoh
yang baik dalam menghadapi suatu

masalah.” ESH
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LAMPIRAN GAMBAR
1. Gambar 1. Pengukuran Kinerja Tendik
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Gambar 2.2. Peta Konsep
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Lampiran 1

PEDOMAN WAWANCARA

STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN

KINERJA TENAGA KEPENDIDIKAN DI MTs SWASTA AL MANSURIYAH

Informan e
Hari/Tanggal e
Waktu P
Tempat e e

Dimensi Strategi Kepemimpinan

P

: Apa saja strategi kepala madrasah yang dilaksanakan oleh kepala madrasah untuk
meningkatkan kinerja tenaga kependidikan?

: Apa saja manfaat dari strategi-strategi tersebut?

: Bagaimana strategi bapak/ibu dalam peningkatan kinerja staf tenaga kependidikan agar
kompeten dan berdedikasi tinggi?

: Bagaimana strategi dalam bentuk pengelolaan tenaga kependidikan oleh kepala
sekolah?

: Apa saja motivasi yang diberikan oleh kepala madrasah kaitannya dengan peningkatan
kinerja tenaga kependidikan?

: Bagaimana bentuk program yang dibuat oleh kepala madrasah untuk meningkatkan
kinerja tenaga kependidikan?

: Apa tujuan dari program tersebut tersebut?

Dimensi Kinerja

P

: Bagaimana penilaian Anda terhadap kemampuan kerja tenaga kependidikan dalam
melaksanakan tugas-tugasnya?

: Apa saja keterampilan khusus yang menurut Anda penting dimiliki oleh tenaga
kependidikan untuk berhasil dalam pekerjaannya?

: Bagaimana Anda menilai efisiensi dalam menyelesaikan jumlah aktivitas kerja yang
diemban oleh tenaga kependidikan?

: Bagaimana cara Anda mengevaluasi pencapaian target kerja yang telah ditetapkan
untuk tenaga kependidikan dalam lingkungan pendidikan?

: Bagaimana penilaian Anda terhadap kemampuan tenaga kependidikan dalam
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu?

: Bagaimana strategi yang menurut Anda efektif untuk membantu tenaga kependidikan

memaksimalkan penggunaan waktu yang tersedia untuk melaksanakan tugas-tugasnya?
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P : Bagaimana Anda mengevaluasi pencapaian hasil kerja tenaga kependidikan dalam
konteks tujuan organisasi atau lembaga pendidikan?

P : Bagaimana pendapat Anda tentang efisiensi dalam penggunaan sumber daya organisasi
oleh tenaga kependidikan untuk mendukung pencapaian tujuan pendidikan?

P : Bagaimana penilaian Anda terhadap kemampuan tenaga kependidikan dalam
menjalankan fungsi kerjanya dengan efektif dan efisien?

P : Bagaimana Anda menilai tanggung jawab tenaga kependidikan terhadap instansi
atau lembaga tempat mereka bekerja?
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Lampiran 2
1. Surat Undangan Pelatihan Guru dan Tenaga Kependidikan

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
© KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA SUBULUSSALAM
Jalan Raja Tua Komplek Perkantoran DPRK Subulussalam NO. 5
Telepon (0627) 31424 Faksimile (0627, 31424
Email : kotasubulussalam{@kemenag, go.id

Nomor : B-1244/Kk.01.23/02/KP.03/02/2024 13 Februari 2024
Lampiran  : 1 (satu) lembar
Perihal : Undangan Peserta

Yth. Ke{:ala Madrasah Tsanawiyah Negeri & Swasta
Dalam Kota Subulussalam.

Tempat

Assalamu'alaikum Wr. Wb,

Dalam rangka melaksanakan kegiatan pada Tahun Anggaran 2024, Kantor Kementerian Agama
Kota Subulussalam melalui Bidang Pendidikan Madrasah akan menyelenggarakan Kegiatan
"Peningkatan Kopetensi Guru Dan Tenaga Kependidikan - yarrg dilaksanakan pada :

Hari/Tanggal Kamis - Sabtu, 22 s.d,24 Februari 2024
Tempat Aula Kantor Kementerian Agama Kota Subulussalam
Pembukaan Kamis, Pukul 08.00 WIB s/d Selesai.

Sehubungan maksud tersebut, dimohon bantuan Saudara untuk menugaskan lorang guru & 1
orang Tenaga Kependidikan Madrasah Jenjang Tsanawiyah (Negeri dan Swasta), dengan
ketentuan sebagai berikut :

1. Peserta membawa Surat T'rgas yang ditandatangani oleh Pejabat berwenang sesuai

dengan ketentuan peraturan perundang-undangan .

Peserta wajib mengisi biodata untuk kelengkapan administrasi;

Peserta wajib mengikuti seluruh rangkaian kegiatan;

Peserta wajib mengkonfirmasi kehadiran kepada panitia selambat-lambatnya pada tanggal
20 Februari 2024;

5. Biaya transportasi, konsumsi dan akomodasi dibebankan pada DIPA Satker masing-masing
peserta.

Informasi lebih lanjut dapat menghubungi Panitia Kegiatan melalui contact person
081264765092 {Erizaf Lubis}

Demikian kami sampaikan dan atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.
Wassalamu'al aikum Wr. Whb.

b o

Kepala.

.{Ilume'r
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2. Surat Undangan Operator PDUM dan EMIS

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA SUBULUSSALAM
Jalan Raja Tua Komplek Parkantoran DPRK Subulussalam No. 5
Telepon (0627) 31424, Faksimili (0627) 31424,

kotasubulussalam@kemenaq.go id

Emai
Nomor - B- 2677/ Kk.01.23/02/PP.00/11/2023 13 November 2023
Sifat : Penting
Lampiran -
Perihal - Undangan

Yth : Operator PDUM dan EMIS
RA, MI, MTs dan MA Negeri dan Swasta
Masing-masing Madrasah
di-
Tempat

Assalamualaikum Wr. Wb,
Dengan hormat, bersama ini kami mengundang Bapak / Ibu / Sdr untuk dapat

hadir pada :

Hari / Tanggal : Rabu / 15 November 2023

Jam : 14.00 wib s/d Selesai

Tempat : Aula Kantor Kementerian Agama Kota Subulussalam
Acara : Sosialisasi PDUM dan EMIS Tahun 2023/2024

Demikian disampaikan, mengingat hal ini sangat penting diharapkan untuk tidak
ada yang berhalangan hadir, atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

Note : Hadir Tepat Waktu



3. Lampiran Surat Tugas Pelatihan
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KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA SUBULUSSALAM

'MADRASAH TSANAWIYAH SWASTA (MTsS) AL-MANSURIYAH
Jl.Lae Bettar No.273 Desa Lae Bersih Kec.Penanggalan Kota Subulussalam

NSM : 121211750009 - AKREDITASI : C

SURAT TUGAS

Nomor : MTs.01.23.10 / 143 /Lb /02 / 2024

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama
NIP
Jabatan

Alamat

Memberikan tugas kepada :

Nama

NIP
Jabatan
Unit Kerja

Alamat

: ANHAR, S.Pd

: Kepala MTsS Al-Mansuriyah

: Desa Lae Bersih Kec.Penanggalan Kota Subulussalam

:SRI FITRI AYU S.Pd

: Gurw/KTU
: MTsS Al-Mansuriyah

: Desa Lae Bersih Kec.Penanggalan Kota Subulussalam

untuk mengikuti Pelatihan Peningkatan Kopetensi Guru Dan Tenaga Kependidikan DI
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA SUBULUSSALAM pada tanggal 22 s/d 24

Februari 2024,

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Lae Bersih, 20 Februari 2024
Kepala MTsS Al-Mansuriyah,

4
v/
g
A\ /
,)/2(4141
7 P
£

Anhar, S.Pd.l
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Dokumentasi Foto Kegiatan Penelitian

Foto 1. Wawancara dengan Kepala Madrasah Bapak Anhar Bako, S.Pd.

Foto 2. Wawancara dengan Operator Madrasah Bapak Mustari, S.Pd



135

Foto 3. Rapat Dewan Guru dan Tendik, Sekaligus Pemberian Nasehat dan Motivasi oleh
Kepala Madrasah

Foto 4. Foto Bersama dengari Guru dan Tendik Sekaligus Penutupan .Kegriratan Penelitian
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~— [l 4 = X, ] »
Foto 5. Kegiatan Pelatihan Peningkatan Kopetensi Guru Dan Tenaga Kependidikan Berlokasi
di MIN 1 Inovasi Kota Subulussalam

Foto 6. Proses Pmbangunan Sarana dan PrasranaSgai Bentuk Realisasi rogram Jangka
Panjang
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KASUBAG TATA USAHA

BERTANGGUNG JAWAB KEPADA KEPALA SEKOLAH DALAM KEGIATAN: )

Penyusunan program kerja tata usaha sekolah

Pengelolaan dan pengarsipan surat-surat masuk dan keluar
Pengurusan dan pelaksanaan admnistrasi sekolah

Pembinaan dan pengembangan karir pegawai tata usaha sekolah
Penyusunan administrasi sekolah meliputi kurikulum, kesiswaan dan ketenagaan
Penyusunan dan penyajian data/statistic sekolah secara keseluruhan
Penzusunan tugas staf Tata Usaha dan tenaga teknis lainnya

8. Men'gkoordlnaslkan dan melaksanakan 9 K

l-m,_s:éfgnyusunan laporan pelaksanaan secara berkala Fare

NP’!"PS"P!“(\

Foto 7. Tugas dan Fungsi Kasubag Tata Usaha



&’ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN
m FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
J1.Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20371

SUMATERA UTARA MEDAN Telp. (061) 6615683-6622925 Fax. 6615683

Nomor :B-6331/ITK.III/ITK.V.3/PP.00.9/05/2024 21 Mei 2024
Lampiran : -

Hal : Izin Riset

Yth. Bapak/Tbu Kepala MTsS Al mansuriyah
Assalamulaikum Wr. Wh.

Dengan Hormat, diberitahukan bahwa untuk mencapai gelar Magister Strata Dua (S2) bagi
Mahasiswa Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan adalah menyusun Tesis, kami tugaskan

mahasiswa:
Nama : Saiful Anwar
NIM : 0332224051
Tempat/Tanggal Lahir : Pulo Pinang, 23 Oktober 1995
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)
Alamat : JL. LAE MBETTAR Kelurahan - Kecamatan PENANGGALAN

untuk hal dimaksud kami mohon memberikan Izin dan bantuannya terhadap pelaksanaan
Riset di Desa lae bersih Kec. Penanggalan Kota Subulussalam, guna memperoleh
informasi/keterangan dan data-data yang berhubungan dengan Tesis yang berjudul:

Strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja tenaga
kependidikan di MtsS Al mansuriyah

Demikian kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamannya diucapkan terima kasih.

Medan, 21 Mei 2024

a.n. DEKAN

Ketua Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam

Dr. Fatkhur Rohman, M.A
NIP. 198503012015031002

Tembusan:

- Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara Medan

info : Silahkan scan QRCode diatas dan klik link yang muncul, untuk mengetahui keaslian surat



KEMENTERIAN AGAMA

MADRASAH TSANAWIYAH SWASTA (MTsS) AL-MANSURIYAH
JIin.Lac Mbetar No:121 Kode pos 24782 Kampong Lae Bersih Kec.Penanggalan
KOTA SUBULUSSALAM
NSM: 121211750009

SURAT KETERANGAN
Nomor : Mts.01.23.10/064/L.B/V11/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama . Anhar, S.Pd
NIP D -
Jabatan : Kepala Madrasah
Hp : 08566074385
Dengan ini menerangkan bahwa :
Nama . Saiful Anwar
NIM : 0332224051
Tempat/ Tgl Lahir : Pulau Pinang, 23 Oktober 1995
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)

Benar telah melaksanakan riset mulai tanggal 06 Mei 2024 s/d 10 Juni 2024, dengan
Judul tesis “Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja
Tenaga Kependidikan Di MTs Swasta Al-Mansuriyah Kota Subulussalam o

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenamnya untuk dapat dipergunakan

sebagai mana mestinya.

DITETAPKANDI :LAE BERSIH
PADA TANGGAL : 01 JULI 2024

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

RIWAYAT HIDUP PENULIS

Saiful Anwar, lahir di Pulo Pinang, Malaysia pada 23
Oktober 1995, merupakan anak Pertama dari pasangan
seorang ayah H. Mansur SPd,I dan Ibu Purnama sari
SPd,I, sejak kecil hingga remaja tinggal di Kota
Subulussalam. Tahun 2002 — 2008 menempuh Pendidikan
dasar di MIS Al-Mansuriyah, Tahun 2008 — 2011

menempuh Pendidikan menengah atas di MTs S Al-

Mansuriyah.

Tahun 2011, penulis memutuskan untuk melanjutkan Pendidikan ke Pondok
Pesantren Musthafawiyah Purba baru Mandailing Natal Indonesia, dan tamat pada
tahun 2015. Setelah menyelesaikan Pendidikan di Pondok Pesantren
Musthafawiyah Purba Baru Mandailing Natal, penulis mendapatkan tugas
pengabdian di Pondok Pesantren Al-mansuriyah Subulussalam, setelah
menyelesaikan tugas pengabdian Al-Mansuriyah, penulis memutuskan untuk
Menimba Ilmu Kembali di Dayah Ma’had Ulum Diniyah Mesjid Raya Samalanga
(MUDI MESRA) Selama 7 Tahun sekaligus menempuh Pendidikan Serjana di
Institut Agama Islam Al-Aziziyah Samalanga (IAIA) Prodi Manajemen Pendidikan
Islam. Setelah tamat pada tahun 2022, penulis memutuskan untuk kembali ke

kampung halaman Kota Subulussalam Aceh.

Berbagai pengalaman telah banyak saya jalani. Pernah mengikuti Program
Kaderisasi Ulama di Kota Banda aceh Tahun 2015, dan menjadi utusan Kota

Subulussalam pada Harlah NU yang Ke 99 di Kota Palembang.

Tahun 2022 memutuskan untuk menikah dengan Rabiatul Adewiyah, dan
mengajar di Pesantren Washilatunajah dan Al-Mansuriyah hingga saat ini. Saat ini
Penulis Melanjutkan Pendidikan di Pascasarjana UINSU Medan pada Fakultas

Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Prodi Manajemen Pendidikan Islam.



