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Lampiran 1.  PEDOMAN WAWANCARA 

 

 PEDOMAN WAWANCARA KEPADA KETUA YAYASAN 

PENELITIAN TENTANG MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

DALAM PENINGKATAN PROFESIONALISME GURU DI SMP SWASTA 

AN NIZAM MEDAN 

A.   Identitas 

Nama Sekolah  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Sekolah : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari Mandala   

  III, Kec. Medan Denai, Kota Medan, Prov. Sumatera    

  Utara 

Jabatan di Sekolah  : Ketua Yayasan SMP Swasta An Nizam Medan                                                 

    (Alvina Masittah, S.H, M.Kn.) 

 

B. Pedoman Wawancara 

1. Proses Rekrutmen Guru di SMP Swasta An Nizam 

1)  Apakah pihak sekolah mengadakan rekrutmen guru disetiap tahun ajaran 

baru saja, atau pada saat ada guru yang sudah resign dari sekolah?  

2) Apakah ada panitia khusus yang dibentuk untu proses rekrutmen guru? 

3) Apakah kebijakan atau peraturan Yayasan khusus tentang rekrutmen guru? 

4) Bagaimana keterlibatan sekolah dalam pelaksanaan rekrutmen guru? 

5) Bagaimana metode yang digunakan dalam melaksanakan rekrutmen guru 

baru? 

6) Bagaimana Yayasan/panitia rekrutmen memberikan informasi tentang 

adanya kebutuhan guru baru? 

7) Sumber manakah yang dimanfaatkan dalam memperoleh guru baru? 

Melalui sumber internal atau eksternal? Dan apa alasannya? 

8) Adakah kualifikasi atau syarat-syarat yang ditetapkan Yayasan dalam 

merekrut guru baru? 

9)  Apa saja tes-tes yang dilakukan pihak sekolah untuk perekrutan tenaga 

pendidik baru? 

10)  Sebagai ketua Yayasan, apakah bapak juga melakukan evaluasi latar 

belakang tenaga pendidik? 
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2. Seleksi Guru di SMP Swasta An Nizam 

1) Setelah pelaksanaan rekrutmen, bagaimanakah Yayasan menginformasikan 

kepada semua pelamar untuk ke tahap seleksi? 

2) Apakah sebelum pelaksanaan seleksi, Yayasan sudah menyiapkan bahan 

ujian seleksinya? Seperti apa? 

3) Bagaimana system dan prosedur yang ditetapkan dalam seleksi?  

4) Siapakah yang bertanggung jawab atas pengambilan Keputusan 

penerimaan guru baru yang lolos seleksi? 

5) Dalam seleksi kualifikasi apa saja yang menjadi penilaian? 

6) Bagaimana Langkah-langkah seleksi? Dan tes-tes apa saja yang 

dilakukan? 

7) Apakah penerapan seleksi guru ini sudah sesuai dengan visi dan misi 

Yayasan? 

8) Menurut bapak, apa saja informasi yang dimuat dalam pengumuman hasil 

seleksi tersebut? Dan berapa lama pengumuman penerimaan calon guru 

baru yang lulus seleksi? 

 

3. Pengembangan Diklat dan Pelatihan Guru di SMP Swasta An Nizam 

1) Bagaimana menurut bapak mengenai program Pendidikan dan pelatihan di 

Yayasan An Nizam khusunya di SMP Swasta An Nizam?  

2) Sebagai ketua Yayasan, apa tugas dan tanggung jawab bapak mengenai 

Pendidikan dan pelatiahan guru di Yayasan? 

3) Bagaimana bentuk program dari kegiatan Pendidikan dan pelatihan bagi 

guru di Yayasan? 

4) Bagaimana proses kegiatan Pendidikan dan pelatihan bagi guru yang 

dilakasanakan di Yayasan An Nizam? 

5) Dari program Pendidikan dan pelatihan ini apa yang ingin dicapai sekolah 

atau tujuan dari diadakannya program ini?  

6) Apakah kepala sekolah ikut berpartisipasi dalam kegiatan pelatihan dan 

Pendidikan bagi guru? 
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7) Menurut bapak, adakah perubahan yang signifikan dari peserta setelah 

dilaksanakannya Pendidikan dan pelatihan? 

8) Apakah pihak Yayasan memfasilitasi dalam kegiatan Pendidikan dan 

pelatihan? Seperti materi atau alat-alat dan tempat pelaksanaan? 

9) bagaimana cara Yayasan mengembangkan peserta yang telah mengikuti 

pelatihan agar apa yang menjadi target awal pelatihan dapat terlaksana? 

10) Bagaimana cara Yayasan/penyelenggara menentukan guru yang akan 

mengikuti kegiatan tersebut? 

 

4.  Kompensasi Guru di SMP Swasta An Nizam 

1) Menurut bapak, bagaimana kebijakan Yayasan terkait kompensasi/upah     

guru di SMP Swasta An Nizam? 

2) Menurut bapak, bagaimana system kompensasi guru yang telah 

ditetapkan di  Yayasan ini? 

3) Apakah pihak Yayasan memberikan intensif kepada setiap guru yang 

memiliki tugas tambahan? 

4) Apakah ada perbedaan dalam gaji antara guru dengan tingkat pengalaman 

yang berbeda? Atau jabatan disekolah? 

5) Apakah gaji guru direview secara rutin untuk memastikan kompensasi 

yang  sesuai dengan tanggung jawab dan kontribusi mereka? 

6) Bagaimana peran ketua yayasan dalam menetapkan atau menyetujui gaji 

guru, dan bagaimana prosesnya? 

7) Menurut bapak, Apakah ada mekanisme atau evaluasi periodik terkait 

dengan kenaikan gaji guru? 
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PEDOMAN WAWANCARA KEPADA KEPALA SEKOLAH 

PENELITIAN TENTANG MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

DALAM PENINGKATAN PROFESIONALISME GURU DI SMP SWASTA 

AN NIZAM MEDAN 

 

A. Identitas  

Nama Sekolah  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Sekolah  : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari  

     Mandala III, Kec. Medan Denai, Kota Medan,  

     Prov. Sumatera   Utara 

Jabatan di Sekolah  : Kepala Sekolah SMP Swasta An Nizam Medan      

     (Robin Ginting, M.Pd) 

 

B.  Pedoman Instrumen Wawancara 

1. Bagaimana sekolah mengajukan pengajuan akan kebutuhan guru baru 

disekolah ke pihak Yayasan? 

2. Menurut bapak selaku kepala sekolah, Bagaimana prosedur rekrutmen 

guru di SMP Swasta An Nizam? Apakah terdapat perbedaan dalam 

prosedur rekrutmen guru untuk posisi yang berbeda? 

3. Menurut bapak, Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki kebijakan yang 

jelas dan spesifik untuk rekrutmen guru? Jika ya, bagaimana kebijakan 

tersebut diterapkan? 

4. Menurut bapak, Bagaimana SMP Swasta An Nizam memilih kandidat 

yang sesuai untuk posisi guru? Apakah terdapat kriteria yang digunakan 

dalam seleksi ini? 

5. Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan seleksi berdasarkan kualifikasi 

akademik, pengalaman, atau kemampuan lainnya? Bagaimana kualifikasi 

tersebut diukur dan dinilai? 

6. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa kandidat yang 

dipilih memiliki kompetensi yang sesuai untuk mengajar di SMP Swasta 

An Nizam? 
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7. Selanjutnya mengenai seleksi guru di Smp Swata An Nizam, menurut 

bapak selaku kepala sekolah bagaimana SMP Swasta An Nizam memilih 

kandidat yang sesuai untuk posisi guru? Apakah terdapat kriteria yang 

digunakan dalam seleksi ini? 

8.  Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan seleksi berdasarkan 

kualifikasi akademik, pengalaman, atau kemampuan lainnya? Bagaimana 

kualifikasi tersebut diukur dan dinilai? 

9. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa kandidat yang 

dipilih memiliki kompetensi yang sesuai untuk mengajar di SMP Swasta 

An Nizam? 

10. Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan wawancara sebagai bagian 

dari proses seleksi guru? Jika ya, bagaimana wawancara tersebut 

dilakukan dan apa yang ditanyakan? 

11. Swasta An Nizam memiliki program pengembangan diklat dan pelatihan 

yang spesifik untuk meningkatkan kualitas guru dan tenaga kependidikan? 

12. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memilih tema dan materi diklat dan 

pelatihan yang diberikan kepada guru dan tenaga kependidikan? 

13.  Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki kebijakan yang jelas untuk 

pengembangan diklat dan pelatihan guru dan tenaga kependidikan? Jika 

ya, bagaimana kebijakan tersebut diterapkan? 

14. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memantau dan mengevaluasi 

efektivitas diklat dan pelatihan yang diberikan kepada guru dan tenaga 

kependidikan? 

15. Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki program yang spesifik untuk 

meningkatkan kualitas guru dan tenaga kependidikan melalui diklat dan 

pelatihan? 

16. Menurut bapak, Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki kebijakan yang 

jelas dan spesifik untuk kompensasi guru? Jika ya, bagaimana kebijakan 

tersebut diterapkan? 

17. Bagaimana gaji guru di SMP Swasta An Nizam dibandingkan dengan 

standar Upah Minimum Regional (UMR) yang telah diatur pemerintah? 
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18. Bagaimana gaji guru di SMP Swasta An Nizam dibandingkan dengan gaji 

guru di sekolah lain? 

19. Apakah gaji guru di SMP Swasta An Nizam sesuai dengan beban kerja 

yang mereka terima? 

20. Apakah guru di SMP Swasta An Nizam memperoleh gaji yang sesuai 

dengan waktu lamanya mereka bekerja di sekolah atau tidak? 
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PEDOMAN WAWANCARA KEPADA WAKASEK BIDANG SUMBER 

DAYA MANUSIA DAN PENGEMBANGAN SEKOLAH 

PENELITIAN TENTANG MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

DALAM PENINGKATAN PROFESIONALISME GURU DI SMP SWASTA 

AN NIZAM MEDAN 

A. Identitas  

Nama Sekolah  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Sekolah  : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari  

     Mandala III, Kec. Medan Denai, Kota Medan,  

     Prov. Sumatera Utara 

Jabatan di Sekolah            : Wakasek Bidang Sumber Daya Manusia Dan  

     Pengembangan Sekolah SMP Swasta An Nizam  

     Medan  (Zulfahmi Siregar, M.Pd)                                     

B. Pedoman Wawancara 

1. Menurut bapak, Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan wawancara 

sebagai bagian dari proses rekrutmen guru? Jika ya, bagaimana wawancara 

tersebut dilakukan dan apa yang ditanyakan? 

2. Menurut bapak, Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa 

kandidat yang dipilih memiliki integritas dan etika yang sesuai untuk 

mengajar di SMP Swasta An Nizam? 

3. Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki program pengembangan guru 

yang dapat membantu meningkatkan kualitas guru yang dipilih? 

4. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memantau dan mengevaluasi kinerja 

guru setelah mereka diterima? Apakah terdapat sistem evaluasi yang 

digunakan? 

5. Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki kebijakan yang jelas untuk 

meningkatkan kualitas guru yang dipilih? Jika ya, bagaimana kebijakan 

tersebut diterapkan? 

6. Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki kebijakan yang jelas untuk 

meningkatkan kualitas guru yang dipilih? Jika ya, bagaimana kebijakan 

tersebut diterapkan? 
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7. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa kualitas guru yang 

dipilih dapat meningkatkan mutu pendidikan di SMP Swasta An Nizam? 

8.  Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan seleksi berdasarkan referensi 

atau rekomendasi? Jika ya, bagaimana referensi tersebut digunakan dalam 

proses seleksi guru? 

9. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa kandidat yang 

dipilih memiliki kemampuan untuk beradaptasi dengan lingkungan 

sekolah yang berbeda? 

10. Menurut bapak, Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki program yang 

spesifik untuk meningkatkan kualitas guru yang dipilih? Jika ya, 

bagaimana program tersebut diterapkan. 

11. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa guru dan tenaga 

kependidikan yang mengikuti diklat dan pelatihan dapat meningkatkan 

kualitas pendidikan di SMP Swasta An Nizam? 

12.  Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan evaluasi terhadap guru dan 

tenaga kependidikan setelah mereka mengikuti diklat dan pelatihan? Jika 

ya, bagaimana evaluasi tersebut dilakukan? 

13. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memantau dan mengevaluasi kinerja 

guru dan tenaga kependidikan setelah mereka mengikuti diklat dan 

pelatihan? 

14. Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki kebijakan yang jelas untuk 

meningkatkan kualitas guru dan tenaga kependidikan melalui diklat dan 

pelatihan? Jika ya, bagaimana kebijakan tersebut diterapkan? 

15. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa guru dan tenaga 

kependidikan yang mengikuti diklat dan pelatihan memiliki kemampuan 

untuk beradaptasi dengan lingkungan sekolah yang berbeda? 

16. Apakah guru di SMP Swasta An Nizam tetap menerima gaji selama 

menjalankan cuti? 

17.  Apakah pemberian gaji sesuai dengan kompetensi guru yang dimiliki? 

18. Bagaimana guru di SMP Swasta An Nizam memperoleh gaji setiap bulan? 

Apakah gaji tersebut diterima dengan lancar? 

19. Menurut bapak/ibu, apakah ada insentif diluar gaji yang diterima? 

20. Apakah ada perbedaan gaji guru sesuai dengan tingkat pendidikannya? 
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PEDOMAN WAWANCARA KEPADA WAKASEK BIDANG SUMBER 

DAYA MANUSIA DAN PENGEMBANGAN SEKOLAH 

PENELITIAN TENTANG MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

DALAM PENINGKATAN PROFESIONALISME GURU DI SMP SWASTA 

AN NIZAM MEDAN 

A.  Identitas  

Nama Sekolah  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Sekolah  : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari  

     Mandala III, Kec. Medan Denai, Kota Medan,  

     Prov. Sumatera Utara 

Jabatan di Sekolah            : Guru SMP Swasta An Nizam Medan  

     (Rispandi Adha, S.Pd ) 

B. Pedoman Wawancara 

1. Menurut ibu/bapak, Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan 

bahwa kualitas guru yang dipilih dapat meningkatkan sumber dyaa 

manusia di SMP Swasta An Nizam? 

2. Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan seleksi berdasarkan referensi 

atau rekomendasi? Jika ya, bagaimana referensi tersebut digunakan dalam 

proses rekrutmen guru? 

3. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa kandidat yang 

dipilih memiliki kemampuan untuk beradaptasi dengan lingkungan 

sekolah yang berbeda? 

4. Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki program yang spesifik untuk 

meningkatkan kualitas guru yang dipilih? Jika ya, bagaimana program 

tersebut diterapkan? 

5. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memantau dan mengevaluasi 

efektivitas proses rekrutmen guru yang dilakukan? Apakah terdapat sistem 

evaluasi yang digunakan untuk mengetahui keberhasilan proses rekrutmen 

guru? 

6. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memantau dan mengevaluasi 

efektivitas proses seleksi guru yang dilakukan? Apakah terdapat sistem 

evaluasi yang digunakan untuk mengetahui keberhasilan proses seleksi 

guru? 
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7. Apakah SMP Swasta An Nizam memiliki kebijakan yang jelas untuk 

meningkatkan kualitas guru yang dipilih? Jika ya, bagaimana kebijakan 

tersebut diterapkan? 

8. Bagaimana SMP Swasta An Nizam memastikan bahwa kualitas guru yang 

dipilih dapat meningkatkan mutu pendidikan di SMP Swasta An Nizam? 

9. Menurut bapak/ibu, Apakah SMP Swasta An Nizam melakukan seleksi 

berdasarkan kualifikasi profesional, seperti kompetensi profesional guru 

yang telah ditentukan dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 

14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen? 

10.  Bagaimana SMP Swasta An Nizam memantau dan mengevaluasi kinerja 

guru setelah mereka diterima? Apakah terdapat sistem evaluasi yang 

digunakan untuk mengetahui keberhasilan proses seleksi guru? 

11. Bagaimana menurut bapak/ibu mengenai program pelatihan dan 

Pendidikan? 

12. Pernahkah bapak/ibu mengikuti pelatihan dan Pendidikan diluar sekolah? 

Kalau pernah, apa saja? 

13.  Pernahkah bapak/ibu mengikuti pelatihan dan Pendidikan didalam 

sekolah? Apa saja ? 

14. Kapan kegiatan Pendidikan dan pelatihan di SMP Swasta An Nizam 

dilakukan? 

15. Menurut bapak/ibu bagaimana materi yang diberikan dalam kegiatan 

Pendidikan dan pelatihan yang di selenggarakan SMP Swasta An Nizam? 

16. Menurut bapak/ibu, apakah gaji atau kompensasi yang diterima perbulan 

dapat menjamin kebutuhan pangan? 

17. Menurut bapak/ibu, bagaimana sistem kompensasi disekolah ini? Apakah 

kompensasi sesuai dengan jam mengajar atau lamanya bekerja? 

18. Apakah ada pemotongan gaji apabila terlambat masuk atau tidak masuk 

kerja dan tidak memberi kabar? 

19. Menurut bapak/ibu, apakah Yayasan memberikan insentif secara adil 

kepada seluruh guru? 

20. Selain gaji perbulan, apakah bapak/ibu mendapat tunjangan lain seperti 

THR? 
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Lampiran 2.   PEDOMAN OBSERVASI 

 

PEDOMAN OBSERVASI PENELITIAN TENTANG MANAJEMEN 

SUMBER DAYA MANUSIA DALAM PENINGKATAN 

PROFESIONALISME GURU DI SMP SWASTA AN NIZAM 

MEDAN 

 

A. Identitas Responden 

1. Tanggal Observasi :  

2. Nama Sekolah :  

3. Alamat Sekolah  :  

4. Nama Subyek Penelitian :  

5. Jabatan di Sekolah :  

 

B. Pedoman Observasi (Observasi Guide) 

1. Melakukan observasi dengan melakukan pengamatan tentang lingkungan 

kerja apakah kondusif atau tidak. 

2. Memperhatikan seberapa sering Ketua Yayasan berkunjung ke sekolah 

An Nizam 

3. Melakukan observasi, Apakah terdapat interaksi langsung antara ketua 

Yayasan, kepala sekolah, wakil kepala sekolah dan gur 

4. Memperhatikan kehadiran kepala sekolah, guru dan staff di SMP Swasra 

An Nizam 

5. Melakukan observasi apakah sumber daya manusia di SMP Swasta An 

Nizam baik dengan peningkatan profesionalisme gurunya.  
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Lampiran 3.   PEDOMAN STUDY DOKUMENTASI 

PEDOMAN OBSERVASI PENELITIAN TENTANG MANAJEMEN 

SUMBER DAYA MANUSIA DALAM PENINGKATAN 

PROFESIONALISME GURU DI SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

 

Data-data study dokumentasi penelitian ini sebagai berikut: 

1. Dokumentasi dalam kegiatan wawancara dengan Ketua Yayasan SMP Swasta 

An Nizam  

2. Dokumentasi dalam kegiatan wawancara dengan Kepala Sekolah SMP Swasta 

An Nizam  

3. Dokumentasi dalam kegiatan wawancara dengan Guru-guru SMP Swasta An 

Nizam  

4. Dokumentasi kehadiran kepala sekolah dan guru-guru SMP Swasta An Nizam  

5. Dokumentasi siswa SMP Swasta An Nizam  

6. Dokumentasi Surat Izin Penelitian. 
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Lampiran 4. Hasil Transkip Wawancara 

 

Hasil Transkip Wawancara Kepada Ketua Yayasan Smp Swasta An Nizam 

Tentang Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di Smp Swasta An Nizam 

 

A. Identitas 

Nama Instansi  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Instansi : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari 

Mandala  III, Kec. Medan Denai, Kota Medan, Prov. 

Sumatera   Utara 

Jabatan di Instansi : Ketua Yayasan (Alvina Masittah, S.H, M.Kn) 

Waktu wawancara : Senin, 10 Juni 2024 

 

B. Transkip Wawancara  

Menganalisis Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme guru  Di SMP Swasta An Nizam 

1. Menurut ibu, seberapa penting manajemen sumber daya manusia 

disekolah? 

Sangat penting, karena dari segi kualitas pendidikan maka SDM, 

terutama guru, adalah faktor utama yang mempengaruhi kualitas 

pendidikan. Manajemen SDM yang baik memastikan sekolah 

memiliki tenaga pendidik yang kompeten dan termotivasi, 

sedangkan dari pengembangan professional, manajemen SDM 

yang baik mencakup program pengembangan profesional 

berkelanjutan, membantu staf sekolah tetap up-to-date dengan 

praktik terbaik dan inovasi pendidikan. 

2. Apakah pihak sekolah mengadakan rekrutmen guru disetiap tahun 

ajaran baru saja, atau pada saat ada guru yang sudah resign dari 

sekolah?  
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Rekrutmen guru yang dilakukan pada setiap unit sekolah salah 

satunya ialah SMP itu diadakan pada saat tahun ajaran baru, dan 

juga pada waktu-waktu urgent seperti ada guru yang resign dan 

unit membutuhkan guru pelajaran yang kosong maka saat itu unit 

berhak mengadakan rekrutmen guru. 

3. Apa langkah-langkah utama dalam manajemen sdm untuk 

meningkatkan profesionalisme guru? 

Ada beberapa langkah-langkah yang kami terapkan guna 

meningkatkan profesionalisme guru, seperti: 

a) Melakukan analisis kebutuhan pelatihan dan 

pengembangan guru  

b) Menyusun program pengembangan kompetensi yang 

terstruktur  

c) Memberikan pelatihan dan workshop secara berkala  

d) Melakukan evaluasi kinerja guru secara objektif  

e) Memberikan sistem penghargaan dan insentif bagi guru 

berprestasi  

f) Mendorong kolaborasi dan berbagi pengetahuan antar guru 

4. Bagaimana cara mengevaluasi efektivitas program pengembangan 

profesionalisme guru? 

Cara yang kami lakukan dalam tahap evaluasi efektivitas guru 

yaitu dengan: 

a) Melakukan pre-test dan post-test untuk mengukur 

peningkatan kompetensi  

b) Mengamati perubahan praktik mengajar di kelas  

c) Menganalisis hasil belajar siswa sebelum dan sesudah 

program  

d) Melakukan survei kepuasan guru terhadap program 

pengembangan  

e) Mengevaluasi dampak jangka panjang terhadap kualitas 

pembelajaran 
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5. Apakah menurut ibu peran teknologi dalam mendukung 

pengembangan profesionalisme guru? 

Ya, itu sangat penting karena menyediakan platform e-learning 

untuk pelatihan online,  Memfasilitasi kolaborasi dan berbagi 

materi antar guru melalui forum online, Memberikan akses ke 

sumber belajar digital terkini, Memungkinkan webinar dan 

workshop jarak jauh bagi guru dan Mendukung analisis data 

kinerja guru secara lebih efisien. 
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Hasil Transkip Wawancara Kepada Ketua Yayasan Smp Swasta An Nizam 

Tentang Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di Smp Swasta An Nizam 

A. Identitas 

Nama Instansi  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Instansi : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari 

Mandala III, Kec. Medan Denai, Kota Medan, Prov. 

Sumatera  Utara 

Jabatan di Instansi : Kepala Sekolah (Robin Ginting, M.Pd) 

Waktu wawancara : Senin, 3 Juni 2024 

B. Transkip Wawancara 

Menganalisis Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di SMP Swasta An Nizam 

1. Menurut bapak, apa peran utama manajemen sumber daya manusia 

dalam meningkatkan profesionalisme guru? 

Peran utama manajemen SDM adalah merencanakan, 

mengorganisir, dan mengimplementasikan program pengembangan 

profesional yang berkelanjutan bagi guru. Ini mencakup pelatihan, 

workshop, mentoring, dan evaluasi kinerja untuk memastikan guru 

terus meningkatkan kompetensi mereka. 

2. Bagaimana cara efektif untuk mengidentifikasi kebutuhan 

pengembangan profesional guru? 

Cara efektif mengidentifikasi kebutuhan pengembangan guru 

meliputi:  

a. Melakukan penilaian kinerja berkala 

b. Menganalisis hasil belajar siswa 

c. Melakukan survei atau wawancara dengan guru 

d. Mengamati praktik mengajar di kelas 

e. Mempertimbangkan tren pendidikan terkini dan kebutuhan 

kurikulum 
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3. Apa tantangan umum dalam implementasi program pengembangan 

profesionalisme guru? 

Tantangan umum meliputi: Keterbatasan anggaran dan sumber 

daya, Resistensi terhadap perubahan dari beberapa guru, Kesulitan 

dalam menyesuaikan program dengan kebutuhan individual guru, 

Kurangnya waktu karena beban kerja guru yang tinggi, Kesulitan 

dalam mengukur efektivitas program pengembangan professional. 

4. Bagaimana manajemen SDM dapat memotivasi guru untuk terus 

meningkatkan profesionalisme mereka? 

Manajemen SDM dapat memotivasi guru dengan: Menyediakan 

insentif dan penghargaan untuk pengembangan professional, 

Menciptakan jalur karir yang jelas, Melibatkan guru dalam 

pengambilan keputusan terkait program pengembangan, 

Memberikan umpan balik positif dan konstruktif secara regular, 

Menciptakan budaya belajar dan pertumbuhan di sekolah. 

5. Menurut bapak sebagai kepala sekolah, bagaimana strategi kunci untuk 

guru dalam manajemen sumber daya manusianya? 

Strategi kunci manajemen SDM guru adalah komponen penting 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan. Berikut adalah beberapa 

strategi kunci dalam manajemen SDM guru: 1) rekrutmen dan 

seleksi guru yang efektif, 2) Pengembangan profesional 

berkelanjutan, 3) manajemen kinerja, 4) Sistem penghargaan dan 

remuneras dan terakhir adalah pengembangan karir bagi guru. 
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Hasil Transkip Wawancara Kepada Ketua Yayasan Smp Swasta An Nizam 

Tentang Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di Smp Swasta An Nizam 

A. Identitas 

Nama Instansi  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Instansi : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari 

Mandala III, Kec. Medan Denai, Kota Medan, Prov. 

Sumatera    Utara 

Jabatan di Instansi : Wakasek Bidang Sumber Daya Manusia Dan 

Pengembangan Sekolah SMP Swasta An Nizam 

Medan  ( Zulfahmi Siregar, M.Pd) 

Waktu wawancara : Senin, 3 Juni 2024 

 

B. Transkip  Wawancara 

Menganalisis Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di SMP Swasta An Nizam 

1. Menurut bapak, apa yang dimaksud dengan manajemen SDM dalam 

konteks profesionalisme guru? 

Menurut saya, Manajemen SDM dalam konteks profesionalisme 

guru mengacu pada proses perekrutan, pengembangan, evaluasi, 

dan retensi guru dengan tujuan meningkatkan kualitas pendidikan. 

Ini mencakup kegiatan seperti pelatihan dan pengembangan 

profesional, penilaian kinerja, dan pembentukan lingkungan kerja 

yang mendukung agar guru dapat memberikan pengajaran yang 

efektif dan efisien. 

2. Bagaimana pelatihan dan pengembangan profesional mempengaruhi 

profesionalisme guru? 

Pelatihan dan pengembangan profesional adalah komponen kunci 

dalam meningkatkan profesionalisme guru. Dengan memberikan 

pelatihan yang relevan, guru dapat mengembangkan keterampilan 

baru, memahami metodologi pengajaran terkini, dan memperbarui 
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pengetahuan mereka dalam bidang studi yang diajarkan. Ini tidak 

hanya meningkatkan kompetensi guru tetapi juga motivasi dan 

komitmen mereka terhadap profesi, yang pada gilirannya dapat 

meningkatkan hasil belajar siswa. 

3. Mengapa evaluasi kinerja penting dalam manajemen SDM untuk guru? 

Evaluasi kinerja penting karena memberikan umpan balik yang 

berharga bagi guru mengenai efektivitas pengajaran mereka. Proses 

ini membantu mengidentifikasi area yang perlu ditingkatkan dan 

memberikan dasar untuk keputusan mengenai pengembangan 

profesional lebih lanjut. Evaluasi yang baik juga dapat mendorong 

akuntabilitas dan meningkatkan standar profesionalisme dalam 

mengajar. 

4. Apa peran manajemen SDM dalam retensi guru berkualitas tinggi? 

Manajemen SDM berperan penting dalam retensi guru berkualitas 

tinggi dengan menciptakan lingkungan kerja yang mendukung dan 

menyediakan peluang untuk pengembangan karier. Ini termasuk 

memberikan kompensasi yang adil, mengakui dan menghargai 

kinerja yang baik, serta memastikan keseimbangan kerja-hidup 

yang sehat. Dengan menerapkan strategi ini, sekolah dapat 

mengurangi tingkat turnover dan mempertahankan guru-guru yang 

berkualitas. 

5. Bagaimana manajemen SDM dapat mendukung kolaborasi dan kerja 

tim di antara guru? 

Manajemen SDM dapat mendukung kolaborasi dan kerja tim di 

antara guru dengan memfasilitasi komunikasi yang efektif dan 

menciptakan budaya kerja yang kolaboratif. Ini dapat dicapai 

melalui kegiatan seperti pertemuan rutin, kelompok belajar 

profesional, dan proyek kolaboratif. Selain itu, memberikan 

pelatihan dalam keterampilan interpersonal dan kerja tim juga 

dapat memperkuat kerjasama di antara guru, yang pada akhirnya 

meningkatkan kualitas pengajaran dan pembelajaran di sekolah. 
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Manajemen SDM yang efektif dalam profesionalisme guru 

berfokus pada peningkatan kualitas pengajaran dan pembelajaran 

melalui pengembangan dan dukungan berkelanjutan bagi para 

pendidik. 
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Hasil Transkip Wawancara Kepada Ketua Yayasan Smp Swasta An Nizam 

Tentang Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di Smp Swasta An Nizam 

 

A. Identitas 

Nama Instansi  : SMP SWASTA AN NIZAM MEDAN 

Alamat Instansi : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari 

Mandala  III, Kec. Medan Denai, Kota Medan, Prov. 

Sumatera Utara 

Jabatan di Instansi :  Guru SMP Swasta An Nizam Medan (Rispandi    

Adha, S.Pd) 

Waktu wawancara : Senin, 3 Juni 2024 

 

B. Transkip Wawancara 

Menganalisis Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di SMP Swasta An Nizam. 

1. Menurut bapak sebagai seorang guru, bagaimana manajemen SDM 

dapat mendukung pengembangan profesional guru? 

Manajemen SDM dapat mendukung pengembangan profesional 

guru dengan menyediakan akses ke pelatihan dan workshop yang 

relevan, baik secara internal maupun eksternal. Selain itu, 

manajemen dapat memfasilitasi program mentoring, coaching, dan 

memberikan kesempatan bagi guru untuk berpartisipasi dalam 

konferensi atau seminar pendidikan. Penyediaan sumber daya 

seperti perpustakaan digital dan platform e-learning juga dapat 

membantu guru terus belajar dan berkembang. 

2. Apa peran penilaian kinerja dalam meningkatkan profesionalisme guru? 

Penilaian kinerja berperan penting dalam meningkatkan 

profesionalisme guru dengan memberikan umpan balik yang 

spesifik dan konstruktif mengenai kinerja mereka. Penilaian ini 

membantu mengidentifikasi kekuatan dan area yang perlu 
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diperbaiki, serta memberikan dasar untuk menetapkan tujuan 

pengembangan yang jelas. Melalui proses ini, guru dapat 

memahami harapan manajemen dan bekerja untuk memenuhi atau 

melebihi standar profesional yang ditetapkan. 

3. Bagaimana manajemen SDM dapat membantu dalam retensi guru 

berkualitas tinggi? 

Manajemen SDM dapat membantu retensi guru berkualitas tinggi 

dengan menciptakan lingkungan kerja yang positif dan 

mendukung. Ini termasuk menyediakan kompensasi yang adil, 

pengakuan dan penghargaan atas kinerja yang baik, serta peluang 

untuk pengembangan karier. Selain itu, menawarkan keseimbangan 

kerja-hidup yang sehat dan mendengarkan serta merespons 

kebutuhan dan masukan dari guru juga dapat meningkatkan 

kepuasan kerja dan retensi. 

4. Bagaimana kolaborasi antar guru dapat didorong oleh manajemen 

SDM? 

Manajemen SDM dapat mendorong kolaborasi antar guru dengan 

memfasilitasi kerja tim dan proyek kolaboratif. Ini bisa dilakukan 

melalui pertemuan rutin, kelompok diskusi, atau program berbagi 

praktik terbaik. Selain itu, menyediakan ruang fisik atau virtual 

untuk kolaborasi, serta menggunakan teknologi untuk komunikasi 

dan koordinasi, juga dapat membantu guru bekerja sama lebih 

efektif. 

5. Apa saja tantangan yang dihadapi manajemen SDM dalam 

meningkatkan profesionalisme guru dan bagaimana cara mengatasinya? 

Tantangan yang dihadapi manajemen SDM dalam meningkatkan 

profesionalisme guru meliputi keterbatasan anggaran, resistensi 

terhadap perubahan, dan beban kerja yang tinggi. Untuk mengatasi 

tantangan ini, manajemen dapat mencari sumber pendanaan 

tambahan seperti hibah atau sponsor untuk mendukung pelatihan 

dan pengembangan. Manajemen juga bisa mengoptimalkan waktu 
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dan sumber daya dengan mengintegrasikan pelatihan ke dalam 

jadwal kerja yang sudah ada dan menggunakan teknologi untuk 

membuat pelatihan lebih fleksibel dan terjangkau. 
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Lampiran 5. Laporan Hasil Observasi 

 

Laporan Hasil Observasi Penelitian Tentang Manajemen Sumber Daya 

Manusia Dalam Peningkatan Profesionalisme Guru Di SMP Swasta An 

Nizam 

A. Identitas  

1. Nama Instansi   : SMP SWASTA AN NIZAM 

2. Alamat Instansi  : Jl. Tuba II / Perjuangan No. 62 Medan Tegal Sari  

    Mandala  III, Kec. Medan Denai, Kota Medan, Prov. 

    Sumatera Utara 

 

B. Hasil Observasi  (observation Guide) 

1. Melakukan observasi dengan melakukan pengamatan tentang lingkungan 

kerja apakah kondusif atau tidak. 

Lingkungan kerja yang kondusif di SMP Swasta An Nizam dapat diamati 

melalui berbagai aspek, termasuk kondisi fisik, kesejahteraan guru, 

kebijakan dan manajemen, pengembangan profesional, hubungan kerja, 

budaya sekolah, dan kepuasan kerja guru. Dengan melakukan observasi 

menyeluruh, sekolah dapat mengidentifikasi area yang perlu ditingkatkan 

dan mengimplementasikan strategi yang mendukung lingkungan kerja yang 

lebih kondusif dan profesional bagi guru. 

2. Memperhatikan seberapa sering Ketua Yayasan berkunjung ke sekolah An 

Nizam 

Ketua Yayasan sering berkunjung ke SMP Swasta An Nizam di Medan, 

penting untuk memastikan setiap kunjungan berlangsung lancar dan 

produktif.  Jadwal kunjungan ketua Yayasan ke SMP Swasta An Nizam 

adalah setiap minggu pertama dihari Senin dan Kamis, Adapun kunjungan 

ketua Yayasan ke smp an nizam untuk tur dan inspeksi fasilitas sekolah, 

pertemuan dengan komite sekolah dan perwakilan orang tua. Dengan 

jadwal kunjungan rutin yang terstruktur, Ketua Yayasan dapat memantau 

perkembangan SMP Swasta An Nizam secara efektif dan memastikan 
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bahwa sekolah terus berkembang dan meningkatkan kualitas 

pendidikannya. 

3. Interaksi langsung antara ketua Yayasan, kepala sekolah, wakil kepala 

sekolah dan guru. 

Interaksi langsung antara Ketua Yayasan, Kepala Sekolah, Wakil Kepala 

Sekolah, dan Guru sangat penting untuk memastikan komunikasi yang 

efektif, kolaborasi yang baik, dan sinergi dalam mencapai tujuan 

pendidikan di SMP Swasta An Nizam. Ada beberapa kegiatan yang 

dilakukan seperti, setiap bulan, minggu pertama, hari senin dan diskusi 

terfokus dengan kepala sekolah dan wakil kepala sekolah, interaksi dengan 

guru (Mendengarkan masukan dari guru mengenai tantangan yang dihadapi 

dalam pengajaran dan cara untuk mengatasinya, workshop pengembangan 

profesional, diskusi dan evalasi. 

4. Kehadiran kepala sekolah, guru dan staff di SMP Swasta An Nizam 

Kehadiran kepala sekolah, guru dan staff di SMP Swasta An Nizam sangat 

disiplin dan tepat waktu. Seluruhnya wajib hadir 30 menit sebelum 

pembelajaran dimulai karena guru harus melakukan apel terlebih dahulu 

dan selanjutnya menyambut para murid digerbang sekolah. 

5. Melakukan observasi apakah sumber daya manusia di SMP Swasta An 

Nizam baik dengan peningkatan profesionalisme gurunya.  

Manajemen SDM dalam peningkatan profesionalisme guru di SMP Swasta 

An Nizam sangat maksimal dengan menerapkan Pengembangan Strategi 

Manajemen SDM Yang Berkelanjutan, Inovasi Dalam Pelatihan Dan 

Pengembangan, Meningkatkan Kolaborasi Dan Partisipasi, Peningkatan 

Infrastruktur Dan Sumber Daya Dan Inisiatif Penghargaan atau Pengakuan. 

Dengan menerapkan strategi-strategi ini, SMP Swasta An Nizam dapat 

memastikan bahwa kualitas manajemen SDM dan profesionalisme guru 

tetap tinggi dan terus berkembang.  
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Lampiran 6. Hasil Studi Dokumentasi Wawancara 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan wawancara dengan Ketua Yayasan SMP Swasta An Nizam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Wawancara dengan Kepala Sekolah SMP Swasta An Nizam 
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Kegiatan Wawancara dengan Wakasek Bidang Pengembangan SDM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Wawancara dengan Seorang Guru 
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Lampiran 7. Profil SMP Swasta An Nizam 

1. Profil SMP Swasta An Nizam 

Nama Sekolah  :  SMP Swasta An Nizam 

Jenjang  :  Sekolah Menengah Pertama 

Nomor Statistik Sekolah  :  204076009434 

Nomor Pokok Nasional Sekolah  :  10210315 

NPWP  : 02.200.708.2.122.000 

Propinsi  :  Sumatra Utara 

Otonomi Daerah/Kabupaten  :  Medan 

Kecamatan  :  Medan Denai 

Kelurahan  :  Tegal Sari Mandala III 

Jalan dan nomor  :  Jl. Tuba II No. 62 Medan 

Kode Pos  :  20226 

Daerah  :  ( ) Perkotaan        (   ) Pedesaan 

Bentuk Sekolah  :  ( ) Negeri              (   ) Swasta 

Status Kepemilikan  :  Yayasan 

Kelompok Sekolah  :  (   ) Inti     (   ) Imbas     ( ) Model 

Akreditasi  :  A (Sangat Baik) 

SK Pendirian Sekolah  :  420/14407/2002  

Tanggal SK   : 25 Oktober 2001 

 Penerbit SK  :  Departemen Pendidikan Nasional 

 Izin Operasional     :0049/ISPF/DPMPTSP/MDN/I.II/02/2023 

 Tanggal Izin Operasional  :  27 Februari 2023 

 Kegiatan Belajar Mengajar  :  ( ) Pagi   (   ) Siang   (   ) Pagi &  

  Siang 

 Bangunan Sekolah  :  ( ) Milik sendiri (  ) Bukan milik                     

  sendiri 
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 Lokasi Sekolah 

 a.  Jarak ke Pusat Kecamatan  :  1 km 

 b.  Jarak ke Pusat Kabupaten / Kota :  3 km 

 c.  Luas Tanah  :  17.000 m
2 

 

2. Visi Smp Swasta An Nizam  

Berkarakter Profil Pelajar Pancasila, Berprestasi, Memiliki 

Keterampilan Teknologi Serta Berwawasan Lingkungan 

3. Misi Smp Swasta An Nizam 

Berdasarkan visi yang telah dirumuskan, untuk mewujudkannya 

diperlukan suatu misi berupa kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan. Adapun 

Misi yang dirumuskan berdasar visi adalah sebagai berikut:  

a. Mewujudkan profil pelajar yang beriman dan bertaqwa serta berakhlak 

mulia, rajin beribadah dalam menerapkan nilai-nilai Qur’ani, mandiri, 

bernalar krirtis dan kreatif sehingg mampu mengkreasi ide dan 

keterampilan yang inovatif. 

b. Meningkatkan manajemen satuan pendidikan yang adaptif, berkarakter 

dan menjamin mutu. 

c. Mewujudkan peserta didik yang berprestasi baik akademik dan non 

akademik. 

d. Melaksanakan pembelajaran yang menarik, menyenangkan dan 

berkarakter yang mampu memfasilitasi pelajar sesuai bakat dan 

minatnya. 

e. Memfasilitasi partisipasi aktif orang tua dan masyarakat dalam 

keberagaman yang mewadahi kreatifitas pelajar yang berjiwa kompetitif. 

f. Menjadikan lingkungan sekolah sebagai tempat perkembangan 

intelektual, sosial, emosional, ketrampilan, berbudaya literasi serta 

pengembangan budaya lokal dalam kebhinekaan global 

g. Mewujudkan profil pelajar yang beriman dan bertaqa serta berakhak 

mulia, mandiri, bernalar kritis dan kreatif sehingga mampu mengreasi ide 

dan keterampilan yang inovatif 
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h. Mewujudkan sekolah yang sehat, bersih, asri dan nyaman serta 

berwawasan lingkungan 

4. Tujuan  

a. Tujuan Jangka Pendek (1 Tahun) 

Membentuk peserta didik yang beriman bertaqwa dan berakhlak mulia. 

Adapun kegiatan yang dimaksudkan adalah dengan kegiatan ibadah seperti 

sholat duha, sholat 5 waktu terkhusus sholat juhur dilakukan berjamaah di 

masjid sekolah, sehari bersama alqur’an yang dilakukan sekali sebulan dan 

setiap hari jumat dan sabtu dilakukan kegiatan literasi quran bersama di 

lapangan.  

b. Tujuan Jangka Panjang (3 Tahun) 

Mempunyai life skill yang mampu berdapatasi dengan perekembangan 

zaman. Dan life skill ini harus sudah ditanamkan kepada siswa siswi SMP 

agar kelak mampu bertahan hidup dengan kecapakan hidup yang sudah 

ditanamkan/diperoleh semenjak dini. Life skill memotivasi anak-anak 

dengan cara membantunya untuk memahami diri dan potensinya sendiri 

dalam kehidupannya, sehingga mereka mampu untuk menyusun tujuan-

tujuan hidup dan melakukan proses problem solving apabila dihadapkan 

persoalan-persoalan hidup. 
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5. Tenaga Pendidik dan Pegawai 

No Nama Mata Pelajaran Sertifikasi Status 

I. Kepala Sekolah :  

1 Robin Ginting, M.Pd  Sudah Dapodik 

II. Nama Guru Bidang Studi :  

2 Maulina Sari Gultom, SE IPS Sudah Dapodik 

3 Hj. Arlina Hasnoor, S. Pd 
Bahasa Inggris 

Conversation 
Sudah Dapodik 

4 Dra. Hj. Suginingsih IPA Biologi Sudah Dapodik 

5 Yusmariono, M. Pd IPA Fisika Sudah Dapodik 

6 Latifah Ummi Nadrah, SS Bahasa Indonesia Sudah Dapodik 

7 Rieka Darmayanti, S.Pd Bahasa Indonesia Sudah Dapodik 

8 Pariani, S.Pd Matematika Sudah Dapodik 

9 Amar Tanjung, S.Pd Penjaskes Sudah Dapodik 

10 Fitriani, S.Pd Penjaskes Sudah Dapodik 

11 M.  Rudi Siregar, S.Pd PKn Sudah Dapodik 

12 Herlina Ningsih, S.Pd Seni Budaya Sudah Dapodik 

13 Zul Fahmi Siregar, M. Pd Matematika Belum Dapodik 

14 Saiful Akhyar, SH.I 
PAI 

Praktik Ibadah 
Belum Dapodik 

15 Rizki Fadilah, S.Pd 
Bahasa Inggris 

Conversation 
Belum Dapodik 

16 Kumala Tiwari, S.Pd 
Bahasa Inggris 

Conversation 
Belum Dapodik 

17 M. Rahman, S. Pd 
IPA Fisika 

IPA Kimia 
Belum Dapodik 

18 Hafizd Darmawan, M. Pd Matematika Belum Dapodik 
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19 Dwi Fitriani, S.Pd Bahasa Indonesia Belum Dapodik 

20 Haitami Lubis, S.Pd Praktik Ibadah Tidak Dapodik 

21 M. Faisal Khan, S.Pd. 
Qur’an Hadist 

Tahfidz 
Belum Belum Terdaftar 

22 Fahrul Amri Sinaga, S. Pd 
Praktik Ibadah 

Tahfidz 
Belum Dapodik 

23 Rispandi Adha, S. Pd 
IPS 

Piket 
Belum Dapodik 

24 Suryani Hamdah Br Takar 
Komputer 

Prakarya 
Belum Dapodik 

25 Fitri Meylani Gea, S.Kom Komputer Belum Dapodik 

26 Nasywa Alya, S.Pd BK Belum Belum Terdaftar 

27 Bagus Tito Tahfidz Belum Belum Terdaftar 

28 Suhardi, M. Pd 
PAI 

Tahfidz 
Belum Belum Terdaftar 

29 Zulfan Tahfidz Belum Belum Terdaftar 

30 
Muntaharrahmi Putri 

Melati Hrp, M. Pd 

IPA Biologi 

IPA Kimia 
Belum Dapodik 

31 Sahrul Arjuliansyah, S. Pd Penjaskes Belum Belum Terdaftar 

32 Fitri Mawaddah Lubis Tahfidz Belum Belum Terdaftar 

33 Siti Sarah, S. Pd Prakarya Belum Dapodik 

34 Hamzah Fansuri Bahasa Arab Belum Belum Terdaftar 

III. Nama Pegawai :  

1 Fadlin Riza Tata Usaha Dapodik 
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6. Rombel dan Wali Kelas 

No Kelas 
Jumlah siswa 

Total 
Wali Kelas 

Lk Pr 

1 Kelas VII Hasyim 

Asy’ari 

11 orang 10 orang 21 orang Rizky Fadillah, S.Pd 

2 Kelas VII KH. 

Ahmad Dahlan 

11 orang 10 orang 21 orang M. Rahman, S.Pd 

3 Kelas VII  Ki Hajar 

Dewantara  

10 orang 12 orang 22 orang Dra. Herlina Ningsih 

4 Kelas VIII Hasyim 

Asy’ari 

16 orang 14 orang 30 orang Suhardi, M.Pd 

5 Kelas VIII KH. 

Ahmad Dahlan 

16 orang 14 orang 30 orang Yusmariono, M.Pd 

6 Kelas VIII  Ki Hajar 

Dewantara 

16 orang 13 orang 29 orang M. Rudi Siregar, 

S.Pd 

7 Kelas IX Hasyim 

Asy’ari 

14 orang 14 orang 28 orang Muntaharrahmi P, 

M.Pd 

8 Kelas IX KH. Ahmad 

Dahlan 

15 orang 13 orang 28 orang Rieka Darmayanti, 

S.Pd 

9 Kelas IX  Ki Hajar 

Dewantara 

15 orang 14 orang 29 orang Kumala Tiwari, S.Pd 

Jumlah 124orang 114 orang 239 orang  

   240   
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7. Sarana dan Prasarana  

No Sarana dan Prasarana Jumlah Kondisi 

1 Lab.IPA 1 Baik 

2 Lab. Komputer 1 Baik 

3 Lab. Bahasa (Multimedia) 1 Baik 

4 Perpustakaan 1 Baik 

5 Masjid 1 Baik 

6 Lapangan olah raga ada Baik 

7 Aula (Ruang Pertemuan) 1 Baik 
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Lampiran 8.  Dokumen Penelitian 

 

Dokumen 1. Open Rekruitmen Guru  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumen 2. Brosur  di Media Sosial 
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Dokumen 3. Berkas Lamaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumen 4. Tes Hapalan Alquran 
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Dokumen 5. Wawancara Rekruitmen dan ujian tertulis 
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Dokumen 6. Microteaching 
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Dokumen 7. Tes Seleksi penerimaan 
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Dokumen 8 Surat Lamaran Seleksi 

 

 

 

 

 

 

Dokumen 9. Evaluasi dan Releksi 
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Dokumen 10 Pelatihan Profesioanlisme Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumen 11. Surat Undangan Pelatihan dari Dinas 
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Dokumen 12. Surat Tugas Pelatihan 
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Dokumen 13Apel pagi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dokumen 14 Pembelajaran Daring dan Penghargaan Kepada 

 Guru yang kreatif 
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Dokumen 15 Kajian Rutin Spritual setiap hari Jumat 

 

Dokumen 16 Pelatihan Motivasi Guru 
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Dokumen 17 Penerapan Budaya 3S  (Senyum, Sapa, Salam) 

 

Dokumen 18 Guru yang menerima Bantuan dari pemerintah daerah 
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Lampran 9 
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Lampiran  10. Surat Balasan Riset 
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