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ABSTRAK 

 

   Nama   : Rubino 

   Nim   : 03.32.22.4.045 

   Fakultas  : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

   Jurusan  :Program Magister Manajemen    

                                                   Pendidikan Islam  

   Pembimbing I  : Dr. Muhammad Rifa’i, M.Pd 

   Pembimbing II : Dr. Muhammad Fadhli, M.Pd 

   Judul Tesis  : Manajemen Sumber Daya Manusia 

Dalam Peningkatan Profesionalisme 

Guru di SMP Swasta An Nizam  

 

Penelitian yang sudah ada cenderung membahas hanya ke arah 

peningkatan profesionalisme guru, sedangkan penelitian ini akan membahas, 

menjelaskan dan mengkaji manajemen sumber daya manusia (MSDM) dalam 

meningkatkan profesionalisme guru di SMP An Nizam yang dapat 

diimplementasikan dengan berbagai cara. Salah satu caranya adalah dengan 

menggunakan sistem manajemen sekolah (SIM Sekolah) untuk mengatur jadwal 

mengajar. Penelitian ini memenuhi karakteristik penelitian kualitatif. Penelitian ini 

merupakan penelitian lapangan (field research) dengan menggunakan pendekatan 

fenomenologi. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan:1) Observasi; 2) 

Wawancara dan 3) Studi Dokumentasi. Analisis terdiri dari tiga alur kegiatan yang 

terjadi secara bersamaan, yaitu: reduksi data, penyajian data, penarikan 

kesimpulan/verifikasi.  Uji keabsahan data dalam penelitian kualitatif meliputi, uji 

kredibilitas data, uji transferabilitas, uji dependabilitas, dan uji konfirmabilitas.  
Hasil temuan penelitian menemukan beberapa komponen inti yang dilakukan oleh SMP 

Swasta An Nizam dalam proses rekrutmen guru, antara lain 1) Digitalisasi brosur, 2) 

Persyaratan Akademik/Non Akademik, 3) Memiliki visi dan misi yang sama dengan SMP 

Swasta An Nizam, 4) Evaluasi. Dalam proses seleksi guru antara lain: 1) Adanya 

instrumen seleksi, 2) Pelaksanaan seleksi dan kemampuan, 3) Micro teaching, 4) Job 

description.  Adapun yang dilakukan SMP Swasta An Nizam dalam pengembangan 

pendidikan dan pelatihan guru: 1) Pendidikan dan pelatihan eksternal, 2) Pendidikan dan 

pelatihan internal, 3) Pendidikan dan pelatihan yang berkaitan dengan kompetensi guru. 

Dalam pengembangan pendidikan dan pelatihan guru antara lain: 1) Gaji, 2) Reward 

umroh bagi guru yang memenuhi syarat, 3) Intensif bagi guru yang sudah hafal minimal 1 

Juz Al Qur'an. 
 

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Profesionalisme Guru 
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ABSTRACT 

 

   Name   : Rubino 

   Nim   : 03.32.22.4.045 

   Faculty  : Tarbiyah And Teacher Science 

   Major    : Islamic education management (S2) 

   Supervisor I  : Dr. Muhammad Rifa’i, M.Pd 

   Supervisor II  : Dr. Muhammad Fadhli, M.Pd  

   Thesis Title  : Human Resource Management In 

Improving Teacher Professioanlism At 

An Nizam Private Junior High School  

 

The  existing research  tends  to  discuss  only  towards  improving teacher 

professionalism, while this research will discuss, explain and examine human 

resource management (HRM) in improving teacher professionalism at An    

Nizam  Junior  High  School   can    be implemented   in   various   ways.   One   

way   is   to   use   the   school management  system  (SIM  Sekolah)  to  manage  

teaching  schedules. This research  fulfills the characteristics  of  qualitative  

research. This research is a field research using a phenomenological approach. 

Data collection techniques were carried out   by:   1)   Observation;   2) Interviews 

and 3) Documentation Studies. Analysis consists of three streams   of   activities 

that occur  simultaneously, namely: data reduction,  data  presentation,  conclusion  

drawing/verification.  The data validity test in qualitative research includes, data 

credibility test, transferability  test,  dependability  test,  and  confirmablity  test.  

The results  of  the  research  findings  found  several  core  components carried 

out by An Nizam Private Junior High School in the teacher recruitment process, 

among others: 1) Digitalization of brochures, 2) Academic/Non-Academic 

Requirements, 3) Having the same vision and mission as An Nizam Private Junior 

High School, 4) Evaluation. In the teacher selection process, among others: 1)The 

existence of a selection  instrument,  2)  Implementation  of  selection  and  ability,  

3) Micro  teaching,  4)  Job  description.  As  for  what  An  Nizam  Private Junior   

High School   does  in   developing  teacher   education   and training:1)  External  

education  and  training,  2)  Internal  education and   training, 3) Education  and    

training related to teacher competencies. In the development of teacher education 

and training, among others, 1) Salary, 2) Umrah rewards for qualified teachers, 3) 

Intensive for teachers who have memorized at least 1 Juz of Qur'an. 

 

Keyword: Human Resource Management, Teacher Professionalism 
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telah memberikan ilmu pengetahuan, kekuatan dan petunjuk-Nya, sehingga 

Penulis dapat menyelesaikan tesis ini yang berjudul: “Manajemen Kepala 
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