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ABSTRAK

STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM
MENINGKATKAN KOMPETENSI PROFESIONAL GURU
DI MAN 1 ACEH TENGGARA

Nama : Nur Azizah

NIM : 0332224030

Tempat/ Tanggal Lahir : Medan/ 09 Juli 1998

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam
Pembimbing I : Dr. Yusuf Hadijaya,M. A
Pembimbing 11 : Dr. Neliwati, M.Pd

Penelitian ini berjudul “Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam
Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru di MAN 1 Aceh Tenggara”. Tujuan Penelitian
ini adalah untuk mengidentifikasikan dan menganalisis (1) Strategi kepemimpinan kepala

madrasah sebagai administrator, (2) Strategi kepemimpinan kepala madrasah sebagai
supervisor, (3) Strategi kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer, (4) Strategi
kepemimpinan kepala madrasah sebagai motivator, (5) kompetensi professional guru.
Metodologi penelitian yang digunakan desain penelitian kualitatif dengan menerapkan
pendekatan fenomenologi Teknik pengumpulan data yang peneliti lakukan yaitu wawancara,
observasi dan studi dokumentasi Sumber data primer dalam penelitian ini adalah kepala
madrasah dan guru, sedangkan data sekunder berasal dari pemangku kepentingan sekolah
termasuk orang tua dan siswa. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah
analisis kualitatif. Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Strategi kepemimpinan
kepala madrasah sebagai administrator meliputi komunikasi, pengembangan kurikulum, dan
pengelolaan administrasi, (2) Strategi kepemimpinan kepala madrasah sebagai supervisor
meliputi penetapan standar yang jelas untuk kompetensi guru dan proses pembelajaran,
monitoring, dan umpan balk konstruktif, (3) Strategi kepemimpinan kepala madrasah
sebagai manajer meliputi koordinasi efektif, pengawasan kinerja, komunikasi, dan
kolaborasi, (4) Strategi kepemimpinan kepala madrasah sebagai motivator yaitu kolabaorasi
aktif antar guru dalam bentuk tim atau departemen, dan motivasi juga pengakuan atas
pencapaian guru juga membantu memperkuat komitmen terhadap visi sekolah, mendorong
inovasi dalam pendidikan yang semakin kompleks, (5) Kompetensi profesional guru di
MAN 1 Kabupaten Aceh Tenggara adalah kunci untuk menciptakan pembelajaran yang
efektif dan menarik.

Kata kunci: Strategi, Kepemimpinan, Kepala Madrasah



ABSTRACT

MADRASAH PRINCIPAL LEADERSHIP STRATEGY IN IMPROVING
TEACHER PROFESSIONAL COMPETENCE AT MAN 1 ACEH TENGGARA

Name : Nur Azizah

Ide : 0332224030

Pleace/ Birdt Date : Medan/ 09 Juli 1998

Fakulty : Tarbiyah dan Keguruan
Major : Manajemen Pendidikan Islam
Advisor 1 : Dr. Yusuf Hadijaya,M. A
Advisor 11 : Dr. Neliwati, M.Pd

This research is entitled "Madrasah Principal Leadership Strategy in Improving
Teacher Professional Competence at MAN 1 Aceh Tenggara". The purpose of this study is
to identify and analys (1) the leadership strategy of the madrasah principal as an
administrator, (2) the leadership strategy of the madrasah principal as a supervisor, (3) the
leadership strategy of the madrasah principal as a manager, (4) the leadership strategy of the
madrasah principal as a motivator, (5) the professional competence of teachers. The research
methodology used is qualitative research design by applying a phenomenological approach.
The data collection techniques that researchers conducted were interviews, observations and
documentation studies. The primary data sources in this study were madrasah principals and
teachers, while secondary data came from school stakeholders including parents and
students. The analysis method used in this research is qualitative analysis. The results of this
study indicate that (1) The leadership strategies of madrasah principals as administrators
include communication, curriculum development, and administrative management, (2) The
leadership strategies of madrasah principals as supervisors include setting clear standards
for teacher competencies and learning processes, monitoring, and constructive feedback, (3)
The leadership strategies of madrasah principals as managers include effective coordination,
performance supervision, (4) The madrasah principal's leadership strategy as a motivator is
active collaboration between teachers in the form of teams or departments, and motivation
as well as recognition of teacher achievements also helps strengthen commitment to the
school vision, encouraging innovation in increasingly complex education, (5) The
professional competence of teachers at MAN 1Aceh Tenggara is the key to creating effective
and interesting learning.

Keywords: Strategy, Leadership, Madrasah Principal
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