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ABSTRAK

Nama : Khairani
NIM : 0332224012
Jurusan :Magister Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing I : Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd.
Pembimbing II: Dr. Fatkhur Rohman, M.A.

Judul Tesis  : Manajemen Keseimbangan Kehidupan
Kerja (Work Life Balance) Dalam Meningkatkan
Profesionalitas Guru di MAS Al-Washliyah 12
Perbaungan

Dalam konteks pendidikan, manajemen keseimbangan kehidupan
kerja menjadi aspek penting yang mempengaruhi profesionalitas dan
kesejahteraan guru. Penelitian ini bertujuan untuk memahami bagaimana
manajemen keseimbangan kehidupan kerja dapat mempengaruhi profesionalitas
guru serta mengidentifikasi praktik dan strategi efektif yang dapat diterapkan
untuk meningkatkan kesejahteraan dan kinerja tenaga pengajar di MAS Al-
Washliyah 12 Perbaungan.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif untuk memperoleh
pemahaman mendalam tentang manajemen keseimbangan kehidupan kerja di
MAS Al-Washliyah 12 Perbaungan. Melalui wawancara dan observasi langsung,
penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi praktik, strategi, tantangan, dan
solusi terkait keseimbangan antara kehidupan kerja dan pribadi guru. Dengan
pendekatan ini, diharapkan dapat diperoleh wawasan yang komprehensif
mengenai bagaimana faktor-faktor tersebut mempengaruhi profesionalitas dan
kesejahteraan guru serta kontribusinya terhadap peningkatan kinerja di
lingkungan pendidikan.

Penelitian ini menghasilkan temuan bahwa implementasi manajemen
keseimbangan kehidupan kerja di MAS Al-Washliyah 12 Perbaungan telah
memberikan dampak positif terhadap kesejahteraan dan profesionalitas guru,
terutama melalui kebijakan fleksibilitas jadwal, dukungan pendidikan, dan
program kesejahteraan. Namun, tantangan seperti beban kerja yang berat dan
tuntutan administratif yang tinggi masih memerlukan penanganan lebih lanjut.
Solusi yang diterapkan, seperti sistem digital dan program kesejahteraan holistik,
menunjukkan hasil yang signifikan, tetapi penyesuaian tambahan diperlukan
untuk mencapai keseimbangan yang lebih optimal dan meningkatkan kualitas
pendidikan secara keseluruhan..

Kata Kunci : Manajemen, Keseimbangan Kehidupan Kerja, Profesionalitas
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Thesis Title : Work-life balance Management in
increasing teacher professionalism at MAS Al-Washliyah
12 Perbaungan

In the educational context, work-life balance management is an
important aspect that influences teacher professionalism and welfare. This
research aims to understand how work-life balance management can influence
teacher professionalism and identify effective practices and strategies that can be
implemented to improve the welfare and performance of teaching staff at MAS
Al-Washliyah 12 Perbaungan.

This research uses qualitative methods to gain an in-depth understanding
of work-life balance management at MAS Al-Washliyah 12 Perbaungan. Through
interviews and direct observation, this research aims to identify practices,
strategies, challenges and solutions related to the balance between teachers' work
and personal lives. With this approach, it is hoped that comprehensive insight can
be obtained regarding how these factors influence teacher professionalism and
welfare as well as their contribution to improving performance in the educational
environment.

This research resulted in findings that the implementation of work-life
balance management at MAS Al-Washliyah 12 Perbaungan has had a positive
impact on teacher welfare and professionalism, especially through schedule
flexibility policies, educational support and welfare programs. However,
challenges such as heavy workloads and high administrative demands still require
further handling. Implemented solutions, such as digital systems and holistic well-
being programs, show significant results, but additional adjustments are needed to
achieve a more optimal balance and improve the overall quality of education.

Keywords: Management, Work Life Balance, Professionalism
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