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ABSTRAK 

 
 

 

Nama: : Ratna Sari Dewi 

NIM : 4005173023 

Judul : Strategi Kinerja Pengelolaan Keuangan Desa Di 

Kabupaten Serdang Bedagai. 

 

Permasalahan kinerja pengelolaan keuangan merupakan permasalahan yang 

saat ini terjadi di Indonesia. Berdasarkan data ICW ada 155 kasus dengan 252 

tersangka yang terjadi di desa yaitu terkait dengan pengelolaan keuangan desa dari 

proses perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan 

pertanggungjawaban. Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mengetahui permasalahan 

dalam menerapkan pengelolaan keuangan desa; (2) Solusi untuk mengatasi 

permasalahan pengelolaan keuangan desa; (3) strategi yang tepat untuk menerapkan 

pengelolaan keuangan desa. Penelitian ini menggunakan metode Analytic Network 

Process (ANP) dan bantuan software Super Decision. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) Permasalah yang dihadapi oleh pemerintah Kabupaten 

Serdang Bedagai berdasarkan hasil kesepakatan respoden sebagai berikut prioritas 

pertama adalah masalah sumber daya manusia, prioritas kedua masalah partisipasi 

Masyarakat dan prioritas ketiga badan permusyawaratam desa. Tingkat 

kesepakatan (rater agreement) responden atas permasalahan tersebut tinggi yaitu 

sebesar 0,43 ; (2) Untuk mengatasi permasalahan yang ada maka, diputuskan solusi 

terbaik untuk mengatasi permasalahan peningkatan kinerja pengelolaan keuangan 

desa di Kabupaten Serdang Bedagai. Prioritas utama yang di dapati untuk 

mengatasi permasalahan tersebut adalah solusi sumber daya manusia, diikuti solusi 

partisipasi Masyarakat dan solusi badan permusyawaratan desa. Tingkat 

kesepakatan responden (rater agreement) sedang atas menentukan solusi 

permasalahan peningkatan kinerja pengelolaan keuangan desa di pemerintah desa 

Kabupaten Serdanga Bedagai sebesar 0,23; (3) Alternatif yang paling prioritas 

dalam penentuan strategi peningkatan kinerja pengelolaan keuangan desa di 

Kabupaten Serdang Bedagai adalah dengan melaksanakan strategi penguatan 

kapasitas aparatur desa, diikuti regulasi perekrutan dengan melibatkan pihak 

ketiga, membangun komitmen dan terprogramnya pelatihan dan sosialiasi secara 

berkesinambungan. Berdasarkan hasil tingkat kesepakatan responden (rater 

agreement) sangat rendah sebesar 0,02 dalam menentukan prioritas utama dalam 

strategi mengatasi permasalahan peningkatan kinerja pengelolaan keuangan desa di 

Kabupaten Serdang Bedagai. Berdasarkan hasil perspektif maqashid syariah dalam 

hukum tata niaga, kinerja pengelolaan keuangan desa berdasarkan ar rawaj 

pemerintah desa sudah melaksanakan pendistribusian dana desa sesuai dengan 

RPJMDes; berdasarkan transparansi, pemerintah desa sudah melaksanakan dengan 

di publikasikan laporan keuangan desa di papan pengumuman desa; berdasarkan 

perlindungan terhadap harta kekayaan, Masyarakat desa, pemerintah desa dan 

pemerintah kabupaten/kota, POLRI dan SATGAS; berdasarkan kekuatan hukum, 

pengelolaan keuangan desa dilakukan oleh PKPKD belum terlaksana dengan 

maksimal; berdasarkan keadilan, pemerolehan harta sesuai dengan alokasi formula. 

 

Kata kunci : Strategi, Kinerja, Pengelolaan Keuangan Desa 
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ABSTRAK 

 
 

 

Nama: : Ratna Sari Dewi 

NIM : 4005173023 

Judul : Performance Strategies For Village Financial 

Management in Serdang Bedagai Regency 

 

The problem of financial management performance is a problem that currently 

occurs in Indonesia. Based on ICW data, there are 155 cases with 252 suspects that occurred 

in the village, which are related to village financial management from the planning, 

implementation, administration, reporting and responsibility processes. This research aims 

to: (1) Know the problems in implementing village financial management; (2) Solutions to 

overcome the problems of village financial management; (3) the right strategy to implement 

village financial management. This research uses the Analytic Network Process (ANP) 

method and the help of Super Decision software. The results showed that: (1) The problems 

faced by the Serdang Bedagai Regency government in improving the performance of 

village financial management based on the results of respondents' agreement are divided 

into three problems with the following priority levels: first priority is the problem of human 

resources, second priority is the problem of community participation and third priority is 

the village council. The rater agreement of respondents on these issues is high, which is 

0,43 in determining the main priorities of problems in improving the performance of village 

financial management of the village government of Serdang Bedagai Regency; (2) To 

overcome the existing problems, the best solution to overcome the problems of improving 

the performance of village financial management in Serdang Bedagai Regency was 

decided. The main priorities found to overcome these problems are human resource 

solutions, followed by community participation solutions and village consultative body 

solutions. The rater agreement is moderate on determining the solution to the problem of 

improving the performance of village financial management in the village government of 

Serdanga Bedagai Regency at 0,23; (3) The most prioritized alternative in determining 

strategies to improve the performance of village financial management in Serdang Bedagai 

Regency is to implement a strategy to strengthen the capacity of village officials, followed 

by recruitment regulations involving third parties, building commitment and continuous 

training and socialization programs. Based on the results of the rater agreement is very low 

at 0,02 in determining the main priorities in the strategy to overcome the problems of 

improving the performance of village financial management in Serdang Bedagai Regency. 

Based on the results of the maqashid syariah perspective in commercial law, the 

performance of village financial management based on ar rawaj, the village government 

has carried out the distribution of village funds in accordance with the RPJMDes; based on 

transparency, the village government has implemented by publishing village financial 

reports on the village notice board; based on the protection of property, the village 

community, village government and district/city government, POLRI and SATGAS; based 

on the strength of the law, village financial management carried out by PKPKD has not 

been implemented optimally; based on justice, the acquisition of property in accordance 

with the formula allocation. 

 

Keywords: strategy, performance, village financial management 
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 تجريدي 

 

 

 الطالب   إعداد  ديوي   ساري راتنا  :

 القيد  رقم  : ٤۰۰٥١٧۳۰۲۳

 العنوان  ريجنسي   بيداغاي   سيردانغ  في  بالقرية  المالية  اإلدارة  أداء  استراتيجية  :

 

 المجلس  بيانات   إلى   واستنادا   .إندونيسيا  في   حاليا  تحدث  التي   المشاكل هي   المالية  اإلدارة  أداء   مشاكل 

من عملية التخطيط والتنفيذ  تتعلق باإلدارة المالية للقرى    وهي  مشتبها بهم في القرى،  252فيها    حالة وقع  155هناك    كانت  الدولي للمرأة،

  اإلدارة   مشاكل   على   للتغلب  حلول   )2(  .للقرية  المالية  اإلدارة   تنفيذمعرفة المشاكل في  )1( :تهدف هذه الدراسة إلى .واإلدارة واإلبالغ والمساءلة

ومساعدة من   )ANP(هذا البحث طريقة عملية الشبكة التحليلية    يستخدم  .للقرية  المالية  اإلدارة  لتنفيذالمناسبة    االستراتيجيات  )3(  للقرى؛  المالية

  اإلدارة   أداء  تحسين  فيقسمت المشاكل التي واجهتها حكومة مقاطعة سيردانغ بيداغاي  )1( :وأظهرت النتائج ما يلي .القرار الفائقبرنامج 

  البشرية،   الموارد  مشاكل  هي  األولى  األولوية  :التالية  األولوية   بمستويات  مشاكل  ثالث  إلى   االستجابة  اتفاق   نتائج  إلى   استنادا   للقرية  المالية

  تقييم   على   المجيبين  اتفاق  وكان  .القروية   بيرموساواراتام   وكالة  هي   الثالثة   واألولوية المجتمعية،  المشاركة  مشاكل  هي  الثانية   واألولوية 

  )2( ريجنسي؛ بيداغاي    سيردانغ  قرية  حكومة  في  للقرية  المالية  اإلدارة  أداء  تحسين  لمشكلة  العليا   األولوية  تحديد  في  0.43أي   مرتفعا،  المشكلة

  واألولوية   .بيداغاي  سيردانغ مقاطعة  في  للقرية  المالية  اإلدارة أداء تحسين  مشكلة  على  للتغلب حل  أفضل تقرر  ،  القائمة المشاكل  على  للتغلب

  مستوى  ويتعلق  .القروية   االستشارية  الهيئات  وحلول  المجتمعية  المشاركة  حلول   تليها  هي حلول الموارد البشرية،   المشاكل  هذه   على   للتغلب  الرئيسية

 ريجنسي   بيداغاي  سيردانغا   قرية  حكومة  في  للقرية  المالية  اإلدارة  أداء  تحسين  مشكلة  حل  بتحديد  (لمقيمينا اتفاق)  عليه  المدعى  اتفاق

للقرى في    البديل  يتمثل  )3(  ؛0.23  بنسبة المالية  اإلدارة  أداء  تحديد استراتيجية تحسين  أولوية في    تنفيذ   في   بيداغاي   سيردانغ  مقاطعةاألكثر 

  .االجتماعية   التنشئة  وبرامج   المستمر   والتدريب  االلتزام   وبناء  ثالثة،  بإشراك أطراف   التوظيف   لوائح   تليها  القروية،  األجهزة  قدرة  لتعزيز   استراتيجية

  تحسين مشكلة   على   للتغلب  االستراتيجية  في   العليا  األولوية  تحديد  في   0.02  عند   جدا  منخفض   للمجيب  المقيم   مستوى اتفاق  فإن  النتائج،  إلى   واستنادا

القانون التجاري، قام أداء اإلدارة المالية  واستنادا إلى نتائج منظور مقاصد الشريعة في   .في منطقة سيردانغ بيداغاي للقرى المالية اإلدارة  أداء

 طريق  عن  حكومة القرية ذلك  نفذت  الشفافية،  إلى  واستنادا  ؛RPJMDes  للقرية على أساس حكومة القرية بتوزيع أموال القرية وفقا ل

القرى  على    نشر البيانات المالية للقرية الريفية، وحكومات  الممتلكات، والمجتمعات  إلى حماية  القرية؛ استنادا  لوحة إعالنات 

  العدالة   أساس   على   األمثل؛  النحو  على الحزب   نفذها  التي   للقرية  المالية  اإلدارة  تنفذ  لم   القانون،  قوة  إلى   واستنادا  وساتغاس؛  وبولي   المدن، /والمقاطعات

 .التخصيص   لصيغة  وفقا  الممتلكات  اكتساب  يتم   ،

 

 , المجتمعية  المشاركة ,المجتمع تمكين   وكالة  ,البشرية  الموارد   :املفتاحية  الكلمات 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158 

Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Di dalam naskah disertasi ini banyak 

dijumpai nama dan istilah teknis (technical term) yang berasal dari bahasa Arab 

ditulis dengan huruf Latin. Pedoman transliterasi yang digunakan untuk penulisan 

tersebut adalah sebagai berikut: 

 

1. Konsonan 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 ṡa ṡ es (dengas titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 zai Z Zet ز

 sin S Es س

 syin Sy Es dan ye ش
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ Koma terbalik (di atas) ع

 gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 qaf Q Ki ق

 kaf K Ka ك

 lam L El ل

 mim M Em م

 nun N En ن

 wau w we و

 Ha h ha ه

̓  hamzah ء apostrop 

 ya y ye ي

 
2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 



 

xii  
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

 

Tanda Vokal Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a A  ـ´

 Kasrah i I  ـ̧

 Ḍammah u U  ـ 

 

 

 

b. Vokal Rangkap 

 

Vokal Rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

 

Tanda Nama Gabungan Huruf Nama 

 Fathah dan ya ai a dan i  ́ـ ى 

 Kasrah dan waw au a dan u  ́ـ  و 

 

Contoh:  جهد = jahada 

 su’ila = سئل

 ruwiya = روي

c. Maddah 

 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 
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Harakat 

dan Huruf 

Nama Huruf dan 

Tanda 

Nama 

 Fathah dan alif  ́ـ  ا   ى 

atau ya 

ā a dan garis di 

atas 

 Kasrah dan ya ȋ i dan garis di atas ي   ـ̧

 Dammah dan waw Ū u dan garis di atas و  ´ ـ

Contoh : 

 

 yaqūlu  =  يقول   ,  qȋla  =  قيل   ramā,  =  رمى   qāla,  =  قال 

 

d. Ta Marbūtah ( ة) 

 

Transliterasi untuk ta marbūtah ada dua, yaitu: 

 

1) Ta marbūtah hidup 

 

Ta marbūtah yang hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah dan dammah, 

transliterasinya adalah “ t” 

 

Contoh:  األطفال  روضة = rauḍah al-aṭfāl = rauḍatul-aṭfāl 

 

2) Ta marbūtah mati 

 

Ta marbūtah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

 

Contoh:  طلحة = ṭalḥah 

 

3)  Kalau pada kata terakhir dengan ta marbūtah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbūtah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

 

Contoh : 

 

 al-Madȋnah al-Munawwarah=al-Madȋnatul-Munawwarah =المنورة  المدينة 
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e. Syaddah (Tasydid) 

 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda syaddah (   ّ   ) , dalam transliterasi ini tanda syaddah 

tersebut dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi 

tanda syaddah itu. 

 

Contoh : 

 

زل  ن   ,ārabban  =  ربّنا  ّّ  =  ,nazzala   الحج  =  al-ḥajj  ,   ّمنع  =  ima’nu 

 

f. Kata Sandang 

 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf (ال(, namun dalam transliterasi ini kata sandang dibedakan atas kata 

sandang yang diikuti huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf 

qamariyah. 

1) Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah. 

 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan 

huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang 

itu. Contoh : 

 

 asy-syamsu = الشمس ,as-sayyidatu = السيدة ,ar-rajulu = الرجل 

 

2) Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah. 

 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan 

sesuai pula dengan bunyinya. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun 

huruf qamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti 

dan dihubungkan dengan tanda sandang. 

Contoh : 

 

 al-qalamu = القلم
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