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ABSTRAK

— Nama: : Ratna Sari Dewi
v NIM : 4005173023
“ Judul . Strategi Kinerja Pengelolaan Keuangan Desa Di
Kabupaten Serdang Bedagai.

Permasalahan kinerja pengelolaan keuangan merupakan permasalahan yang
saat ini terjadi di Indonesia. Berdasarkan data ICW ada 155 kasus dengan 252
tersangka yang terjadi di desa yaitu terkait dengan pengelolaan keuangan desa dari
proses  perencanaan,  pelaksanaan, = penatausahaan,  pelaporan  dan
pertanggungjawaban. Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mengetahui permasalahan
dalam menerapkan pengelolaan keuangan desa; (2) Solusi untuk mengatasi
permasalahan pengelolaan keuangan desa; (3) strategi yang tepat untuk menerapkan
pengelolaan keuangan desa. Penelitian ini menggunakan metode Analytic Network
Process (ANP) dan bantuan software Super Decision. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa: (1) Permasalah yang dihadapi oleh pemerintah Kabupaten
Serdang Bedagai berdasarkan hasil kesepakatan respoden sebagai berikut prioritas
pertama adalah masalah sumber daya manusia, prioritas kedua masalah partisipasi
Masyarakat dan prioritas ketiga badan permusyawaratam desa. Tingkat
kesepakatan (rater agreement) responden atas permasalahan tersebut tinggi yaitu
sebesar 0,43 ; (2) Untuk mengatasi permasalahan yang ada maka, diputuskan solusi
terbaik untuk mengatasi permasalahan peningkatan kinerja pengelolaan keuangan
desa di Kabupaten Serdang Bedagai. Prioritas utama yang di dapati untuk
mengatasi permasalahan tersebut adalah solusi sumber daya manusia, diikuti solusi
partisipasi Masyarakat dan solusi badan permusyawaratan desa. Tingkat
kesepakatan responden (rater agreement) sedang atas menentukan solusi
permasalahan peningkatan kinerja pengelolaan keuangan desa di pemerintah desa
Kabupaten Serdanga Bedagai sebesar 0,23; (3) Alternatif yang paling prioritas
dalam penentuan strategi peningkatan kinerja pengelolaan keuangan desa di
Kabupaten Serdang Bedagai adalah dengan melaksanakan strategi penguatan
kapasitas aparatur desa, diikuti regulasi perekrutan dengan melibatkan pihak
ketiga, membangun komitmen dan terprogramnya pelatihan dan sosialiasi secara
berkesinambungan. Berdasarkan hasil tingkat kesepakatan responden (rater
agreement) sangat rendah sebesar 0,02 dalam menentukan prioritas utama dalam
strategi mengatasi permasalahan peningkatan kinerja pengelolaan keuangan desa di
Kabupaten Serdang Bedagai. Berdasarkan hasil perspektif magashid syariah dalam
hukum tata niaga, kinerja pengelolaan keuangan desa berdasarkan ar rawaj
pemerintah desa sudah melaksanakan pendistribusian dana desa sesuai dengan
RPJMDes; berdasarkan transparansi, pemerintah desa sudah melaksanakan dengan
di publikasikan laporan keuangan desa di papan pengumuman desa; berdasarkan
perlindungan terhadap harta kekayaan, Masyarakat desa, pemerintah desa dan
pemerintah kabupaten/kota, POLRI dan SATGAS; berdasarkan kekuatan hukum,
pengelolaan keuangan desa dilakukan oleh PKPKD belum terlaksana dengan
maksimal; berdasarkan keadilan, pemerolehan harta sesuai dengan alokasi formula.

Kata kunci : Strategi, Kinerja, Pengelolaan Keuangan Desa
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ABSTRAK
Nama: |: Ratna Sari Dewi
-’1 NIM 4005173023
- Judul . Performance Strategies For Village Financial
‘ ‘ Management in Serdang Bedagai Regency

The problem of financial management performance is a problem that currently
occurs in Indonesia. Based on ICW data, there are 155 cases with 252 suspects that occurred
in the village, which are related to village financial management from the planning,
implementation, administration, reporting and responsibility processes. This research aims
to: (1) Know the problems in implementing village financial management; (2) Solutions to
overcome the problems of village financial management; (3) the right strategy to implement
village financial management. This research uses the Analytic Network Process (ANP)
method and the help of Super Decision software. The results showed that: (1) The problems
faced by the Serdang Bedagai Regency government in improving the performance of
village financial management based on the results of respondents' agreement are divided
into three problems with the following priority levels: first priority is the problem of human
resources, second priority is the problem of community participation and third priority is
the village council. The rater agreement of respondents on these issues is high, which is
0,43 in determining the main priorities of problems in improving the performance of village
financial management of the village government of Serdang Bedagai Regency; (2) To
overcome the existing problems, the best solution to overcome the problems of improving
the performance of village financial management in Serdang Bedagai Regency was
decided. The main priorities found to overcome these problems are human resource
solutions, followed by community participation solutions and village consultative body
solutions. The rater agreement is moderate on determining the solution to the problem of
improving the performance of village financial management in the village government of
Serdanga Bedagai Regency at 0,23; (3) The most prioritized alternative in determining
strategies to improve the performance of village financial management in Serdang Bedagai
Regency is to implement a strategy to strengthen the capacity of village officials, followed
by recruitment regulations involving third parties, building commitment and continuous
training and socialization programs. Based on the results of the rater agreement is very low
at 0,02 in determining the main priorities in the strategy to overcome the problems of
improving the performance of village financial management in Serdang Bedagai Regency.
Based on the results of the ‘magashid syariah perspective in commercial law, the
performance of village financial management based on ar rawaj, the village government
has carried out the distribution of village funds in accordance with the RPJIMDes; based on
transparency, the village government has implemented by publishing village financial
reports on the village notice board; based on the protection of property, the village
community, village government and district/city government, POLRI and SATGAS; based
on the strength of the law, village financial management carried out by PKPKD has not
been implemented optimally; based on justice, the acquisition of property in accordance
with the formula allocation.

Keywords: strategy, performance, village financial management
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama
(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.l. Nomor: 158
Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Di dalam naskah disertasi ini banyak
dijumpai nama dan istilah teknis (technical term) yang berasal dari bahasa Arab
ditulis dengan huruf Latin. Pedoman transliterasi yang digunakan untuk penulisan
tersebut adalah sebagai berikut:

1. Konsonan

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif - Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
<& sa $ es (dengas titik di atas)
d Jim J Je
C ha h ha (dengan titik di bawah)
¢ kha Kh Ka dan ha
2 Dal D De
3 Zal Z zet (dengan titik di atas)
B Ra R Er
J zai z Zet
o sin S Es
5= syin Sy Es dan ye




Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
o= sad $ es (dengan titik di bawah)
o= dad d de (dengan titik di bawah)
L ta t te (dengan titik di bawah)
L za z zet (dengan titik di bawah)
g ain ‘ Koma terbalik (di atas)
¢ gain G Ge
o Fa F Ef
S gaf Q Ki
4 kaf K Ka
dJ lam L El
? mim M Em
a nun N En
3 wau w we
> Ha h ha
s hamzah apostrop
¢ ya y ye

2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a. Vokal Tunggal

Xi




Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Vokal Nama Huruf Latin Nama
- Fathah a A
- Kasrah i I
- Dammah u U

b. Vokal Rangkap

Vokal Rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Gabungan Huruf Nama
‘s Fathah dan ya ai adani
5 Kasrah dan waw au adanu
Contoh: %> = jahada
Jw = su’ila
$so=ruwiya
c. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Xii




Harakat Nama Huruf dan Nama
dan Huruf Tanda

Al Fathah dan alif a a dan garis di
atau ya

atas

—)

< - | Kasrah danya I dan garis di atas

Ch

s’- | Dammah dan waw u dan garis di atas

Contoh :
yaqilu =J &, gila = J# rama = < ,qala = J&

d. Ta Marbatah (3)

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu:
1) Ta marbutah hidup

Ta marbutah yang hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah dan dammah,

transliterasinya adalah “ t”
Contoh: 4<a s, Juklll = raudah al-atfal = raudatul-atfal
2) Ta marbiitah mati

Ta marbiatah yang mati atau mendapat harkat sukun,

transliterasinya adalah “h”.

Contoh: sl = talhah

3) Kalau pada kata terakhir dengan ta marbttah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta marbiitah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh :

Lndl 5 gdl= al-Madinah al-Munawwarah=al-Madinatul-Munawwarah

Xiii



e. Syaddah (Tasydid)

f.

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda syaddah (¢ ), dalam transliterasi ini tanda syaddah
tersebut dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi
tanda syaddah itu.

Contoh :
ima’nu = s, hajj-al = &> ,nazzala = J % ¢ ,rabbang = &,

Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
huruf (J'(, namun dalam transliterasi ini kata sandang dibedakan atas kata
sandang yang diikuti huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf
gamariyah.

1) Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah.

Kata sandang vyang diikuti oleh huruf syamsiyah
ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “1”” diganti dengan
huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang
itu. Contoh :

daJll = ar-rajulu, 3ad) = as-sayyidatu, o4l = asy-syamsu
2) Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah.

Kata sandang vyang diikuti oleh huruf gamariyah
ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan
sesuai pula dengan bunyinya. Baik diikuti huruf syamsiyah maupun
huruf gamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti
dan dihubungkan dengan tanda sandang.

Contoh :

A1l = al-galamu
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