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ABSTRAK

MANAJEMEN BIMBINGAN KONSELING DALAM
MENINGKATKAN KINERJA GURU BIMBINGAN KONSELING
DI MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 MEDAN

Nama : Heru Hermawan

NIM : 0334203022

Tempat / Tgl. Lahir : Perkebunan Bilah, 15 Desember 1994
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Promotor : 1. Prof. Dr. Saiful Akhyar Lubis, MA

2. Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd

Tujuan penelitian ini adalah: 1) untuk mengetahui perencanaan manajemen
bimbingan konseling dalam meningkatkan kinerja guru bimbingan konseling di Madrasah
Aliyah Negeri 3 Medan, 2) untuk mengetahui pengorganisasian manajemen bimbingan
konseling dalam meningkatkan kinerja guru bimbingan konseling di Madrasah Aliyah
Negeri 3 Medan, 3) untuk mengetahui pelaksanaan manajemen bimbingan konseling
dalam meningkatkan kinerja guru bimbingan konseling di Madrasah Aliyah Negeri 3
Medan, dan 4) untuk mengetahui evaluasi manajemen bimbingan konseling dalam
meningkatkan Kinerja guru bimbingan konseling di Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan.

Penelitian disertasi ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
deskriptif. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik observasi, wawancara, dan
studi dokumentasi sedangkan untuk memperkuat kesahihan menggunakan credibility,
transferability, dependability, dan confirmability.

Hasil penelitian ini adalah: 1) perencanaan manajemen bimbingan konseling
dalam meningkatkan kinerja guru bimbingan konseling di Madrasah Aliyah Negeri 3
Medan yaitu membuat program pengembangan kompetensi guru bimbingan konseling
seperti bimbingan teknis, workshop, seminar, MGBK, KKG, penulisan karya ilmiah dan
studi lanjutan, membuat program bimbingan konseling sesuai dengan analisis kebutuhan
peserta didik, dan selanjutnya penyediaan sarana dan prasarana bimbingan konseling, 2)
pengorganisasian manajemen bimbingan konseling dalam meningkatkan kinerja guru
bimbingan konseling di Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan yaitu penetapan struktur
organisasi bimbingan konseling, penetapan tugas guru bimbingan konseling, sosialisasi
program bimbingan konseling bersama seluruh guru di madrasah dan melakukan
koordinasi dan kerjasama bimbingan konseling dengan instansi terkait dan orang tua
peserta didik, 3) pelaksanaan manajemen bimbingan konseling dalam meningkatkan
kinerja guru bimbingan konseling di Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan yaitu pelaksanaan
pengembangan kompetensi guru bimbingan konseling di madrasah, hal ini tampak pada
pelatihan yang dilaksanakan diantaranya pelatihan kurikulum merdeka, bimbingan teknis,
workshop, seminar, kegiatan MGBK yang dilaksanakan oleh masing-masing guru
bimbingan konseling, dan memberikan motivasi bagi guru yang akan melanjutkan studi
S2, selanjutnya pelaksanaan program bimbingan konseling seperti kegiatan bimbingan
pribadi, bimbingan belajar, bimbingan sosial dan bimbingan karir, 4) evaluasi manajemen
bimbingan konseling dalam meningkatkan kinerja guru bimbingan konseling di Madrasah
Aliyah Negeri 3 Medan yaitu melakukan rapat evaluasi kinerja guru bimbingan
konseling, membuat laporan evaluasi kinerja guru bimbingan konseling, dan melakukan
tindak lanjut dari evaluasi kinerja guru bimbingan konseling.

Kata kunci : Manajemen, bimbingan konseling, kinerja guru bimbingan konseling




ABSTRACT

GUIDANCE COUNSELING MANAGEMENT IN IMPROVING THE
PERFORMANCE OF GUIDANCE COUNSELING TEACHERS
AT MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 MEDAN

Nama : Heru Hermawan

NIM : 0334203022

Place / Date. Born : Perkebunan Bilah, 15 Desember 1994
Study Program . Islamic Education Management
Promoter : 1. Prof. Dr. Saiful Akhyar Lubis, MA

2. Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd

The objectives of this research are: 1) to determine the planning of guidance and
counseling management in improving the performance of guidance and counseling
teachers at Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan, 2) to determine the organization of
guidance and counseling management in improving the performance of guidance and
counseling teachers at Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan, 3) to to find out the
implementation of counseling guidance management in improving the performance of
counseling guidance teachers at Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan, and 4) to find out the
evaluation of counseling guidance management in improving the performance of
counseling guidance teachers at Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan.

This dissertation research uses a qualitative approach with descriptive methods.
Data collection techniques use observation, interviews and documentation studies, while
strengthening validity uses credibility, transferability, dependability and confirmability.

The results of this research are: 1) management planning for guidance and
counseling in improving the performance of guidance and counseling teachers at
Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan, namely creating a competency development program
for guidance and counseling teachers such as technical guidance, workshops, seminars,
MGBK, KKG, writing scientific papers and further studies, creating a counseling
guidance program in accordance with the analysis of students' needs, and then providing
counseling guidance facilities and infrastructure, 2) organizing counseling guidance
management in improving the performance of counseling guidance teachers at Madrasah
Aliyah Negeri 3 Medan, namely determining the organizational structure of counseling
guidance, determining the duties of counseling guidance teachers , socialization of the
counseling guidance program with all teachers in madrasahs and coordinating and
collaborating on counseling guidance with related agencies and parents of students, 3)
implementing guidance counseling management in improving the performance of
guidance counseling teachers at Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan, namely implementing
the competency development of guidance teachers counseling in madrasas, this can be
seen in the training carried out including independent curriculum training, technical
guidance, workshops, seminars, MGBK activities carried out by each counseling
guidance teacher, and providing motivation for teachers who will continue their Masters
studies, then implementing the guidance program counseling activities such as personal
guidance, study guidance, social guidance and career guidance, 4) evaluation of
counseling guidance management in improving the performance of counseling guidance
teachers at Madrasah Aliyah Negeri 3 Medan, namely holding counseling guidance
teacher performance evaluation meetings, making counseling guidance teacher
performance evaluation reports, and carry out follow-up evaluations of guidance and
counseling teacher performance. Keywords: Management, counseling guidance,
performance of counseling guidance teachers
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PERNYATAAN KEASLIAN DISERTASI

Nama : Heru Hermawan

NIM : (334203022

Program Studi < Program Doktor Manajemen Pendidikan Islam
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Menyatakan dengan sebenamya bahwa disertasi saya yang berjudul
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KATA PENGANTAR

Segala Puji bagi Allah SWT yang telah memberikan kenikmatan berupa
Iman, Islam dan juga kesehatan dan kekuatan kepada penulis, sehingga penulis
dapat menyelesaikan penulisan proposal ini sembari dengan senantiasa berdo’a
semoga kita termaksud orang-orang yang diridhoi-Nya. Selanjutnya shalawat dan
salam disampaikan kepada Rasulullah SAW yang telah membawa risalah Islam
berupa ajaran yang hak lagi sempurna bagi manusia dan seluruh penghuni alam
ini.
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Proses penelitian dan penyusunan disertasi ini tidak lepas dari berbagai
bantuan, dukungan saran dan kritik yang telah penulis dapatkan, oleh karena itu
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