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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi manajemen berbasis madrasah
dan komunikasi kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalitas guru di Madrasah
Ibtidaiyah Negeri 1 Medan. Dengan adannya penelitian ini kepala madrasah akan dengan optimal
dalam meningkatkan profesionalitas guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif. Pada proses penelitian ini peneliti
akan mendeskripsikan hasil penelitian yang telah diperoleh di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1
Medan. Teknik pengumpulan data yang digunakan peneliti yaitu wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Selain itu peneliti juga melakukan beberapa analisis data penelitian agar hasil
penelitian yang disajikan dapat optimal.

Terdapat beberapa hasil penelitian yang terdapat pada penelitian yang dilakukan oleh
peneliti antara lain 1). Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan memiliki sumber daya guru yang
cukup baik dari segi kualifikasi akademik dan pengalaman mengajar. Rata-rata guru memiliki
latar belakang pendidikan S1 Kependidikan dan pengalaman mengajar 5-10 tahun, bahkan ada
yang telah mengajar selama 8-10 tahun. Pihak madrasah juga secara rutin menyelenggarakan
berbagai kegiatan pengembangan profesional bagi guru, seperti pelatihan, workshop, dan
kegiatan kolaboratif antar-guru, serta mendorong para guru untuk aktif mengikuti kegiatan
pengembangan diri di luar madrasah. Upaya-upaya tersebut menunjukkan komitmen pihak
madrasah dalam meningkatkan profesionalitas guru. Meskipun demikian, guru juga dihadapkan
pada tantangan beban kerja yang cukup berat, selain mengajar juga harus menangani tugas
administratif dan kegiatan ekstrakurikuler, sehingga mengurai waktu guru untuk mengembangkan
diri. Secara keseluruhan, Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan memiliki sumber daya guru yang
cukup baik dan upaya pengembangan profesionalitas yang memadai, namun juga perlu
memperhatikan aspek beban kerja guru. 2). Penerapan manajemen berbasis madrasah di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan secara umum sudah cukup baik, tercermin dari otonomi
madrasah dalam pengambilan keputusan dan pengelolaan sumber daya, partisipasi aktif
pemangku kepentingan, komunikasi dan koordinasi yang efektif antara pimpinan dan staf.
Namun, terdapat beberapa aspek yang masih perlu ditingkatkan, seperti kemandirian madrasah,
partisipasi masyarakat, serta sistem monitoring dan evaluasi. Untuk meningkatkan mutu
pendidikan, pihak madrasah perlu menyusun strategi komprehensif dengan melibatkan seluruh
pemangku kepentingan, termasuk upaya peningkatan kapasitas SDM, pengembangan kemitraan,
serta penguatan sistem monitoring dan evaluasi. 3). Terdapat beberapa faktor internal dan
eksternal yang mendukung implementasi manajemen berbasis madrasah di MIN 1 Medan. Faktor
internal meliputi: kepemimpinan kepala madrasah yang kuat, partisipasi aktif warga madrasah,
budaya organisasi yang kondusif, ketersediaan sumber daya yang memadai, serta kualitas dan
pengembangan profesionalisme guru. Sementara faktor eksternal terdiri dari: dukungan
pemerintah daerah, kemitraan dengan orangtua dan masyarakat, lingkungan yang kondusif, akses
informasi yang baik, serta jaringan kerjasama dengan institusi lain. Secara keseluruhan,



kombinasi faktor-faktor tersebut berkontribusi positif terhadap keberhasilan penerapan
manajemen berbasis madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MIN 1 Medan.

Kesimpulan hasil penelitian menunjukkan bahwa Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan
memiliki sumber daya guru yang cukup baik dari segi kualifikasi akademik dan pengalaman
mengajar. Pihak madrasah juga secara rutin menyelenggarakan berbagai kegiatan pengembangan
profesional bagi guru. Namun, guru juga dihadapkan pada tantangan beban kerja yang cukup
berat. Penerapan manajemen berbasis madrasah di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan secara
umum sudah cukup baik, namun terdapat beberapa aspek yang masih perlu ditingkatkan seperti
kemandirian madrasah, partisipasi masyarakat, serta sistem monitoring dan evaluasi. Terdapat
beberapa faktor internal dan eksternal yang mendukung implementasi manajemen berbasis
madrasah, seperti kepemimpinan kepala madrasah, partisipasi warga madrasah, dukungan
pemerintah daerah, dan kemitraan dengan orangtua dan masyarakat
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This research aims to analyze the implementation of madrasah-based management and
communication of madrasah heads in improving teacher professionalism at Madrasah Ibtidaiyah
Negeri 1 Medan. With this research, the head of the madrasah will optimally improve the
professionalism of teachers at Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan.

This study used qualitative research methods. In this research process the researcher will
describe the research results that have been obtained at Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan. The
data collection techniques used by researchers are interviews, observation and documentation.
Apart from that, the researcher also carried out several research data analyzes so that the research
results presented could be optimal.

There are several research results contained in research conducted by researchers, including
1). Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan has quite good teacher resources in terms of academic
qualifications and teaching experience. On average, teachers have a bachelor's degree in education
and 5-10 years of teaching experience, some have even taught for 8-10 years. The madrasah also
regularly organizes various professional development activities for teachers, such as training,
workshops and collaborative activities between teachers, and encourages teachers to actively
participate in self-development activities outside the madrasah. These efforts show the madrasah's
commitment to improving teacher professionalism. However, teachers are also faced with the
challenge of quite heavy workloads, apart from teaching they also have to handle administrative
tasks and extracurricular activities, thereby freeing up teachers' time to develop themselves.
Overall, Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan has quite good teacher resources and adequate
professional development efforts, but it also needs to pay attention to aspects of teacher workload.
2). The implementation of madrasah-based management at Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan
is generally quite good, reflected in the madrasah's autonomy in decision making and resource
management, active  stakeholder  participation, effective communication and coordination
between leadership.and-staff. However, there are several aspects that still need to be improved,
such as madrasa independence, community participation, and monitoring and evaluation systems.
To improve the quality of education, madrasahs need to develop a comprehensive strategy
involving all stakeholders, including efforts to increase human resource capacity, develop
partnerships, and strengthen monitoring and evaluation systems. 3). There are several internal and
external factors that support the implementation of madrasa-based management at MIN 1 Medan.
Internal factors include: strong leadership of the madrasa head, active participation of madrasa
residents, conducive organizational culture, availability of adequate resources, as well as the
quality and professional development of teachers. Meanwhile, external factors consist of: local
government support, partnerships with parents and the community, a conducive environment,
good access to information, and collaborative networks with other institutions. Overall, the
combination of these factors contributed positively to the success of implementing madrasa-based
management in increasing teacher professionalism at MIN 1 Medan.



The conclusion of the research results shows that Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan has
quite good teacher resources in terms of academic qualifications and teaching experience. The
madrasah also regularly organizes various professional development activities for teachers.
However, teachers are also faced with the challenge of quite heavy workloads. The
implementation of madrasa-based management at Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Medan is
generally quite good, but there are several aspects that still need to be improved, such as madrasa
independence, community participation, and monitoring and evaluation systems. There are
several internal and external factors that support the implementation of madrasa-based
management, such as the leadership of the madrasa head, participation of madrasa residents,
support from local government, and partnerships with parents and the community.
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