PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, KEMAMPUAN
DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA GURU
MADRASAH ALIYAH NEGERI KABUPATEN LANGKAT

TESIS
Diajukan Untuk Memenuhi Persyaratan dalam Memperoleh

Gelar Magister Pendidikan (M.Pd)
Pada Program Magister Manajemen Pendidikan Islam

O

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA MEDAN

Oleh:
SALIM SAID
NIM: 0332223022

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA
MEDAN
2024



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, KEMAMPUAN
DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA GURU
MADRASAH ALIYAH NEGERI KABUPATEN LANGKAT

TESIS

Diajukan Untuk Memenuhi Persyaratan dalam Memperoleh
Gelar Magister Pendidikan (M.Pd)
Pada Program Magister Manajemen Pendidikan Islam

N

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA MEDAN

Oleh:
SALIM SAID
NIM: 0332223022

Menyetujui,
Pembimbing | Pembimbing 11
Pgof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd Dr. Muhammad Fadhli, M. Pd
NIP. 196010061994031002 NIP. 198802012015031005

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA
MEDAN
2024



PENGESAHAN

Tesis berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kemampuan Dan
Motivasi Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri Kabupaten Langkat”
An. Salim Said, NIM. 0332223022. Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Islam telah dimunagasyah dalam sidang Ujian Tesis Program Magister
Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara Medan pada tanggal 19 Agustus 2024.

Tesis ini telah diterima untuk memenuhi syarat memperoleh gelar Magister
Pendidikan (M.Pd) pada program studi Magister Manajemen Pendidikan Islam.

Medan,19 Agustus 2024
Panitia Sidang Ujian Tesis
Program Magister MPI FITK UINSU Medan

Ketua Sekretaris
Prof. Dr.{fjen Rafida, M. Hum Dr. L‘khur Rl\man M.A
NIP. 197011101997032004 NIP. l 850301'2015031002

NIDN. 20101170 NIDN. 2001038503

Anggota

«

Prof®r. Amiftddin Siahaan, M.Pd Dr. Muhammad Fadhli, M.Pd
NIP. 196010061994031002 NIP. 1988(02012015031005
NIDN. 2006106001 NIDN. 2001028801
g M, O@ff

Prof. Dr. Candra Wijaya, M.Pd Dr. Inom Nasution, M.Pd
NIP. 197404072007011037 NIP. 197107061995032001

NIDN. 2006077103

NIP. 108%03012015031002
NIDN. 2001038503




PERNYATAAN DAN KEASLIAN PUBLIKASI

Saya menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa:

13

1. Tesis yang berjudul Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
Kemampuan dan Motivasi Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah
Negeri Kabupaten Langkat ” ini adalah karya penelitian saya sendiri dan
tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain untuk
memperoleh gelar akademik serta tidak terdapat karya atau pendapat yang
pernah ditulis dan diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang tertulis dengan
acuan yang disebutkan sumbernya, baik dalam naskah karangan dan daftar
pustaka. Apbila ternyata di dalam naskah tesis ini dapat dibuktikan
terdapat unsur-unsur plagiasi, maka saya bersedia menerima sanksi, baik
tesis beserta gelar magister saya dibatalkan serta diperoses sesuai dengan
peraturan perundang-udangan.

2. Publikasi sebagian atau keseluruhan isi tesis pada jurnal atau forum ilmiah
harus menyertakan tim promotor sebagai autor dan FITK UINSU sebagai
institusi, apabila saya melakukan pelanggaran dari ketentuan publikasi ini,

maka saya bersedia mendapatkan sanksi akademik yang berlaku.

Medap, 08 Agustus 2024

A

SEPUAN R vy
6%? { i
AV LV

INAZAY

Ak RABL R
w)

;E

‘\L.

>

x

©

o

o

=]




ABSTRAK

Nama : Salim Said

NIM : 0332223022

Tempat, Tanggal Lahir: Longat, 27 Juli 1999

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Nama Ayah - Salikot Daulay

Nama lbu : Zainab Nasution

Pembimbing | : Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd
Pembimbing I1 : Dr. Muhammad Fadhli, M.Pd

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan
model ex post facto, populasi dalam penelitian ini berjumlah 210 orang dengan
teknik pengambilan sampel menggunakan rumus atau tabel Krejcie & Morgan
dimana sampel menjadi 136 responden. Adapun hasil penelitian ini menunjukkan
: (1)Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan
transformasional (X;) terhadap motivasi guru (X3) di Madrasah Aliyah Negeri
Kabupaten Langkat dengan nilai p value sebesar 0.010 yang dimana nilai tersebut
< 0,05 artinya kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap motivasi
guru. Sedangkan untuk nilai t-statistik, pada pengujian ini memperoleh nilai
sebesar 2.581, maka nilai t-statistik > 1,96 artinya kepemimpinan tranformasional
signifikan terhadap motivasi guru; (2)Terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan antara kemampuan (X;) terhadap motivasi guru (X3) di Madrasah
Aliyah Negeri Kabupaten Langkat dengan nilai p value sebesar 0.000 yang
dimana nilai tersebut < 0,05 artinya kemampuan berpengaruh terhadap motivasi
guru. Sedangkan untuk nilai t-statistik, pada pengujian ini memperoleh nilai
sebesar 8,891, maka nilai t-statistik > 1,96 artinya kemampuan signifikan terhadap
motivasi guru; (3) Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara
kepemimpinan transformasional (X;) terhadap kinerja guru (Y) di Madrasah
Aliyah Negeri Kabupaten Langkat dengan nilai p value sebesar 0.021 yang
dimana nilai tersebut < 0,05 artinya motivasi berpengaruh terhadap Kinerja guru.
Sedangkan untuk nilai t-statistik, pada pengujian ini memperoleh nilai sebesar
2.317, maka nilai t-statistik > 1,96 artinya kepemimpinan transformasional
signifikan terhadap kinerja guru; (4) Terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan antara kemampuan (X5) terhadap kinerja guru (Y) di Madrasah Aliyah
Negeri Kabupaten Langkat dengan nilai p value sebesar 0.000 yang dimana nilai
tersebut < 0,05 artinya kemampuan berpengaruh terhadap kinerja guru.
Sedangkan untuk nilai t-statistik, pada pengujian ini memperoleh nilai sebesar
4.092, maka nilai t-statistik > 1,96 artinya kemampuan signifikan terhadap
terhadap kinerja guru; (5) Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara
motivasi (X3) terhadap kinerja guru (Y) di Madrasah Aliyah Negeri Kabupaten
Langkat dengan nilai p value sebesar 0.000 yang dimana nilai tersebut < 0,05
artinya motivasi berpengaruh terhadap kinerja guru. Sedangkan untuk nilai t-
statistik, pada pengujian ini memperoleh nilai sebesar 5.771, maka nilai t-statistik
> 1,96 artinya motivasi signifikan terhadap kinerja guru.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kemampuan,
Motivasi dan Kinerja Guru.



ABSTRACT

Nama : Salim Said
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This research is a quantitative research using an ex post facto model,
the population in this study amounted to 210 people with a sampling technique
using the Krejcie & Morgan formula or table where the sample became 136
respondents. The results of this study indicate: (1) There is a positive and
significant influence between transformational leadership (X;) on teacher
motivation (X3) at the State Islamic Senior High School of Langkat Regency with
a p value of 0.010 where the value is <0.05 meaning that transformational
leadership has an effect on teacher motivation. As for the t-statistic value, this test
obtained a value of 2,581, so the t-statistic value> 1.96 means that
transformational leadership is significant to teacher motivation; (2) There is a
positive and significant influence between ability (X2) on teacher motivation (Xs)
at the State Islamic Senior High School of Langkat Regency with a p value of
0.000 where the value is <0.05 meaning that ability has an effect on teacher
motivation. Meanwhile, for the t-statistic value, in this test it obtained a value of
8.891, so the t-statistic value > 1.96 means that the ability is significant towards
teacher motivation; (3) There is a positive and significant influence between
transformational leadership (X;) towards teacher performance (Y) at the State
Islamic Senior High School of Langkat Regency with a p value of 0.021 where
the value is <0.05 meaning that motivation influences teacher performance.
Meanwhile, for the t-statistic value, in this test it obtained a value of 2.317, so the
t-statistic value > 1.96 meaning that transformational leadership is significant
towards teacher performance; (4) There ‘is a positive and significant influence
between ability (X;) towards teacher performance () at the State Islamic Senior
High School of Langkat Regency with a p value of 0.000 where the value is <0.05
meaning that ability influences teacher performance. Meanwhile, for the t-statistic
value, in this test it obtained a value of 4,092, so the t-statistic value> 1.96 means
that the ability is significant towards teacher performance; (5) There is a positive
and significant influence between motivation (X3) on teacher performance (Y) at
the State Islamic Senior High School of Langkat Regency with a p value of 0.000
where the value is <0.05 meaning that motivation influences teacher performance.
Meanwhile, for the t-statistic value, in this test it obtained a value of 5,771, so the
t-statistic value> 1.96 means that motivation is significant towards teacher
performance.

Keywords: Transformational Leadership, Ability, Motivation and Teacher
Performance.
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