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LAMPIRAN-LAMPIRAN
PEDOMAN WAWANCARA UNTUK PARTISIPAN

Bagian 1: Visi dan Misi
1. Bagaimana visi dan misi madrasah Anda?
2. Bagaimana Anda menerjemahkan visi dan misi tersebut ke dalam program
dan kegiatan madrasah?
3. Bagaimana Anda mengukur keberhasilan madrasah dalam mencapai visi
dan misinya?
Bagian 2: Manajemen
4. Bagaimana Anda menerapkan prinsip-prinsip manajemen yang baik dalam
memimpin madrasah?
5. Bagaimana Anda membangun dan memelihara budaya kerja yang positif
di madrasah?
6. Bagaimana Anda mendelegasikan tugas dan tanggung jawab kepada staf
dan guru?
7. Bagaimana Anda melakukan kontrol dan evaluasi terhadap kinerja staf dan
guru?
Bagian 3: Kepemimpinan
12. Bagaimana Anda menggambarkan gaya kepemimpinan Anda?
13. Bagaimana Anda memotivasi dan menginspirasi staf dan guru untuk
bekerja dengan baik?
14. Bagaimana Anda menyelesaikan konflik dan permasalahan yang terjadi di
madrasah?
15. Bagaimana Anda mengembangkan diri sebagai pemimpin madrasah?
Bagian 4: Pengembagan Sarana dan Prasarana
16. Bagaimana cara Anda mengelola keuangan madrasah dengan baik dan
transparan?
17. Bagaimana strategi Anda dalam mengelola keuangan madrasah untuk

mencapai kemandirian finansial?



18.

19.

20.

21.

22.
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Bagaimana cara Anda mengoptimalkan sumber daya keuangan yang
tersedia untuk meningkatkan mutu pendidikan di madrasah?

Apa langkah-langkah konkret yang telah dilakukan dalam meningkatkan
pendapatan madrasah dan mengurangi ketergantungan pada dana
pemerintah?

Bagaimana cara Anda memprioritaskan penggunaan dana madrasah untuk
memastikan efisiensi dan efektivitas pengelolaan keuangan?

Bagaimana cara Anda mengembangkan sarana dan prasarana madrasah
untuk mendukung pembelajaran yang berkualitas?

Bagaimana cara Anda menjalin kerjasama dengan pihak luar untuk

mendukung pengembangan madrasah?

Bagian 5: Madrasah Mandiri Berprestasi

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.
32.

Bagaimana konsep Madrasah Mandiri Berprestasi dalam pemahaman
Anda, dan bagaimana konsep tersebut diimplementasikan di madrasah ini?
Apa strategi Anda dalam mengembangkan madrasah menjadi madrasah
mandiri berprestasi?

Apa saja langkah-langkah konkret yang telah dilakukan dalam memajukan
mutu dan prestasi madrasah ini?

Bagaimana peran kepala madrasah dalam membangun budaya kerja yang
mendukung pencapaian tujuan madrasah mandiri berprestasi?

Bagaimana strategi kepala madrasah dalam mengelola sumber daya
manusia dan mengembangkan kompetensi staf untuk mendukung visi
madrasah mandiri berprestasi?

Bagaimana Anda meningkatkan kualitas pembelajaran di madrasah?
Bagaimana kepala madrasah memanfaatkan teknologi informasi dalam
meningkatkan efektivitas manajemen dan pembelajaran di madrasah?
Bagaimana kepala madrasah mengukur dan mengevaluasi pencapaian
tujuan madrasah mandiri berprestasi?

Bagaimana Anda meningkatkan prestasi siswa di madrasah?

Bagaimana Anda menjalin kerjasama dengan berbagai pihak dalam
mengembangkan madrasah?



33.

34.

35.

36.
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Bagaimana upaya kepala madrasah dalam membangun hubungan yang
baik dengan stakeholder madrasah, seperti orang tua/wali, komite
madrasah, dan masyarakat sekitar?

Bagaimana kepala madrasah mengidentifikasi tantangan dan peluang
dalam mengembangkan madrasah menjadi mandiri berprestasi, serta
strategi yang diterapkan untuk mengatasinya?

Bagaimana kepala madrasah mengembangkan diri dalam memperkaya
pengetahuan dan keterampilan manajerial guna mendukung pencapaian
tujuan madrasah mandiri berprestasi?

Bagaimana cara kepala madrasah mendorong inovasi dan Kkreativitas

dalam meningkatkan kualitas pendidikan di madrasah?



Instrumen Manajemen Kepala Madrasah dalam Mencapai Madrasah Mandiri Berprestasi

No Rumusan Masalah Instrumen Sumber Data Pertanyaan

1. | Bagaimana penerapan manajemen kepala | Analisis Kepala Madrasah | 1. Bagaimana  konsep  “Madrasah
madrasah dalam mencapai madrasah mandiri | peneliti dan Mandiri Berprestasi” dalam
berprestasi di MTsN 2 PALUTA? wawancara pemahaman Anda, dan bagaimana

konsep tersebut diimplementasikan di
madrasah ini

Bagaimana Slogan “Madrasah
Mandiri Berprestasi” selaras dengan
visi dan misi kepemimpinan Anda
sebagai kepala madrasah?

Bagaimana Anda akan
menerjemahkan slogan ini ke dalam
program dan strategi kepemimpinan
yang konkret dan terukur?

Bagaimana Anda akan memotivasi
dan menginspirasi seluruh pemangku
kepentingan madrasah untuk

mendukung pencapain “Madrasah

60T



Wakil Bidang

Kesiswaan

Mandiri Berprestasi”?

Bagaimana Anda memastikan bahwa
kurikulum madrasah selaras dengan
slogan “Madrasah Mandiri
Berprestasi” dan tuntutan zaman?
Bagaimana Anda akan memastikan
peserta didik di madrasah memiliki
kesempatan mengembangkan potensi
mereka secara optimal, baik dalam
bidang akademik, non-akademik, dan
keagamaan?

Bagaimana peran kepala madrasah
dalam membangun budaya kerja yang
mendukung pencapaian  tujuan
madrasah mandiri berprestasi
Bagaimana Anda akan
menerjemahkan konsep ini ke dalam
program dan strategi kesiswaan yang
konkret dan terukur?

07T



Bidang Standar

Pembiayaan

Wakil Bidang

Kurikulum

10.

11.

Bagaimana Anda akan mengelola
keuangan madrasah secara
transparan, akuntabel, dan efektif
untuk mendukung pencapaian
“Madrasah Mandiri Berprestasi”
Bagaimana Anda Akan
mengembangkan  strategi  untuk
mencari sumber pendanaan alternatif
untuk menunjang operasional dan
pengembangan madrasah?
Bagaimana wakil bidang kurikulum
dapat memotivasi dan menginspirasi
pihak sekolah dalam mengaplikasikan
slogan baru, mengingat perbedaan
slogan berpengaruh pada hasil yang
ingin dicapai?

Apa saja kendala-kendala yang dihadapi oleh
kepala madrasah dalam mencapai madrasah
mandiri berprestasi di MTsN 2 PALUTA?

Analisis
peneliti dan

wawancara

Kepala Madrasah

Apa saja tantangan utama yang Anda
hadapi dalam mencapai  status
Madrasah Mandiri Berprestasi di
MTsN 2 Paluta?

11T



Wakil Bidang
Sarana dan

Prasarana

Bagaimana keterbatasan sarana dan
prasarana, seperti perpustakaan dan
lapangan olahraga, mempengaruhi
upaya Anda dalam mencapai tujuan
madrasah?

Bagaimana Anda mengatasi
keterbatasan sumber daya manusia,
baik dari segi jumlah maupun
kualitas, dalam mendukung program-
program madrasah?

Bagaimana kondisi  sosial dan
ekonomi peserta didik mempengaruhi
keberhasilan program-program?
Bagaimana keterbatasan sarana dan
prasarana, seperti perpustakaan dan
lapangan olahraga, mempengaruhi
upaya madrasah dalam mencapai
slogan Madrasah Mandiri

Berprestasi?

AN



Bidang Standar
Pendidikan

. Apa saja tantangan utama yang Anda

hadapi dalam memenuhi kebutuhan
akan sarana dan prasarana yang
memadai untuk mendukung program-
program pendidikan dan
ekstrakurikuler di madrasah?
Bagaimana Anda menilai tantangan
utama yang dihadapi  dalam
memastikan bahwa standar
pendidikan di MTsN 2 Paluta
mendukung slogan Madrasah Mandiri
Berprestasi?

Bagaimana  keterbatasan  sumber
daya, seperti buku pelajaran atau
peralatan pengajaran, mempengaruhi

kualitas pembelajaran di madrasah?

€Tl



Apa saja solusi yang dilakukan oleh kepala
madrasah untuk menindaklanjuti kendala-

kendala tersebut?

Analisis
peneliti dan

wawancara

Kepala Madrasah

. Apa saja tantangan yang mungkin

dihadapi madrasah dalam mencapai
slogan “Madrasah Mandiri
Beprestasi”?

Bagaimana Anda akan
mengidentifikasi dan mengantisipasi
tantangan-tantangan tersebut?
Bagaimana Anda akan memnfaatkan
peluang dan oerkembangan terkini di
bidang pendidikan untuk
meningkatkan mutu dan daya saing

madrasah?

v1T
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