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ABSTRAK

Nama : Vena Annisa Harahap

NIM : 0332223017

Fakultas : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan/Magister
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing | : Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd
Pembimbing Il : Dr. Makmur Syukri, M.Pd
Judul : Manajemen Kepala Madrasah dalam
Mencapai Madrasah Mandiri Berprestasi
di MTsN Kabupaten Padang Lawas Utara

Madrasah Mandiri Berprestasi adalah slogan madrasah untuk menarik minat
orang tua dalam memilih madrasah sebagai lembaga pendidikan bagi anak-anak
mereka dengan fokus pada kemandirian dan prestasi. Permasalahan yang dihadapi
dalam implementasi slogan ini meliputi tantangan dalam manajemen dan
kepemimpinan kepala madrasah yaitu masih bergantung pada bantuan eksternal
dan belum sepenuhnya mandiri dalam pengelolaan sumber daya dan program
pendidikan. Salah satu solusinya adalah mengidentifikasi strategi manajerial yang
efektif yang dapat diterapkan oleh kepala madrasah untuk meningkatkan kualitas
pendidikan dan manajemen sekolah. Jenis penelitian tergolong kualitatif dengan
pendekatan deskriptif lapangan. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepemimpinan transformasional, pemberdayaan guru, pengembangan kurikulum
yang relevan, serta manajemen sumber daya yang efisien merupakan faktor kunci

kepala madrasah MTsN di Kabupaten Paluta dalam mencapai tujuan madrasah
mandiri berprestasi. Selain dari itu, kepemimpinan kepala madrasah yang
visioner, inspiratif, dan demokratis menjadi faktor kunci dalam memotivasi guru
dan staf untuk meningkatkan kinerja dan mencapai prestasi. Temuan penelitian ini
menunjukkan bahwa manajemen kepala madrasah yang efektif merupakan faktor
penting dalam mencapai madrasah mandiri berprestasi. Temuan ini diharapkan
dapat memberikan kontribusi bagi pengembangan madrasah di Indonesia,
khususnya dalam meningkatkan kualitas pendidikan madrasah.

Kata kunci : Manajemen Kepala Madrasah, Madrasah Mandiri, Madrasah
Berprestasi



ABSTRACT

Nama : Vena Annisa Harahap

NIM : 0332223017

Fakultas : llmu Tarbiyah dan Keguruan/Magister
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Promotor I  : Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd

Promotor Il : Dr. Makmur Syukri, M.Pd

Judul : Management of Madrasah Principals in
Achieving High-Achieving Independent
Madrasahs at MTsN Padang Lawas Utara
Regency

Madrasah Mandiri Berprestasi is a slogan of madrasah to attract parents in
choosing madrasah as an educational institution for their children with a focus on
independence and achievement. The problems faced in implementing this slogan
include challenges in the management and leadership of the madrasah principal,
namely still relying on external assistance and not yet fully independent in
managing resources and educational programs. One solution is to identify
effective managerial strategies that can be applied by the madrasah principal to
improve the quality of education and school management. The type of research is
qualitative with a descriptive field approach. Data collection techniques are
carried out through observation, interviews, and documentation. The results of the
study indicate that transformational leadership, teacher empowerment, relevant
curriculum development, and efficient resource management are key factors for
the principal of MTsN madrasah in Paluta Regency in achieving the goals of an
independent madrasah with achievement. In addition, the visionary, inspiring, and
democratic leadership of the madrasah principal is a key factor in motivating
teachers and staff to improve performance and achieve achievement. The findings
of this study indicate that effective management of the madrasah principal is an
important factor in achieving an independent madrasah with achievement. These
findings are expected to contribute to the development of madrasas in Indonesia,
especially in improving the quality of madrasa education.

Keywords: Madrasah Principal Management, Independent Madrasah, High
Achieving Madrasah
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