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Hasil penelitian™y
Pengasuhan di Pondec Raya Kabupaten Deli dang Vyaitu
terjadinya efektivitas dalam penerapannya. Dibuktikan dengan hasil pemahaman,

pengetahuan dan pendrapahV/yiants feflaksaha | dengaridaik [dgri persiapan kegiatan, saat
kegiatan el i eglangs ripsip;prinsip jemen pengasuhan di
periren DR d KA Db SerPAcaNtal bl o berkoneis
dengan kebaikan para santri dan santriwati. Di pondok pesantren Darul Arafah Raya sendiri
telah memiliki beberapa prinsip manajemen yang diterapkan yaitu prinsip keikhlasan,
kesederhanaan, kemandirian dan pengabdian. Selain itu juga mengikuti prinsip tambahan
seperti Ash-Shiddig, Al-Amanah, At-Tabligh, Al- Fathanah dan Al-Istigomah. Penerapan
Prinsip-Prinsip Manajemen Pengasuhan di Pondok Pesantren Darul Arafah Raya Kabupaten
Deli Serdang pelaksanaannya dilakukan melalui pengarahan, pelatihan, pengawalan,
penugasan, pembiasaan terhadap santri baik secara verbal dan nonverbal dengan diikuti
peraturan, sanksi, dan penataan lingkungan yang kondusif. Pola manajemen pengasuhan

pondok pesantren Darul Arafah Raya Kabupaten Deli Serdang yaitu demokrasi terpimpin
atau kebebasan dalam memberikan pendapat dengan acuan visi misi.

Kata Kunci: Pola, Penerapan, Prinsip-Prinsip Manajemen, Pengasuhan, Pondok
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The research that has been carried out is entitled "Pattern of Application of Care
Management Principles at the Darul Arafah Raya Islamic Boarding School, Deli Serdang
ent in Islamic boarding
e of the activities that is
a Islamic Boarding

pds used were
duction, data
a sources for
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Regency, i ion. : ts of
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activity, during i
management at the Darularafah Raya Islamic boardlng school in Deli Serdang Regency are

highly correlated anm K TA (Si S%{/ﬁm nd female students. At the
Darul Arafah Raya | mﬁa V&!} e§;cll s&%\ Eg{ ent principles are applied,
name a t from that, it
also meAITERAChMA IMEKYA gh, Al-Fathanah
and Al-Istigomah. The implementation of the Principles of Care Management at the Darul
Arafah Raya Islamic Boarding School, Deli Serdang Regency is carried out through
direction, training, supervision, assignments, habituation of students both verbally and non-
verbally by following regulations, sanctions and structuring a conducive environment. The
management pattern of the Darul Arafah Raya Islamic boarding school in Deli Serdang

Regency is guided democracy or freedom to give opinions with reference to the vision and
mission.
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penelitian tesis ini. Dan tidak lupa pula, peneliti ucapkan shalawat serta salam
kepada junjungan alam Nabi Muhammad Saw, yang telah membawa agama Islam
sebagai petunjuk dan jalan yang lurus bagi seluruh umat manusia dalam rangka

mencapai kebahagiaan di dunia.dan akhirat. Rasulullah Saw merupakan sosok

pendidik yang pendidikan beli
Semoga kita mampu menepﬂﬂ sikap\beliau dan semoga kelak kita dapat

berjumpa dengan beliau di surga.

memperole Tarbiyah dan

Keguruan,

Dala erj S : j 2 dengan sebaik
mungkin dan tela gikuti - : . eliti juga
menyadari adanya kekurangan di dalam tesis ini, baik dari segi isi maupun bahasa.
Oleh karena itu, peneLILlflJ Weln &&éh%m%oﬁﬂ%ﬁ ang bersifat membangun
untuk kese%MMA;[iE : nMMpMWMi berguna bagi
khalayak ramai khususnya dalam Manajemen Pendidikan Islam.

Selanjutnya, peneliti juga ingin menyampaikan ucapan terima kasih
setulusnya untuk sosok-sosok hebat yang membuat peneliti sampai pada tahap ini,
terutama kepada:

1. Rektor UIN Sumatera Utara Ibu Prof. Dr. Nurhayati, M.Ag beserta Wakil

Rektor I, 11, 111, IV UIN Sumatera Utara.
2. Dekan Fakultas Illmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara lbu
Prof. Dr. Tien Rafida, M.Hum, beserta Wakil Dekan I, Il, dan 111 UIN

Sumatera Utara
3. Kepala Prodi Magister MPI UIN Sumatera Utara Bapak Dr. Fatkhur
Rohman, M.A yang telah memberi izin penelitian ini.



10.

11.

12.

Sekretaris Prodi MP1 UIN Sumatera Utara Bapak Toni Nasution, M.Pd
Dosen Pembimbing | Bapak Prof. Dr.Mesiono, M.Pd dan Dosen
Pembimbing 1l Bapak Dr. Syaukani, M.Ed, Adm yang telah banyak
memberikan pengarahan serta motivasi, dan senantiasa sabar membimbing
peneliti hingga dapat menyelesaikan penelitian ini.

Dosen Penguji Ibu Dr. Inom Nasution, M.Pd, Dr. Muhammad Rifa’i,
M.Pd dan Dr. Fatkhur R

pengarahan, motivasi, dan

an, M.A yang telah banyak memberikan

aSabap membimbing peneliti hingga
¢ j

dapat menyelesaikan penélitian
Segenap Bapak dan Ibu Dosen MP Itas Ilmu Tarbiyah dan keguruan

UIN Sumatera Utara yang telah mendidik, dan membimbing penulis

orang tua saya Alm. Kamaluddin dan Elina yang memberikan dukungan
yang tak kenal Ielhl:lhl er’r&%&Mésd%éh%éﬂ&nGdeM.s
Sahab§MMAIMMJ&BAOMWMmemberan

motivasi, serta bantuan moril maupun materil baik langsung maupun tidak
langsung selama proses penulisan tesis ini.
Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah
memberikan dukungan baik moril maupun materil sampai selesai tesis ini.
To my self. Terima kasih diri sudah mampu menjadi sang pejuang, yang
sudah berani memulai dan berani pula mengakhirinya.
Medan, 12 Agustus 2024
Penulis

Ade Putra
NIM.0332224015



DAFTAR ISI

DAFTAR IST oottt st nnnas i

BAB | PENDAHULUAN. ..ottt 1
A. Latar Belakang Masalah............ccccoeviiiiieiciceseceee e 1
B. FOKUS PENEILIAN. ......cceiieiiiiieieie et 5
C. RUMUSaN Masalah..........ccoviiiiiiciic s 5
D. Tujuan PeNneIItIAN. .......cooiiiiiieiieee e 5
E. Manfaat Penelitian

B
C. Data dan Sumb
D
E

Teknik Pengumpulan Data S L EAS LS LAM MEGER e 50

. TeknikSodst AR ERA. - LI TARA-MEDAN. ... 52

F. Teknik Pengecekan Keabsahan Data.............cccccccceviiiviiivecviene e, 54
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .....cooiiiiiceeies s 58
A, Temuan Penelitian........ ..o 58
B. Pembahasan Penelitian..........c.cocooiiiiiiinniiniisc e 79
BAB V Kesimpulan dan Saran...........ccocevreiinenneisee e 89
AL KESIMPUIAN.....eoce s 89

B SAIAN. ... e 90
DAFTAR PUSTAKA . ...ttt sttt 91
LAMPIRAN L.ttt ettt 96



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Struktur Organisas Pesantren Darul Arafah Raya............cccccocevevennnnne. 60
Tabel 4.2 Data Kurikulum PeSANTIEN...........ccooriirieiiriieeieeiress et 61
Tabel 4.3 Jumlah Majelis Guru Darul Arafah Raya...........ccccocoeineincinnciienes 64
Tabel 4.4 Prasarana Pesantren Darul Arafah Raya ...........cccccooveiniiiniiincienne, 66

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA MEDAN



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Gedung Pesantren Darul Arafah Raya ...........cccccovevvveveiecinncneiesecee, 96
Gambar 2 Lapangan Pesantren Darul Arafah Raya ...........ccccoovvevcieiinccccciieseen, 96
Gambar 3 Wawancara Bersama pimpinan Pesantren Darul Arafah Raya............. 97
Gambar 4 Wawancara Bersama kepala pengasuhan.............ccccovvveiennininnnneen 97
Gambar 5 wawancara Bersama pendidik Pesantren Darul Arafah Raya............... 97

Gambar 10 Kegiatan Olahraga Darul Arafah Raya ..........ccccoocevvvievnicinneiecennn, 100

Gambar lar Pesantren,Barul.Arafah.Rayas. .........ccoadloeBrcveeeeeeiiiieeeeinn 101

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA MEDAN



TABEL LAMPIRAN

Lampiranl Surat 1Zin RISEL..........ccceiveiieiiiesiesesere e 102
Lampiran 2 Surat BalaSan...........ccccoeirreinieiiee e 103
Lampiran 3 Matrik Kisi-Kisi PeNelitian ...........cccoeovieiininneirenccscsees 104

Lampiran 4 Pedoman Wawancara

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA MEDAN



