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ABSTRAK 

 

Judul :  Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kemampuan Kognitif Manajemen dan 

Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan. 

 Penelitian ini bertujuan menjawab permasalahan dari s e m b i l a n  

hipotesis  yang diajukan, yakni meliputi:langsung 1) Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan.2) Pengaruh 

langsung Gaya Kepemimpinan dan Kemampuan Kognitif Manajemen terhadap 

Komitmen Organisasi Kepala Sekolah di Kabupaten Asahan.3)Pengaruh langsung 

kemampuan kognitif manajemen terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di 

Kabupaten Asahan.4) pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan 

Kerja  di Kabupaten Asahan. 5) Pengaruh langsung kemampuan kognitif manajemen 

terhadap Kepuasan Kerja Kepala Sekolah di Kabupaten Asahan. 6)Pengaruh langsung 

Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten 

Asahan.7)Pengaruh tidak langsung Gaya Kepemimpinan melalui Kepuasan Kerja 

terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan. 8)Pengaruh tidak 

langsung kemampuan kognitif manajemen melalui Kepuasan Kerja terhadap 

Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan.9) Pengaruh tidak langsung 

Gaya Kepemimpinan dan kemampuan kognitif manajemen melalui Kepuasan Kerja 

terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan. 

Populasi penelitian ini adalah seluruh Kepala SD yang bertugas di Kabupaten 

Asahan sebanyak 209 orang dengan jumlah sampel sebanyak 136 orang yang diambil 

dengan mengkonsultasikannya dengan Tabel Krejcle- Morgan. Instrumen penelitian 

adalah angket dengan skala Likert. Data penelitian diolah dan dianalisis dengan 

analisis jalur path analysis. Analisis jalur ini diawali dengan melakukan uji 

persyaratan analisis meliputi uji normalitas, uji linearitas dan keberartian regresi, uji 

homogenitas data, uji independensi antar variabel Exogenus, dan uji korelasi antar 

variabel. 

Hasil analisis menunjukkan 1) Pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan 

terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan. sebesar 21,3 % dan 

pengaruh  langsung sebesar  78,7 % merupakan pengaruh di luar Gaya 

Kepemimpinan. 2) Pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan dan Kemampuan 

Kognitif Manajemen terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan 

Sebesar 32,9 %, dan sisanya sebesar  67,1 % merupakan pengaruh di luar variabel 

Gaya Kepemimpinan dan Kemampuan Kognitif Manajemen melalui Komitmen 

Organisasi.3) Pengaruh langsung kemampuan kognitif manajemen terhadap 

Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 21,5% dan pengaruh  

langsung sebesar 78,5% merupakan pengaruh diluar Kemampuan Kognitif 

Manajemen,4) Pengaruh Langsung Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja 
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Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 39,4 %, dan sisanya sebesar  60,6 % 

merupakan pengaruh di luar variabel Gaya Kepemimpinan  dan Kepuasan Kerja 

Kepala Sekolah, 5)Pengaruh langsung langsung kemampuan kognitif manajemen 

terhadap Kepuasan Kerja Kepala SD di Kabupaten Asahan. sebesar 24,4 % dan  

pengaruh  langsung sebesar 75,6% merupakan pengaruh di luar Kemampuan Kognitif  

Manajemen.6)Pengaruh langsung Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi 

Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 42,8 % dan 57,2 % merupakan pengaruh 

tidak langsung Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD. 

7)Pengaruh tidak langsung Gaya Kepemimpinan melalui Kepuasan Kerja terhadap 

Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 44,9 % dan 55,1 % 

merupakan pengaruh tidak langsung diluar Kemampuan Manajerial dan Kepuasan 

Kerja.8) Pengaruh pengaruh tidak langsung kemampuan kognitif manajemen melalui 

Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan 

sebesar 45,5 % dan 54,5 % merupakan pengaruh simultan diluar Kemampuan 

Kognitif Manajemena dan Kepuasan Kerja melalui Komitmen Organisasi Kepala 

SD.9)Pengaruh tidak langsung Gaya Kepemimpinan dan kemampuan kognitif 

manajemen melalui Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di 

Kabupaten Asahan sebesar 47, 2% dan 52,8 % merupakan pengaruh simultan diluar 

Gaya  Kepemimpinan dam Kemampuan Kognitif Manajemen Melalui Kepuasan 

Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD 

 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan. Kemampuan Kognitif Manajemen Kepuasan 

Kerja, Komitmen Organisasi. 
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ABSTRACT 

 

The influence of leadership styles, management cognitive abilities and job satisfaction on the 

commitment of the elementary school head organization in Asahan Regency 

This research aims to answer the problems of the nine hypotheses proposed, which 

includes: 1) The direct influence of leadership style on the organizational commitment of 

elementary school principals in Asahan Regency. 2) The direct influence of leadership style 

and cognitive management abilities on the organizational commitment of school principals in 

Asahan Regency. 3) The direct influence of cognitive management abilities on the 

Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency. 4) The 

direct influence of Leadership Style on Job Satisfaction in Asahan Regency. 5) The direct 

influence of cognitive management abilities on the job satisfaction of school principals in 

Asahan Regency. 6) Direct influence of Job Satisfaction on Organizational Commitment of 

Elementary School Principals in Asahan Regency. 7) Indirect influence of Leadership Style 

through Job Satisfaction on Organizational Commitment of Elementary School Principals in 

Asahan Regency. 8) Indirect influence of cognitive management abilities through Job 

Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan 

Regency. 9) Indirect influence of Leadership Style and cognitive management abilities 

through Job Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary School Principals 

in Asahan Regency. 

The population of this research was all the elementary school principals serving in 

Asahan Regency as many as 209 people with a total sample of 136 people taken by 

consulting with the Krejcle- Morgan Table. The research instrument is a questionnaire with a 

Likert scale. The research data were processed and analyzed by using path analysis. This path 

analysis began by carrying out the analysis requirements tests including normality tests, 

regression linearity and significance tests, data homogeneity tests, independence tests 

between exogenous variables, and correlation tests between variables. 

The results of the analysis showed 1) The direct influence of Leadership Style on the 

Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency is 21.3% 

and the direct influence of 78.7% was an influence outside of Leadership Style. 2) The direct 

influence of Leadership Style and Cognitive Management Abilities on the Organizational 

Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency was 32.9%, and the 

remaining 67.1% was the influence outside of variables Leadership Style and Cognitive 
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Ability Management through Commitment Organization.3) Direct influence of cognitive 

management abilities on The organizational commitment of elementary school principals in 

Asahan Regency was 21.5% and the direct influence was 78.5% outside the cognitive 

management ability, 4) Direct Influence of Leadership Style on Job Satisfaction of 

Elementary School Principals in Asahan Regency was 39.4%, and the remaining 60.6% was 

the influence outside the Leadership Style and Job Satisfaction variables of School Principals, 

5) The direct influence of cognitive management abilities on the Job Satisfaction of 

Elementary School Principals in Asahan Regency was 24.4% and a direct influence of 75.6% 

was an influence outside the cognitive management abilities. 6) The direct influence of Job 

Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan 

Regency was 42.8% and 57.2% was an indirect influence of job satisfaction on the 

organizational commitment of elementary school principals. 7) The indirect influence of 

Leadership Style through Job Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary 

School Principals in Asahan Regency was 44.9% and 55.1% was an indirect influence 

outside of Managerial Ability and Job Satisfaction. 8) The indirect influence of cognitive 

management abilities through job Satisfaction on the Organizational Commitment of 

Elementary School Principals in Asahan Regency was 45.5% and 54.5% was a simultaneous 

influence outside the cognitive Management Ability and Job Satisfaction through the 

Elementary School Principals Organizational Commitment. 9) Indirect influence of 

Leadership Style and cognitive management abilities through Job Satisfaction on The 

Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency was 47.2% 

and 52.8%, was a simultaneous influence outside of Leadership Style and Cognitive 

management Ability through Job Satisfaction on the Organizational Commitment of 

Elementary School Principals. 

Keywords: Leadership Style. Cognitive ability management of job satisfaction, 

organizational commitment. 
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 المدارس لمدير التنظيمي الالتزام على الوظيفي والرضا الإدارية المعرفية والقدرة ، القيادة أسلوب تأثير :المنصب

 .ريجنسي أسحان في الابتدائية

وبأسل تأثير (1 مباشرة :تشمل والتي ، المقدمة التسعة الفرضيات مشاكل على الإجابة إلى الدراسة هذه تهدف  القيادة 

 الآثار (5 .ريجنسي أسحان في المدارس مديري التزام .ريجنسي أسحان في الابتدائية المدرسة مدير التزام على

 الوظيفي للرضا المباشرة الآثار (6 .ريجنسي أسحان في الوظيفي الرضا مديري على المعرفية القدرة للإدارة المباشرة

يالرئيس للمدير التنظيمية الالتزامات على  من الإدارية الإدراكية للقدرة المباشرة غير الآثار (8 .ريجنسي أسحان في 

 .ريجنسي أسهان في الابتدائية المدارس لمديري التنظيمية الالتزامات على الوظيفي الرضا خلال

 شخصًا 209 إلى يصل ما ريجنسي أسحان في خدموا الذين الابتدائية المدارس مديري جميع الدراسة هذه سكان عدد كان

 مع استبيان هو البحث أداة .Krejcle-Morgan طاولة مع استشارةها خلال من شخصًا 136 من إجمالية عينة مع

 متطلبات باختبار المسار هذا يبدأ تحليل .المسار تحليل تحليل خلال من وتحليلها البحث بيانات معالجة تتم .ليكرت مقياس

يةالطبيع الطبيعة اختبار ذلك في بما الاختبار  واختبار ، البيانات تجانس واختبار ، الانحدار ومعنى الخطي واختبار ، 

 المتغيرات بين الارتباط واختبارات ، exogenus متغيرات بين الاستقلال

 أسحان في الابتدائية المدرسة لرئيس التنظيمي الالتزام على القيادة لأسلوب المباشر التأثير (1 التحليل نتائج أظهرت

 القيادة لأسلوب المباشر التأثير (2 .القيادة أسلوب يتجاوز تأثير هو ٪ 78.7 البالغ المباشر والتأثير ٪ 21.3 .ريجنسي

 ٪ 67.1 و ، ٪ 32.9 بنسبة ريجنسي أسحان في الرئيسي المدير التنظيمي الالتزام على المعرفية القدرة والإدارة

دراكيةالإ والقدرة المتغير القيادة نمط خارج تأثير هو المتبقية  الآثار إدارة (3 .التنظيمي الالتزام خلال من الإدارية 

 بنسبة مباشر وتأثير ٪ 21.5 هي ريجنسي أسحان في الابتدائية المدارس لمدير التنظيمي الالتزام على القدرة المعرفية

 الوظيفية المدارس على القيادة لأسلوب المباشر التأثير (4 ، الإدارية المعرفية القدرات يتجاوز تأثير هو ٪ 78.5

 المتغير القيادة أسلوب يتجاوز تأثير هي المتبقية ٪ 60.6 و ٪ 39.4 بنسبة ريجنسي أسحان في الابتدائية للمدارس

 للمدارس الوظيفية المدارس على المباشرة الإدارية الإدراكية للقدرة المباشرة الآثار (5 ، للمدير الوظيفي والرضا

 .الإدارية المعرفية القدرات يتجاوز تأثير هو ٪ 75.6 البالغ المباشر والتأثير ٪ 24.4 في .ريجنسي أسحان في الابتدائية

 على الوظيفي الرضا خلال من القيادة لأسلوب المباشرة غير الآثار (7 .الابتدائية المدارس رئيس منظمة التزام

 مباشر غير تأثير هي ٪ 55.1 و ٪ 44.9 بنسبة ريجنسي أسحان في الابتدائية المدارس لمدير التنظيمية الالتزامات

 45.5 هو ريجنسي أسحان في الابتدائية المدرسة لمدير التنظيمي الالتزام إلى .الوظيفي والرضا الإدارية القدرات يتجاوز

 لرئيس التنظيمي الالتزام خلال من الوظيفي والرضا المعرفية القدرات إدارة يتجاوز متزامن تأثير هو ٪ 54.5 و ٪

 2 ، 47 هو ريجنسي أسحان في المدير الابتدائية للمدرسة التنظيمي للالتزام المباشرة غير الآثار (9 الابتدائية المدرسة

 المدارس منظمة التزام عن الوظيفي الرضا خلال من الإدارة وإدارة القيادة أسلوب خارج متزامن تأثير هو ٪ 52.8 و ٪

 الابتدائية

رةإدا .القيادة نمط :الرئيسية الكلمات  .التنظيمي الالتزام ، الوظيفي للرضا المعرفية القدرة 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

DAN PENULISAN NAMA PENGARANG 

 

A. SistemTransliterasi Arab-Latin 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke abjad 

yang lain. Transliterasi Arab-Latin disini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-

huruf latin beserta perangkatnya. Menurut kamus besar Indonesia, transliterasi atau alih huruf 

adalah penggantian huruf dari huruf abjad yang satuke abjad yang lain (terlepasdarilafalbunyi 

kata yang sebenarnya).  

 

Berdasarkan SKB Menteri Agama danMenteri P & K RI 

No. 158/1987 dan No. 0543 b/U/1987 

tertanggal 22 Januari 1988 

 

a. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf, dalam pedoman ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda 

sekaligus. 

 

Huruf 

Arab 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 - bā’ B ب

 - tā’ T ت

 ṡā’ ṡ s dengan satu titik di atas ث

 Jīm J ج

 

 

- 

 ḥā’ ḥ h dengan satu titik di bawah ح

 - khā’ Kh خ

x 



 

 - Dāl D د

 Żāl Ż z dengan satutitik di atas ذ

 - rā’ R ر

 - Zāi Z ز

 - Sīn S س

 - Syīn Sy ش

 ṣād ṣ s dengan satu titik di bawah ص

 ḍād ḍ d dengan satu titik di bawah ض

 ṭā’ ṭ t dengan satu titik di bawah ط

 ẓā’ ẓ z dengan satu titik di bawah ظ

 ʿain ʿ Komater balik ع

 - gain G غ

 - fā’ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ك

 - Lām L ل

 - mīm M م

 - Nūn N ن

 - hā’ H ه

 - wāwu W و

 hamzah Tidak dilambangkan ء

atau ’ 

apostrof, tetapi lambing ini 

tidak dipergunakan untuk 

hamzah di awal kata 

xi 



 

 - yā’ Y ي

 

b. KonsonanRangkap 

      Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap. 

     Contoh :       َرَبَّنا         ditulis     rabbanâ 

بَ        ditulis     qarraba       قرََّ

  ditulis     al-ḥaddu       الحَدُّ      

c.    Tā’ marbūṭahdi akhir kata 

     Transliterasinya menggunakan : 

 Tā’ marbūṭahyang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya h, kecuali 

untuk kata-kata Arab yang sudah terserap menjadi bahasa Indonesia, sepertisalat, 

zakat, dansebagainya. 

     Contoh : طَلْحَةditulis  ṭalhah 

 ditulisal-taubah  الَتَّوبَة

 ditulis     Fātimah       فاَطِمَة

 Pada kata yang terakhir dengan tā’ marbūṭah diikuti oleh kata yang menggunakan 

kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka tā’ marbūṭahitu 

ditransliterasikan dengan h. 

     Contoh :  ِرَوْضَةُ الْاطَْفاَل  ditulis  rauḍah al-aṭfāl 

 Biladi hidupkan ditulist. 

     Contoh :  ِرَوْضَةُ الْاطَْفاَل  ditulis  rauḍatulaṭfāl 

Huruf ta marbuthah di akhir kata dapat dialih aksarakan sebagai tata u dialih bunyikan 

sebagaih (pada pembacaan waqaf/berhenti). Bahasa Indonesia dapat menyerap salah satu 

atau kedua kata tersebut. 

Transliterasi Transkripsi waqaf Kata serapan 

Haqiqat Haqiqah Hakikat 

mu’amalat mu’amalah muamalat, muamalah 

mu’jizat mu’jizah Mukjizat 

Musyawarat Musyawarah musyawarat, musyawarah 
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ru’yat ru’yah rukyat,rukyah 

Shalat Shalah Salat 

Surat Surah surat, surah 

syari’at syari’ah syariat, syariah 

 

d.   VokalPendek 

Harakatfathahditulisa, kasrahditulisi, danḍammahditulisu. 

Contoh: َكَسَر   ditulis     kasara 

 ditulis     yaḍribu  يضَْرِبُ   

 ditulis     ja‘ala    جَعلََ  

 ditulis     su’ila    سئُلَِ 

e.    VokalPanjang 

   Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf/transliterasinya 

berupa huruf dan tanda. Vokal panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-) 

diatasnya atau biasa ditulis dengan tanda caron seperti (â, î, û). 

Contoh:        َقاَل ditulisqâla 

 ditulisqîla قيِْلَ 

 ditulisyaqûlu يقَوُْلُ 

f.    VokalRangkap 

a. Fathah + yā’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (أي). 

       Contoh:     َكَيْف       ditulis     kaifa 

b. Fathah + wāwu mati ditulisau (او). 

        Contoh:     َهَوْل         ditulis     haula 

g.   Vokal-vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata 

Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan apostrop (’) 

apabila ia terletak di tengah atau akhir kata. Apabila terletak di awal kata, transliterasinya 

seperti huruf alif, tidak dilambangkan. 

     Contoh:    َتأَخُذوُْن   ditulis  ta’khużûna 

 ditulis     tu’maruna      تؤُْمَرُنَ 

 ditulis        syai’un       شَيْء  

 ditulis     umirtu      أمُِرْتُ 
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 ditulis     akala       أكََلَ 

 

 

h.   Kata SandangAlif + Lam (ال) 

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu : 

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang 

ituatauhuruf lam diganti dengan huruf  yang mengikutinya.  

Contoh :    ُحِيْم  ditulis     ar-Rahîmu    الَرَّ

 ditulis     ar-rijâl  الـرجـال       

جُلُ         ditulis     ar-rajulu     الرَّ

 ditulis     as-sayyidu       لسَّي ِداُ     

 ditulis     as-syamsu  الشَّمْسُ      

2. Kata sandang diikuti huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulisal-. 

Contoh :    ُالَْمَلِك  ditulis   al-Maliku 

 ditulis   al-kâfirûn      الـكافـرون

 ditulis   al-qalamu   القلََمُ  

i.     HurufBesar 

Huruf  besar yang disebut juga huruf capital merupakan unsure kebahasaan yang 

mempunyai permasalahan yang cukup rumit. Penggunaan huruf capital disesuaikan 

dengan EYD walaupun dalam sistem tulisan Arab tidak dikenal. Kata yang didahului oleh 

kata sandang alif lam, huruf yang ditulis capital adalah huruf awal kata nyabukan huruf 

awal kata sandangnya kecuali di awal kalimat, huruf awal kata sandangnya pun ditulis 

kapital. 

Contoh:  البخُارَِي   ditulis     al-Bukhârî 

 ditulis     al-Risâlah          الرِسَالَة     

 ditulis     al-Baihaqî          البيَْهَقِي     

 ditulis     al-Mugnî              المُغْنيِ     

j.     Kata dalam Rangkaian Frasaatau Kalimat 

1. Ditulis kata perkata, atau, 

2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut. 
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Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah, hanya kata-

kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazimnya dirangkaikan dengan 

kata lain. Karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan, maka dalam transliterasi ini 

penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

         Contoh :   مَنِ اسْتطََاعَ الِيَْهِ سَبيِْل      ditulis        Man istaṭâ’a ilaihi sabîla 

ازِقيِْنَ             ditulis        Wa innallâha lahuwa khair al-râziqînatau,  Wa    وَانَِّ اللهَ لَهُوَ خَيْر  الرَّ

innallâha lahuwa khairurrâziqîn. 

Huruf Arab dalam rangkaian mempunyai tiga macam bentuk menurut letaknya 

masing-masing: di muka, di tengah dan di belakang, sedang huruf yang terpisah (tak 

dirangkaikan) mempunyai bentuk sendiri, kecuali enam huruf yaitu: 

ا –د  -ذ  -ر  -ز  -و                                                               

Tak mungkin tersambung dari belakangnya. 
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