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ABSTRAK
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NIM : 0334213036

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Pembimbing | : Prof. Dr. Mesiono, M.Pd.,

Pembimbing 11 : Prof. Dr.Rusydi Ananda, M.Pd

Judul : Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kemampuan Kognitif Manajemen dan
Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan.

Penelitian ini  bertujuan menjawab permasalahan dari sembilan
hipotesis yang diajukan, yakni meliputi:langsung 1) Pengaruh Gaya Kepemimpinan
terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan.2) Pengaruh
langsung Gaya Kepemimpinan dan Kemampuan Kognitif Manajemen terhadap
Komitmen Organisasi Kepala Sekolah di Kabupaten Asahan.3)Pengaruh langsung
kemampuan kognitif manajemen terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di
Kabupaten Asahan.4) pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan terhadap Kepuasan
Kerja di Kabupaten Asahan. 5) Pengaruh langsung kemampuan kognitif manajemen
terhadap Kepuasan Kerja Kepala Sekolah di Kabupaten Asahan. 6)Pengaruh langsung
Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten
Asahan.7)Pengaruh tidak langsung Gaya Kepemimpinan melalui Kepuasan Kerja
terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan. 8)Pengaruh tidak
langsung kemampuan kognitif manajemen melalui Kepuasan Kerja terhadap
Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan.9) Pengaruh tidak langsung
Gaya Kepemimpinan dan kemampuan kognitif manajemen melalui Kepuasan Kerja
terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan.

Populasi penelitian ini adalah seluruh Kepala SD yang bertugas di Kabupaten
Asahan sebanyak 209 orang dengan jumlah sampel sebanyak136 orang yang diambil
dengan mengkonsultasikannya dengan Tabel Krejcle- Morgan. Instrumen penelitian
adalah angket dengan skala Likert. Data penelitian diolah dan dianalisis dengan
analisis jalur path analysis. Analisis jalur ini diawali dengan melakukan uji
persyaratan analisis meliputi uji normalitas, uji linearitas dan keberartian regresi, uji
homogenitas data, uji independensi antar variabel Exogenus, dan uji korelasi antar
variabel.

Hasil analisis menunjukkan 1) Pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan
terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan. sebesar 21,3 % dan
pengaruh  langsung sebesar 78,7 % merupakan pengaruh di luar Gaya
Kepemimpinan. 2) Pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan dan Kemampuan
Kognitif Manajemen terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan
Sebesar 32,9 %, dan sisanya sebesar 67,1 % merupakan pengaruh di luar variabel
Gaya Kepemimpinan dan Kemampuan Kognitif Manajemen melalui Komitmen
Organisasi.3) Pengaruh langsung kemampuan kognitif manajemen terhadap
Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 21,5% dan pengaruh
langsung sebesar 78,5% merupakan pengaruh diluar Kemampuan Kognitif

Manajemen,4) Pengaruh Langsu i a Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja



Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 39,4 %, dan sisanya sebesar 60,6 %
merupakan pengaruh di luar variabel Gaya Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja
Kepala Sekolah, 5)Pengaruh langsung langsung kemampuan kognitif manajemen
terhadap Kepuasan Kerja Kepala SD di Kabupaten Asahan. sebesar 24,4 % dan
pengaruh langsung sebesar 75,6% merupakan pengaruh di luar Kemampuan Kognitif
Manajemen.6)Pengaruh langsung Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi
Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 42,8 % dan 57,2 % merupakan pengaruh
tidak langsung Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD.
7)Pengaruh tidak langsung Gaya Kepemimpinan melalui Kepuasan Kerja terhadap
Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan sebesar 44,9 % dan 55,1 %
merupakan pengaruh tidak langsung diluar Kemampuan Manajerial dan Kepuasan
Kerja.8) Pengaruh pengaruh tidak langsung kemampuan kognitif manajemen melalui
Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan
sebesar 45,5 % dan 54,5 % merupakan pengaruh simultan diluar Kemampuan
Kognitif Manajemena dan Kepuasan Kerja melalui Komitmen Organisasi Kepala
SD.9)Pengaruh tidak langsung Gaya Kepemimpinan dan kemampuan kognitif
manajemen melalui Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di
Kabupaten Asahan sebesar 47, 2% dan 52,8 % merupakan pengaruh simultan diluar
Gaya Kepemimpinan dam Kemampuan Kognitif Manajemen Melalui Kepuasan
Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan. Kemampuan Kognitif Manajemen Kepuasan
Kerja, Komitmen Organisasi.



ABSTRACT

Name : SUWASTATI SAGALA

NIM : 0334213036

Study Program . Islamic Education Management
Supervisor | : Prof. Dr. Mesiono, M.Pd.,
Supervisor Il : Prof. Dr.Rusydi Ananda, M.Pd

The influence of leadership styles, management cognitive abilities and job satisfaction on the
commitment of the elementary school head organization in Asahan Regency

This research aims to answer the problems of the nine hypotheses proposed, which
includes: 1) The direct influence of leadership style on the organizational commitment of
elementary school principals in Asahan Regency. 2) The direct influence of leadership style
and cognitive management abilities on the organizational commitment of school principals in
Asahan Regency. 3) The direct influence of cognitive management abilities on the
Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency. 4) The
direct influence of Leadership Style on Job Satisfaction in Asahan Regency. 5) The direct
influence of cognitive management abilities on the job satisfaction of school principals in
Asahan Regency. 6) Direct influence of Job Satisfaction on Organizational Commitment of
Elementary School Principals in Asahan Regency. 7) Indirect influence of Leadership Style
through Job Satisfaction on Organizational Commitment of Elementary School Principals in
Asahan Regency. 8) Indirect influence of cognitive management abilities through Job
Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan
Regency. 9) Indirect influence of Leadership Style and cognitive management abilities
through Job Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary School Principals
in Asahan Regency.

The population of this research was all the elementary school principals serving in
Asahan Regency as many as 209 people with a total sample of 136 people taken by
consulting with the Krejcle- Morgan Table. The research instrument is a questionnaire with a
Likert scale. The research data were processed and analyzed by using path analysis. This path
analysis began by carrying out the analysis requirements tests including normality tests,
regression linearity and significance tests, data homogeneity tests, independence tests
between exogenous variables, and correlation tests between variables.

The results of the analysis showed 1) The direct influence of Leadership Style on the
Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency is 21.3%
and the direct influence of 78.7% was an influence outside of Leadership Style. 2) The direct
influence of Leadership Style and Cognitive Management Abilities on the Organizational
Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency was 32.9%, and the
remaining 67.1% was the influence outside of variables Leadership Style and Cognitive



Ability Management through Commitment Organization.3) Direct influence of cognitive
management abilities on The organizational commitment of elementary school principals in
Asahan Regency was 21.5% and the direct influence was 78.5% outside the cognitive
management ability, 4) Direct Influence of Leadership Style on Job Satisfaction of
Elementary School Principals in Asahan Regency was 39.4%, and the remaining 60.6% was
the influence outside the Leadership Style and Job Satisfaction variables of School Principals,
5) The direct influence of cognitive management abilities on the Job Satisfaction of
Elementary School Principals in Asahan Regency was 24.4% and a direct influence of 75.6%
was an influence outside the cognitive management abilities. 6) The direct influence of Job
Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan
Regency was 42.8% and 57.2% was an indirect influence of job satisfaction on the
organizational commitment of elementary school principals. 7) The indirect influence of
Leadership Style through Job Satisfaction on the Organizational Commitment of Elementary
School Principals in Asahan Regency was 44.9% and 55.1% was an indirect influence
outside of Managerial Ability and Job Satisfaction. 8) The indirect influence of cognitive
management abilities through job Satisfaction on the Organizational Commitment of
Elementary School Principals in Asahan Regency was 45.5% and 54.5% was a simultaneous
influence outside the cognitive Management Ability and Job Satisfaction through the
Elementary School Principals Organizational Commitment. 9) Indirect influence of
Leadership Style and cognitive management abilities through Job Satisfaction on The
Organizational Commitment of Elementary School Principals in Asahan Regency was 47.2%
and 52.8%, was a simultaneous influence outside of Leadership Style and Cognitive
management Ability through Job Satisfaction on the Organizational Commitment of
Elementary School Principals.

Keywords: Leadership Style. Cognitive ability management of job satisfaction,
organizational commitment.
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KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Wr. Wb

Pertama-tama penulis mengucapkan puji dan syukur kepada Allah Swt, karena berkat
rahmat, hidayah dan ridha-Nya, maka disertasi ini dapat terselesaikan.Walaupun selama
menyelesaikan disertasi ini penulis banyak menemui hambatan namun pada akhirnya
hambatan tersebut dapat diatasi.

Disertasi ini disusun dalam rangka memenuhi salah satu peryaratan untuk
memperoleh gelar Doktor Manajemen Pendidikan Islam UIN Sumatera Utara Medan, dengan
mengambil judul :Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kemampuan Kognitif Manajemen dan
Kepuasan Kerja terhadap Komitmen Organisasi Kepala SD di Kabupaten Asahan. Penulis
menyadari, bahwa dengan keterbatasan ilmu pengetahuan dan kemampuan penulis dalam
penyusunan disertasi ini, maka dirasakan disertasi ini masih jauh dari sempurna, untuk itu
penulis menerima segala kritik dan saran yang bersifat membangun demi perbaikan penulisan
disertasi selanjutnya.

Pada kesempatan yang baik ini, penulis ingin mengucapkan terimakasih yang sebesar-
besarnya kepada Ibunda dan Alm bapanda.Atas segala do’a, dukungan baik moril maupun
materil yang tidak pernah henti-hentinya mengiringi setiap langkah penulis.

Penulis juga ingin mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada Suami tercinta
yang selalu berjuang bersama yaitu Aripinsyah Ritongga. Dan begitu juga penulis dengan
tidak lupa mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya kepada anak-anak yaitu Indah Ratu
Aulia Ritonga, dan Doly Andrian Syadid Ritonga, serta seluruh keluarga yang tercinta yang
selalu memberikan dukungan dan motivasi yang tinggi agar tetap semangat kepada penulis.
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perlukan seperlunya.

8. Kepala SD di Dinas Pendidikan Kabupaten Asahan Provinsi Sumatera Utara dan seluruh
stafnya, yang bersedia penuh membantu penulis menyelesaikan disertasi ini.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN
DAN PENULISAN NAMA PENGARANG

A. SistemTransliterasi Arab-Latin

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke abjad
yang lain. Transliterasi Arab-Latin disini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-
huruf latin beserta perangkatnya. Menurut kamus besar Indonesia, transliterasi atau alih huruf
adalah penggantian huruf dari huruf abjad yang satuke abjad yang lain (terlepasdarilafalbunyi

kata yang sebenarnya).

Berdasarkan SKB Menteri Agama danMenteri P & K RI
No. 158/1987 dan No. 0543 b/U/1987
tertanggal 22 Januari 1988

a. Konsonan Tunggal
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
huruf, dalam pedoman ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda

sekaligus.
Huruf | Nama | Huruf Latin Keterangan
Arab
\ Alif - Tidak dilambangkan
< ba’ B -
< ta’ T -
< sa’ $ s dengan satu titik di atas
z Jim J -
z ha’ h h dengan satu titik di bawah
& kha’ Kh -




3 Dal D -

3 Zal Vi z dengan satutitik di atas

J ra’ R -

J Zai z -

o Sin S -

o Syin Sy -

ua sad S s dengan satu titik di bawah

Ul dad d d dengan satu titik di bawah

35 ta’ t t dengan satu titik di bawah

L za z z dengan satu titik di bawah

& ‘ain Komater balik

¢ gain G -

_a fa’ F R

3 Qaf Q -

d Kaf K -

J Lam L -

B mim M -

O Nun N -

> ha’ H ;

B) wawu | W -

e hamzah | Tidak  dilambangkan | apostrof, tetapi lambing ini
atau ’ tidak  dipergunakan  untuk

hamzah di awal kata

Xi




b. KonsonanRangkap

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap.

Contoh :

(55} ditulis  rabbana

&3 ditulis  garraba
A ditulis  al-haddu

C. Ta’ marbitahdi akhir kata

Transliterasinya menggunakan :

e Ta’ marbitahyang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya h, kecuali
untuk kata-kata Arab yang sudah terserap menjadi bahasa Indonesia, sepertisalat,

zakat, dansebagainya.
Contoh : 4ailditulis ralhah
LA ditulisal-taubah

daklé  (ditulis

e Pada kata yang terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan

kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ marbitahitu

Fatimah

ditransliterasikan dengan h.

Contoh : J&k¥iia35 ditulis raudah al-afal

e Biladi hidupkan ditulist.

Contoh : Jak¥iaa3; ditulis raudatulagfal

Huruf ta marbuthah di akhir kata dapat dialih aksarakan sebagai tata u dialih bunyikan

sebagaih (pada pembacaan wagaf/berhenti). Bahasa Indonesia dapat menyerap salah satu

atau kedua kata tersebut.

Transliterasi Transkripsi waqaf Kata serapan

Hagigat Hagigah Hakikat

mu’amalat mu’amalah muamalat, muamalah
mu’jizat mu’jizah Mukjizat

Musyawarat Musyawarah musyawarat, musyawarah
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ru’yat ru’yah rukyat,rukyah

Shalat Shalah Salat
Surat Surah surat, surah
syari’at syari’ah syariat, syariah

d. VokalPendek
Harakatfathahditulisa, kasrahditulisi, dandammahditulisu.
Contoh: =& ditulis  kasara
&y ditulis  yadribu
d=a  ditulis ja‘ala
J ditulis  su’ila
e. VokalPanjang
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf/transliterasinya
berupa huruf dan tanda. VVokal panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-)
diatasnya atau biasa ditulis dengan tanda caron seperti (&, 1, Q).
Contoh: JG ditulisgala
J# ditulisgila
J5% ditulisyaqalu
f. VokalRangkap
a. Fathah + ya’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai ().
Contoh: <X  ditulis kaifa
b. Fathah + wawu mati ditulisau (').
Contoh: J3a ditulis  haula
g. Vokal-vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata
Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan apostrop (*)
apabila ia terletak di tengah atau akhir kata. Apabila terletak di awal kata, transliterasinya
seperti huruf alif, tidak dilambangkan.
Contoh: (346 ditulis takhuzina
X% ditulis  tu’maruna
¢ ditulis syai’un

& ditulis umirtu
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XK ditulis  akala

h. Kata SandangAlif + Lam (J')
Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu :
1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan
bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang
ituatauhuruf lam diganti dengan huruf yang mengikutinya.
Contoh: aa30 ditulis ar-Rahimu
Js ditulis — ar-rijal
Jasl ditulis  ar-rajulu
IS ditulis  as-sayyidu
Sl ditulis  as-syamsu
2. Kata sandang diikuti huruf gamariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah ditulisal-.
Contoh : &Ll ditulis al-Maliku
s ditulis  al-kafirdn
A8 ditulis al-galamu
i.  HurufBesar
Huruf besar yang disebut juga huruf capital merupakan unsure kebahasaan yang
mempunyai permasalahan yang cukup rumit. Penggunaan huruf capital disesuaikan
dengan EYD walaupun dalam sistem tulisan Arab tidak dikenal. Kata yang didahului oleh
kata sandang alif lam, huruf yang ditulis capital adalah huruf awal kata nyabukan huruf

awal kata sandangnya kecuali di awal kalimat, huruf awal kata sandangnya pun ditulis

kapital.

Contoh: &3 ditulis  al-Bukhari
Al ditulis  al-Risalah
ppran ditulis  al-Baihaqt
(Al ditulis  al-Mugni

J. Kata dalam Rangkaian Frasaatau Kalimat
1. Ditulis kata perkata, atau,

2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut.
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Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah, hanya kata-
kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazimnya dirangkaikan dengan
kata lain. Karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan, maka dalam transliterasi ini
penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.

Contoh : Jis 4l ¢l n  ditulis Man istazd ‘a ilaihi sabila
GRS A sl s ditulis Wa innallaha lahuwa khair al-raziginatau, Wa
innallaha lahuwa khairurrazigin.

Huruf Arab dalam rangkaian mempunyai tiga macam bentuk menurut letaknya
masing-masing: di muka, di tengah dan di belakang, sedang huruf yang terpisah (tak
dirangkaikan) mempunyai bentuk sendiri, kecuali enam huruf yaitu:

b—a-3- 5255

Tak mungkin tersambung dari belakangnya.
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