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ABSTRAK
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Judul : HUBUNGAN SUPERVISI KEPALA MADRASAH DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KOMPETENSI PEDAGOGIK GURU
MADRASAHTSANAWIYAH NEGERI SE-KABUPATEN ASAHAN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan antara supervisi
kepala madrasah dan motivasi kerja terhadap kompetensi pedagogik guru di
Madrasah Tsanawiyah Negeri se-Kabupaten Asahan. Kompetensi pedagogik guru
merupakan aspek krusial dalam meningkatkan kualitas pendidikan, dan baik
supervisi maupun motivasi kerja dianggap sebagai faktor yang mempengaruhi
kompetensi tersebut. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan
pendekatan korelasional untuk mengevaluasi dampak kedua variabel tersebut
dalam konteks Madrasah Tsanawiyah Negeri se-Kabupaten Asahan.

Hasil penelitian menunjukkan adanya hubungan positif yang signifikan
antara supervisi kepala madrasah dan motivasi kerja terhadap kompetensi
pedagogik guru. Supervisi kepala madrasah memiliki pengaruh signifikan dengan
koefisien korelasi (r) sebesar 0.696, sementara motivasi kerja juga menunjukkan
pengaruh signifikan dengan koefisien korelasi (r) sebesar 0.610. Analisis regresi
mengindikasikan bahwa kedua variabel tersebut secara bersama-sama
berkontribusi dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru, dengan nilai F-
hitung sebesar 10.266, lebih besar dari nilai F-tabel sebesar 3.07 pada tingkat
signifikansi 0.05.



Penelitian ini menyimpulkan bahwa supervisi kepala madrasah dan
motivasi kerja bersama-sama memainkan peran penting dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru di Madrasah Tsanawiyah Negeri se-Kabupaten
Asahan. Motivasi kerja, yang memiliki dampak lebih besar dibandingkan dengan
supervisi, diidentifikasi sebagai faktor kunci yang perlu diperhatikan untuk
meningkatkan kualitas pengajaran di madrasah-madrasah tersebut. Oleh karena
itu, sangat penting bagi kepala madrasah untuk menciptakan lingkungan kerja
yang mendukung dan memotivasi, serta melaksanakan supervisi yang efektif.
Implikasi dari penelitian ini menyoroti perlunya fokus lebih lanjut pada motivasi
kerja dan supervisi sebagai upaya untuk meningkatkan kompetensi pedagogik

guru, yang pada akhirnya akan menghasilkan hasil pendidikan yang lebih baik.

Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Motivasi Kerja, Kompetensi Pedagogik
Guru, Madrasah Tsanawiyah Negeri, Kabupaten Asahan.



ABSTRACT
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TITLE : THE RELATIONSHIP BETWEEN PRINCIPAL SUPERVISION
AND WORK MOTIVATION ON THE PEDAGOGICAL
COMPETENCE OF TEACHERS IN STATE MADRASAH
TSANAWIYAH IN ASAHAN REGENCY

This study aims to analyze the relationship between the principal’s
supervision and work motivation on teachers’ pedagogical competence at State
Madrasah Tsanawiyah (MTs) in Asahan Regency. Teachers’ pedagogical
competence is a crucial aspect in enhancing the quality of education, and both
supervision and work motivation are considered factors influencing this
competence. This research employs a quantitative method with a correlational
approach to evaluate the impact of these two variables within the context of State
Madrasah Tsanawiyah in Asahan Regency.

The results reveal a significant positive relationship between the
principal’s supervision and work motivation on teachers’ pedagogical competence.
The principal’s supervision has a significant impact, with a correlation coefficient
(r) of 0.696, while work motivation also shows a significant influence with a
correlation coefficient (r) of 0.610. Regression analysis indicates that both
variables collectively contribute to enhancing teachers’ pedagogical competence,
with an F-statistic value of 10.266, which is greater than the critical value of 3.07

at a 0.05 significance level.



This study concludes that the principal’s supervision and work
motivation together play a critical role in improving teachers’ pedagogical
competence at State Madrasah Tsanawiyah in Asahan Regency. Work motivation,
which has a greater impact than supervision, is identified as a key factor that
needs attention to improve the quality of teaching at these schools. Therefore, it is
essential for principals to create a supportive and motivating work environment,
as well as to conduct effective supervision. The implications of this research
highlight the need for further focus on work motivation and supervision as efforts
to enhance teachers’ pedagogical competence, ultimately leading to better

educational outcomes.

Keywords: Principal’s Supervision, Work Motivation, Teachers’ Pedagogical

Competence, State Madrasah Tsanawiyah, Asahan Regency
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