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Menyatakan dengan Sebenarnya bahwa Tesis yang berjudul “Strategi
Kepemimpinan Kepala Sekolah SMP Swasta Darul Amin dalam meningkatkan
Kinerja Guru di Pondok Pesantren Darul Amin Aceh Tenggara” adalah benar
hasil karya asli pribadi. Kecuali kutipan-kutipan yang disebutkan sumbernya.
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ABSTRAK

STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH SMP SWASTA
DARUL AMIN DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU
DI PONDOK PESANTREN DARUL AMIN ACEH TENGGARA

Nama : Sri Wahyuni

NIM : 0332224044

Tempat/Tanggal lahir  : Aceh tenggara, 04 Juli 1984
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam
Pembimbing | : Dr. Muhammad Rifa’i, M.Pd
Pembimbing 1l : Dr. Fatkhur Rohman, M.A

Penelitian ini bertujuan untuk 1) Mengetahui kinerja guru di SMP Swasta Darul
Amin Kuta Cane Aceh Tenggara, 2) Mengetahui strategi kepemimpinan kepala
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMP Swasta Darul Amin Kuta Cane
Aceh Tenggara, 3) Mengetahui Apa saja faktor penghambatan dan faktor
pendukung kepala sekolah dalam meningkatkan mutu guru di SMP Swasta Darul
Amin Kuta Cane Aceh Tenggara. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian
kualitatif. Menurut Sugiyono (2015:13), atau disebut juga penelitian naturalistik
karena penelitian yang bersifat alami. Hasil penelitian ini bahwa 1) Kinerja guru
di SMP Swasta Darul Amin Kuta Cane Aceh Tenggara sudah cukup bagus, hal ini
bisa dilihat dari terpenuhinya jam Pelajaran yang tersedia. Dan apabila ada guru
yang berhalangan hadir untuk melaksanakan tugasnya, mereka memberikan kabar
melalui group Whattsap atau melalui alat komunikasi. Selanjutnya Kepala sekolah
memberikan maotivasi untuk = meningkatkan  kinerja guru, baik secara
personal/individu maupun secara umum dalam rapat guru mingguan. Khususnya
pada rapat mingguan, guru dievaluasi, diarahkan, dan dilakukan pembimbingan,
2) Strategi kepemimpinan kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di
SMP Swasta Darul Amin Kuta Cane Aceh Tenggara, bahwa Strategi yang
dilakukan berupa pembinaan kinerja, pembinaan disiplin, pengawasan, pemberian
motivasi, pengambangan kompetensi guru, bekerjasama dengan Lembaga lain,
pemberian penghargaan, mengoptimalkan sarana dan prasarana, serta evaluasi
rutin mingguan, bulanan dan tahunan. Selanjutnya diberikan Diklat/pelatihan yang
diberikan tidak hanya fokus kepada guru yang memiliki kinerja yang rendah, akan
tetapi ke seluruh guru yang bernaung di SMP Swasta Darul Amin, 3) Faktor
penghambatan dan faktor pendukung kepala sekolah dalam meningkatkan mutu
guru di SMP Swasta Darul Amin Kuta Cane Aceh Tenggara, bahwa yang menjadi
faktor penghambat kurangnya kerjasama stakeholder, sumber daya finansial,
rendahnya pengetahuan guru dalam menggunakan IT, dan guru masih cenderung
menggunakan cara lama dalam mengajar. Serta ketika guru banyak yang
mengikuti kegiatan untuk pengembangan diri di luar sekolah, maka proses belajar



mengajar terganggu. Selanjutnya, yang menjadi faktor pendukung Lingkungan
sekolah yang asri, sarana dan prasarana yang memadai, jumlah guru yang cukup,
dan bekerja sama dengan pihak lain menjadi faktor pendukung sekolah dalam
meningkatkan mutu.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah dan Kinerja Guru.



ABSTRACT

SCHOOL PRINCIPALS LEADERSHIP STRATEGIES
IN IMPROVING THE PERFORMANCE OF PRIVATE JUNIOR HIGH
SCHOOL TEACHERS ACEH TENGGARA

Name : Sri Wahyuni

ID : 0332224044

Place of Birth Date : Aceh tenggara, 04 Juli 1984
Faculty : Tarbiyah and Teacher Training
Department > Islamic Education Management
Thesis  Advisor | :Dr. Muhammad Rifa’i, M.Pd
Thesis Advisor Il : Dr. Fatkhur Rohman, M.A

This research aims to 1) Find out the performance of teachers at Darul Amin Kuta
Cane Private Middle School, Southeast Aceh, 2) Find out the principal's
leadership strategy in improving teacher performance at Darul Amin Kuta Cane
Private Middle School, Southeast Aceh, 3) Find out what are the inhibiting and
supporting factors. principal in improving the quality of teachers at Darul Amin
Kuta Cane Private Middle School, Southeast Aceh. The research used to examine
the principal’s strategy in improving teacher performance at Darul Amin Private
Middle School is qualitative. According to Sugiyono (2015:13), qualitative
methods are often called naturalistic research methods because the research is
carried out in natural conditions. The results of this research are that 1) The
performance of teachers at Darul Amin Kuta Cane Private Middle School,
Southeast Aceh, is quite good, this can be seen from the availability of available
lesson hours. And if there are teachers who are unable to attend to carry out their
duties, they provide news via the Whattsap group or via communication tools.
Furthermore, the principal provides motivation to improve teacher performance,
both personally/individually and generally in weekly teacher meetings.
Specifically at weekly meetings, teachers are evaluated, directed, and mentored.
2) The leadership strategy of the Madrasah head in improving teacher
performance at Darul Amin Private Middle School Kuta Cane Southeast Aceh,
that the strategy carried out is in the form of performance coaching, discipline
coaching, supervision, providing motivation, developing teacher competency,
collaborating with other institutions, giving awards, optimizing facilities and
infrastructure, as well as regular weekly, monthly and annual evaluations.
Furthermore, training/training is provided which is not only focused on teachers
who have low performance, but also to all teachers who are in the Darul Amin
Private Middle School, 3) The principal's inhibiting and supporting factors in
improving the quality of teachers at the Darul Amin Private Middle School, Kuta
Cane Aceh Tenggara, that the inhibiting factors are lack of stakeholder



cooperation, financial resources, teachers’ low knowledge in using IT, and
teachers still tend to use old methods of teaching. And when many teachers take
part in activities for self-development outside of school, the teaching and learning
process is disrupted. Furthermore, the supporting factors are a beautiful school
environment, adequate facilities and infrastructure, sufficient number of teachers,
and collaboration with other parties are supporting factors for schools to improve
quality.

Keyword: Principal Strategy and Teacher Performance.
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