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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Pedoman Observasi 

Observasi yang dilakukan peneliti sebagai pengamatan pada penelitian 

kualitatif,  pengamatan tersebut dilakukan kepada seluruh warga dan lingkungan 

madrasah dan berdampak pada Strategi Kepala Madrasah dalam Implementasi 

Kurikulum Merdeka di MAN Batu Bara.  

A. Tujuan 

Untuk memeperoleh data baik fisik dan nonfisik dalam Strategi Kepala 

Madrasah dalam Implementasi Kurikulum Merdeka di MAN Batu Bara. 

B. Aspek yang diamati 

1. Sejarah dan lokasi Madrasah 

2. Lingkungan fisik madrasah pada umumnya 

3. Unit kantor, Ruang guru, dan Ruang TU 

4. Ruang kelas 

5. Laboratorium dan sarana belajar lainnya 

6. Kegiatan pelatihan guru 

7. Kegiatan sehari-hari baik secara akademik dan ekskul 

8. Proses kegiatan belajar mengajar di kelas 
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Lampiran 2. Instrumen Wawancara 

 

INTRUMEN WAWANCARA STRATEGI KEPELA MADRASAH DALAM 

IMPLEMENTASI KURIKULUM MERDEKA DI MAN BATU BARA 

 

A. PERTANYAAN WAWANCARA PADA KEPALA MADRASAH 

1. Bagaimana Bapak mendefinisikan Kurikulum Merdeka dan bagaimana 

konsep ini diintegrasikan dengan visi dan misi MAN Batu Bara? 

2. Apa langkah-langkah konkret yang telah diambil oleh kepala madrasah 

untuk memastikan pemahaman dan penerapan Kurikulum Merdeka oleh 

seluruh staf pengajar dan siswa? 

3. Bagaimana Bapak memastikan tersedianya sumber daya yang cukup dan 

berkualitas untuk mendukung implementasi Kurikulum Merdeka di 

MAN Batu Bara? 

4. Apa strategi yang Bapak terapkan untuk mengoptimalkan implementasi 

Kurikulum Merdeka? 

5. Bagaimana Bapak mengevaluasi dan memantau kemajuan serta 

tantangan dalam implementasi Kurikulum Merdeka di MAN Batu Bara? 

6. Bagaimana peran teknologi dalam mendukung penyelenggaraan 

Kurikulum Merdeka, dan apa upaya yang telah dilakukan untuk 

memastikan akses dan pemanfaatan teknologi yang merata? 

7. Bagaimana program Program P5 dan PPRA diintegrasikan ke dalam 

Kurikulum Merdeka dan bagaimana Bapak mengukur efektivitasnya 

dalam mencapai tujuan pendidikan? 

8. Apa upaya yang dilakukan untuk memastikan kesesuaian Kurikulum 

Merdeka dengan regulasi dan standar pendidikan yang berlaku, serta 

apakah ada peraturan sekolah yang dibuat sebagai pendukung 

implementasi? 

9. Bagaimana kepala madrasah memfasilitasi kerja sama antara guru, 

siswa, dan pihak terkait lainnya dalam mendukung implementasi 

Kurikulum Merdeka? 

10. Apa strategi yang Bapak terapkan untuk menjaga kontinuitas dan 

keberlanjutan implementasi Kurikulum Merdeka di MAN Batu Bara? 
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B. PERTANYAAN WAWANCARA KEPADA GURU 

 

1. Bagaimana pemahaman Bapak/Ibu tentang konsep dan tujuan 

Kurikulum Merdeka, dan bagaimana hal ini tercermin dalam praktik 

pembelajaran Anda? 

2. Apa yang menjadi tantangan utama dalam menerapkan Kurikulum 

Merdeka dalam pembelajaran sehari-hari, dan bagaimana Bapak/Ibu 

mengatasinya? 

3. Bagaimana Bapak/Ibu menggunakan teknologi dalam mendesain dan 

menyampaikan materi pembelajaran sesuai dengan Kurikulum 

Merdeka? 

4. Apa jenis pelatihan atau pengembangan profesional yang telah 

Bapak/Ibu terima untuk mendukung penerapan Kurikulum Merdeka, 

dan bagaimana Bapak/Ibu menerapkannya dalam praktik? 

5. Bagaimana Bapak/Ibu menilai tingkat keterlibatan siswa dalam 

pembelajaran berbasis Kurikulum Merdeka, dan apa yang Bapak/Ibu 

lakukan untuk meningkatkannya? 

6. Bagaimana Bapak/Ibu mengevaluasi kemajuan belajar siswa dalam 

konteks Kurikulum Merdeka, dan bagaimana Bapak/Ibu menggunakan 

hasil evaluasi tersebut untuk menyempurnakan praktik pembelajaran? 

7. Bagaimana kolaborasi antar guru di MAN Batu Bara dalam 

mengembangkan dan memperbaiki praktik pembelajaran sesuai dengan 

Kurikulum Merdeka? 

8. Bagaimana Bapak/Ibu melihat efektivitas Program P5 dan PPRA dalam 

membentuk karakter siswa sesuai dengan tujuan Kurikulum Merdeka? 

9. Bagaimana Bapak/Ibu mendukung integrasi nilai-nilai Pancasila dan 

prinsip Rahmatan Lil Alamin dalam pembelajaran sehari-hari? 

10. Apa upaya konkret yang Bapak/Ibu lakukan untuk melibatkan orang tua 

dan masyarakat dalam mendukung Kurikulum Merdeka di MAN Batu 

Bara? 
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C. PERTANYAAN WAWANCARA KEPADA SISWA 

 

1. Bagaimana Anda mendefinisikan Kurikulum Merdeka dan bagaimana 

Anda merasakan pengaruhnya dalam pembelajaran di MAN Batu Bara? 

2. Apa yang Anda sukai dari Kurikulum Merdeka dan bagaimana hal itu 

memengaruhi cara Anda belajar? 

3. Bagaimana penggunaan teknologi membantu Anda dalam memahami 

dan mengaplikasikan materi pembelajaran yang diajarkan? 

4. Apakah ada perubahan dalam tingkat motivasi dan keterlibatan Anda 

dalam proses pembelajaran sejak adopsi Kurikulum Merdeka? 

5. Bagaimana Anda merasa berkembang sebagai individu dan pelajar sejak 

menerapkan Kurikulum Merdeka? 

6. Apa yang Anda pelajari dari Program P5 dan PPRA dan bagaimana hal 

itu memengaruhi sikap dan tindakan Anda sebagai siswa? 

7. Bagaimana Anda merasakan perubahan dalam keterampilan sosial dan 

kepemimpinan Anda sejak terlibat dalam Kurikulum Merdeka? 

8. Bagaimana Anda mengukur keberhasilan pribadi Anda dalam mencapai 

tujuan pembelajaran yang ditetapkan dalam Kurikulum Merdeka? 

9. Apakah ada aspek dari Kurikulum Merdeka yang membuat Anda merasa 

tertantang atau tidak nyaman? Bagaimana Anda mengatasinya? 

10. Bagaimana Anda melihat peran teknologi dalam mendukung 

pembelajaran Anda di masa depan? Apakah Anda merasa siap untuk 

menghadapi tantangan teknologi di dunia nyata setelah belajar dengan 

Kurikulum Merdeka? 
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Lampiran 3. Catatan Lapangan Hasil Observasi 

 

No Hari/Tanggal Lokasi Hasil Sumber Data Waktu Obyek 

1. Selasa, 30 

April 2024 

MAN 

Batu Bara 

Kondisi MAN Batu 

Bara 

10.00 – 

12. 00 

wib 

MAN Batu 

Bara 

2. Selasa, 7 Mei 

2024 

Ruang 

WKM 

Kurikulum 

Analisis 

permasalahan 

penelitian 

08.00 – 

09.00 wib 

WKM 

Kurikulum 

3. Selasa, 7 Mei 

2024 

Ruang 

Kepala 

Madrasah 

dan Ruang 

WKM 

Kurikulum 

Analisis Strategi 

Kepala Madrasah 

dalam Implementasi 

Kurikulum Merdeka 

di MAN Batu Bara  

09.00 – 

13.00 wib 

Kepala 

Madrasah 

dan WKM 

Kurikulum 

4 Rabu, 8 Mei 

2024 

Ruang 

WKM 

Kurikulum 

Data Guru, Data 

Kelas, Sejarah dan 

Identitas Madrasah, 

Panduan dan SK 

Kurikulum 

Merdeka, 

10.00 – 

11.00 wib 

WKM 

Kurikulum 

5. Rabu, 8 Mei 

2024 

Ruang 

Guru dan 

Ruang 

Kelas 

Analisis 

Implementasi 

Kurikulum Merdeka 

di MAN Batu Bara 

11.00 – 

13.00 wib 

Guru dan 

Siswa 

6.  Senin, 20 Mei 

2024 

Ruang 

Kepala 

Madrasah 

dan Ruang 

Guru 

Analisis Evaluasi 

Implementasi 

Kurikulum Merdeka 

dan penggunaan 

Teknologi Kepala 

Madrasah dan Guru 

10.00 – 

12.00 wib 

Kepala 

Madrasah, 

WKM 

Kurikulum, 

dan Guru 
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Lampiran 4. Dokumentasi Pendukung 

 

 Surat Izin Penelitian 
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Surat Balasan MAN Batu Bara 
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Keadaan Guru di MAN Batu Bara  

 
 

 

Visi Misi MAN Batu Bara 
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Wawancara dengan Kepala Madarasah MAN Batu Bara 

Bapak Erwin Parlindungan, S.Ag MM 

 
 

Wawancara dengan WKM Kurikulum MAN Batu Bara 

Bapak Muhammad, S.Ag, M.Pd 
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Wawancara dengan Guru, Bapak Erwinsyah, S.Pd 

 

 
 

Wawancara Dengan Guru, Bapak Muhammad Khair, S.Ag  

 

 
 

 



 

116 

 

Wawancara dengan Guru, Ibu Dian Palupi, S.Pd 

 

 
 

Wawancara dengan Siswa  
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Pelatihan Kurikulum Merdeka 

 
 

Pelatihan dan Pendampingan Kurikulum Merdeka 
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Kegiatan Monitoring dan  Evaluasi Implementasi Kurikulum Merdeka  

 

 
Foto Bersama Siswa Kelas XI IPA 1 Digital 
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Dokumen 1 Kurikulum Operasional Madrasah MAN Batu Bara 
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Surat Tugas Mengikuti Pelatihan 
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