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Lampiran 02 

Surat Balasan dari sekolah 
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Lampiran 03 

Indikator Kuisioner 
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Lampiran 04 

Angke Kuisioner Penelitian 

 

Variabel 

 

Indikator 

 

Pertanyaan 

A[ternatif Jawaban 

SS S RG TS STS 

5 4 3 2 1 

 

X 

(Penyelesaian 

Tugas Kepala 

Sekolah) 

 

Efekifitas 

Manajenen 

1. Kepala sekolah mampu 

melaksanakan tugas dan 

fungsinya dengan benar 

2. Kepala sekolah dapat 

membuat perencanaan 

yang tepat untuk 

mencapai tujuan yang di 

inginkan 

3. Kepala sekolah mampu 

mengevaluasi guru-guru 

yang mengajar di sekolah 

4. Kepala sekolah selalu 

mengawasi perilaku atau 

akivitas yang dilakukan 

oleh guru maupun siswa 

disekolah 

5. Kepala sekolah selalu 

mengambil keputusan 

yang benar ketika 

terdapat suatu masalah 

disekolah 

 

     

  1. Program pembelajaran 

yang di buat oleh kepala 

sekolah atau guru-guru 
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Efektivitas 

Program 

Pembelajaran 

berjalan sesuai dengan 

rencana awal 

2. Para pendidik dan 

pengajar yang mengajar 

di sekolah memiliki 

kompetansi yang sesuai 

dengan harapan 

3. Kurikulum program yang 

digunakan di sekolah 

sesuai dengan standar 

pendidikan yang berlaku 

4. System evaluasi dan 

monitong yang 

diterapkan disekolah 

sangat efektif 

 

  

Kepuasan 

Guru dan 

Siswa 

1. Kepala sekolah kerap 

memberikan motivasi 

kepada staf pengajar 

2. Kepala sekolah selalu 

memberikan arah dan 

tujuan yang jelas dalam 

pelaksanaan suatu 

program pembelajaran 

3. Kepala sekolah selalu 

tanggap dan merespon 

cepat setiap terjadi suatu 

masalah di sekolah 

4. Kepala sekolah sering 

mengunjungi kelas-kelas 

untuk memberikan 

motivasi belajar kepada 
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siswa untuk mencapai 

prestasi 

5. Kepala sekolah bersikap 

adil dalam menetapkan 

kebijakan yang diterapkan 

 

  

Peningkatan 

Hasil 

Akademis 

Siswa 

1. Program pembelajaran 

yang diterapkan di 

sekolah ini mampu 

membanu meningkakan 

pemahaman siswa 

terhadap materi 

pembelajaran 

2. Kebijakan yang 

diterapkan oleh kepala 

sekolah sangan relavan 

dalam meningkatkan 

prestasi akademis siswa 

3. Kepala sekolah sering 

meninjau dan merevisi 

kebijakan berdasarkan 

data hasil akademis siswa 

4. Kepala sekolah selalu 

mengkomunikasikan hasil 

evaluasi akademis kepada 

guru dan siswa 

5. Para siswa-siswi smp 

pahlawan nasional sering 

mengikuti perlombaan 

sains nasional 
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Keterlibatan 

Orang tua 

1. Kepala sekolah sering 

mengadakan rapat dengan 

orang tua untuk 

membahas perkembangan 

peserta didik 

2. Kepala sekolah bersikap 

terbuka terhadap saran 

dan masukan orang tua  

3. Kepala sekolah mampu 

mengimplementasikan 

suatu program yang 

melibatkan orang tua 

untuk mendukung 

perkembangan akademis 

siswa 

4. Motode komunikasi yang 

digunakan oleh kepala 

sekolah dalam 

menyampaikan informasi 

kepada orang tua sangat 

efektif 

 

     

 

Y (Motivasi 

Kerja Guru) 

 

Proses 

Mengajar 

 

1. Metode pengajaran yang 

digunakan dalam 

meningkatkan prestasi 

siswa sangat efektif 

2. Dalam proses mengajar 

guru selalu menggunakan 

metode yang mudah 

dipahami oleh siswa 
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3. Proses mengajar di 

sekolah ini sangat 

berkontribusi terhadap 

kepuasan kerja guru 

4. Hubungan kerja antar 

guru di sekolah ini sangat 

baik dalam mendukung 

proses mengajar 

5. Para guru sering 

mengadakan kegiatan 

atau pertemuan untuk 

memperkuat kerja sama 

tim di antara staf pengajar 

 

  

Pengembang

an 

Profesional 

1. Kepala sekolah sering 

mengadakan kegiatan 

pengembangan 

professional untuk para 

guru dan staf pengajar 

2. Para guru sering 

berpartisipasi dalam 

kegiatan pengembangan 

professional seperti : 

seminar, workshop, aau 

pelatihan 

3. Guru-guru sering 

menerapkan konsep atau 

keterampilan yang 

dipelajarinya dalam 

kegiatan pengembangan 

professional ke dalam 

praktik mengajar di kelas 
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Kepuasan 

Terhadap 

Lingkungan 

Kerja 

1. Kepala sekolah selalu 

berlaku adil dengan 

semua guru dan staf 

pengajar lainnya 

2. Kepala sekolah sering 

memberikan penghargaan 

dan pengakuan kepada 

guru atau kontribusi 

mereka 

3. Fasilitas dan sarana kerja 

yang disediakan oleh 

pihak sekolah sudah 

sangat memadai  

4. Tugas-tugas yang 

diberikan kepada guru 

sudah sesuai dengan 

keterampilan dan minat 

terhadap guru itu sendiri 

 

     

  

Keterampilan 

Mengajar 

1. Guru yang mengajar di 

sekolah ini sudah sesuai 

dengan bidangnya 

masing-masing 

2. Para guru disekolah ini 

sudah mampu dalam 

merancang pembelajaran 

yang menarik dan relevan 

bagi siswa 

3. Para guru sudah mampu 

mengelola dan menjaga 

kedisiplinan siswa di 
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dalam kelas serta 

mencipakan suasana kelas 

yang kondusif 

4. Sebagian besar guru 

disekolah ini sudah mahir 

dalam menggunakan 

teknologi untuk 

meningkatkan 

pengalaman belajar siswa 

5. Para guruselalu 

termotivasi untuk 

meningkakan 

keterampilan 

mengajarnya malalui 

pelatihan atau 

pembelajaran mandiri 

 

  

Hubungan 

dengan 

Rekan Kerja 

dan Siswa 

1. Kepala sekolah sering 

menyelenggarakan 

pertemuan atau forum 

untuk memfasilitasi 

interaksi antar guru 

2. Para guru selalu 

berkolaborasi dengan 

rekan guru lainnya dalam 

merencanakan 

pembelajaran atau 

memecahkan suatu 

masalah 

3. Para guru disekolah ini 

saliang mendukung satu 

sama lain dalam 
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melaksanakan tugas-

ugasnya 

4. Guru selalu ,elibatkan 

siswa dalam pengambilan 

keputusan terkai 

pembelajaran mereka 

5. Guru selalu menjaga 

hubungan emosional yang 

baik dengan siswa dalam 

meningkatkan 

moitivasinya sebagai 

seorang guru 

 

  

Aktualisasi  

Diri 

1. Pekerjaan sebagai seorang 

guru memberikan arti dan 

tujuan yang bermakna 

dalam hidup 

2. Sebagai seorang guru kita 

memiliki kesempatan 

untuk mengembangkan 

kreativitas dalam proses 

pengajaran 

3. Sebagai seorang guru rasa 

pencapaian dan kemajuan 

pribadi dalam pekerjaan 

itu sangatlah penting 
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Lampiran 05 

Deskripsi Data Penelitian 

 

Frequencies 

 

Statistics 

 Penyelesaian 

tugas kepala 

sekolah  

Motivasi kerja guru  

N 
Valid 30 30 

Missing 0 0 

Mean 69,43 67,17 

Median 70,00 65,50 

Mode 72 67 

Std. Deviation 4,207 9,326 

Variance 17,702 86,971 

Range 18 36 

Minimum 57 54 

Maximum 75 90 

Sum 2083 2015 

 

Frequency Table 

 

Penyelesaian Tugas Kepala Sekolah  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

57 1 3,3 3,3 3,3 

59 1 3,3 3,3 6,7 

64 1 3,3 3,3 10,0 

66 2 6,7 6,7 16,7 

67 3 10,0 10,0 26,7 

68 3 10,0 10,0 36,7 

69 2 6,7 6,7 43,3 

70 3 10,0 10,0 53,3 

71 2 6,7 6,7 60,0 

72 5 16,7 16,7 76,7 

73 4 13,3 13,3 90,0 
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74 1 3,3 3,3 93,3 

75 2 6,7 6,7 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

Motivasi Kerja Guru  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

54 1 3,3 3,3 3,3 

55 2 6,7 6,7 10,0 

56 1 3,3 3,3 13,3 

60 1 3,3 3,3 16,7 

61 1 3,3 3,3 20,0 

62 2 6,7 6,7 26,7 

63 2 6,7 6,7 33,3 

64 2 6,7 6,7 40,0 

65 3 10,0 10,0 50,0 

66 2 6,7 6,7 56,7 

67 4 13,3 13,3 70,0 

68 1 3,3 3,3 73,3 

70 1 3,3 3,3 76,7 

71 2 6,7 6,7 83,3 

72 1 3,3 3,3 86,7 

82 1 3,3 3,3 90,0 

88 1 3,3 3,3 93,3 

89 1 3,3 3,3 96,7 

90 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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Histogram 
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Lampiran 06 

Uji Persyaratan Analisis 

 

1. Uji Normalitas 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Iklim Kerjasama Kepuasan Kerja 

N 30 30 

Normal Parametersa,b 
Mean 69,43 67,17 

Std. Deviation 4,207 9,326 

Most Extreme Differences 

Absolute ,129 ,207 

Positive ,098 ,207 

Negative -,129 -,090 

Kolmogorov-Smirnov Z ,707 1,134 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,700 ,152 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

2. Uji Linearitas 

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Motivasi Kerja Guru 

* Penyelesaian 

Tugas Kepala 

Sekolah  

Between 

Groups 

(Combined) 1607,950 12 133,996 4,492 ,042 

Linearity 375,691 1 375,691 6,986 ,017 

Deviation from 

Linearity 
1232,259 11 112,024 2,283 ,084 

Within Groups 914,217 17 53,777   

Total 2522,167 29    
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3. Uji Homogenitas 

 

 

Test Statistics 

 Penyelesaian 

Tugas Kepala 

Sekolah  

Motivasi Kerja 

Guru  

Chi-Square 8,133a 8,000b 

df 12 18 

Asymp. Sig. ,775 ,979 

a. 13 cells (100,0%) have expected frequencies 

less than 5. The minimum expected cell frequency 

is 2,3. 

b. 19 cells (100,0%) have expected frequencies 

less than 5. The minimum expected cell frequency 

is 1,6. 
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Lampiran 07 

Pengujian Hipotesis 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 Iklim Kerjasamab . Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja Guru  

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 ,386a ,149 ,119 8,756 

a. Predictors: (Constant), Penyelesaian Tugas Kepala Sekolah  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 375,691 1 375,691 4,901 ,035b 

Residual 2146,475 28 76,660   

Total 2522,167 29    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja Guru  

b. Predictors: (Constant), Penyelesaian Tugas Kepala Sekolah  

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 126,564 26,879  4,709 ,000 

Iklim Kerjasama ,855 ,386 -,386 2,214 ,035 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja Guru  
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Lampiran 08 

Dokumentasi di sekolah 

 

Foto bersama kepala TU 

 

 

Foto Depan Sekolah 
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Foto kegiatan pada saat istirahat 
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