
 

 

ANALISIS PERENCANAAN, PELAKSANAAN, REALISASI, DAN 

PENGENDALIAN ANGGARAN BERDASARKAN ANGGARAN 

BELANJA RUTIN PADA KANTOR CAMAT STABAT 

 

Oleh: 

NAJRA NABIILA HAJAR 

NIM: 0502202061 

 

Program Studi: 

AKUNTANSI SYARIAH 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA 

MEDAN 

2024 

 

 

 



 

 

ANALISIS PERENCANAAN, PELAKSANAAN, REALISASI, DAN 

PENGENDALIAN ANGGARAN BERDASARKAN ANGGARAN 

BELANJA RUTIN PADA KANTOR CAMAT STABAT 

SKRIPSI 

Diajukan Sebagai Salah Satu Persyaratan Untuk  

Memperoleh Gelar Sarjana Akuntansi (S.Akun)  

Pada Program Studi Akuntansi Syariah 

 

Oleh: 

NAJRA NABIILA HAJAR 

NIM: 0502202061 

 

Program Studi: 

AKUNTANSI SYARIAH 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA 

MEDAN 

2024



 

i 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ii 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

iii 
 

 

 

 

 

 



 

iv 
 

ABSTRAK 

Analisis Perencanaan, Pelaksanaan, Realisasi, Pengendalian Anggaran 

Berdasarkan Anggaran Belanja Rutin Pada Kantor Camat Stabat 

 

Skripsi  : Najra Nabiila Hajar 

Pembimbing I : Dr. Hj. Yenni Samri Juliati Nasution, S.HI., MA. 

Pembimbing II : Kusmilawaty, SE, M.Ak 

Tahun Selesai  : 2024 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang bagaimana perencanaan, 

pelaksanaan, realisasi, dan pengendalian anggaran belanja rutin pada Kantor 

Kecamatan Stabat. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

penelitian kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

wawancara terstruktur dan dokumentasi berupa Renstra, DIPA, LRA, dan 

Evaluasi Renja. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan anggaran 

sudah dilakukan sesuai prosedur, namun tidak melibatkan semua pihak yang 

terkait. Pelaksanaan anggaran berjalan situasional dan masih ada beberapa 

program yang tidak dilaksanakan karena suatu alasan yang tidak memungkinkan. 

Realisasi hampir 90% sudah sesuai perencanaan, namun serapan anggaran masih 

dibawah 95% dimana adanya deviasi antara anggaran yang direncanakan dengan 

yang terealisasi. Pengendalian anggaran telah diterapkan, namun masih 

memerlukan peningkatan karena setiap tahunnya masih terjadi penumpukan dana 

di akhir tahun yang dapat menyebabkan penyerapan anggaran tidak merata. 

 

Kata Kunci: Perencanaan, Pelaksanaan, Realisasi, Pengendalian Anggaran 
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