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Nama Ibu   : Siti Mariam 

Pembimbing   : 1. Dr. Marliyah, M.Ag 

      2. Dr. Muhammad Arif, M.A 

Hasil analisis penelitian ini mengungkapkan bahwa dana haji yang dikelola 
Kementerian Keuangan digabungkan dengan dana yang diterima dari 

sumber pembiayaan pinjaman, yang kemudian disimpan di kas negara yang 
dialokasikan untuk pembiayaan pinjaman dalam pembiayaan anggaran yang 

berhasil. Untuk menambal kekurangan kas jangka pendek, jika perbedaan 
kas terjadi ketika kas bebas tidak cukup untuk pengeluaran yang tidak dapat 
dilaporkan. Kinerja pengelolaan dana haji ini tercermin dari peningkatan 

kualitas penyelenggaraan haji (akomodasi, makan dan transportasi) dan 
Biaya Penyelenggaraan Ibadah Haji (BPIH). Dengan Biaya 

Penyelenggaraan Ibadah Haji (BPIH) tahun 2018 Rp 31 juta jamaah 
memiliki fasilitas terbaik dengan akomodasi bintang 3. Adapun metode 
yang digunakan adalah metode kualitatif dengan menggunakan metode 

wawancara. Hal ini menjadi bukti efektifitas pengelolaan dana haji SDHI, 
karena hasil pendapatan tersebut dapat menutup setengah dari kebutuhan 

dan biaya pelayanan haji Indonesia. 
 
Kata Kunci : Pengelolaan Dana Haji, Sukuk, Maqasid Al Syariah 
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The results of the analysis of this study reveal that the haj funds managed by 
the Ministry of Finance are combined with funds received from loan 
financing sources, which then end up in the state treasury allocated for loan 

financing in successful budget financing. To cover short-term cash 
shortfalls, if cash differences occur when free cash is insufficient for 

unreportable expenses. The performance of haj fund management is 
reflected in the improvement in the quality of haj management 
(accommodation, meals and transportation) and the cost of organizing the 

haj pilgrimage (BPIH). With the 2018 Hajj Organizing Fee (BPIH) IDR 31 
million, pilgrims have the best facilities with 3-star accommodation. The 

method used is a qualitative method using the interview method. This is 
proof of the effectiveness of SDHI's haj fund management, because the 

revenue can cover half of the needs and costs of Indonesian haj services. 
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 3004203021:   رقم دفتر القيد
 الإقتصاد الإسلامي:   قسم الدراسي 
 1997يوليو  17بنكلان باتو,  : ميلادمكان وتاريخ ال

 إخسان ندراها:   إسم الأب 
 سيتي مريم:    إسم الأم 
 . دكتورة مارلية الماجستير1:    المشرف

 دكتور محمد عارف المسجستير. 2:    
                                                             

التي   الحج  أموال  بأن  تكشف  التحليلي  البحث  هذا  من  وزارة نتائج  تديرها 

تمويل  مصادر  من  الواردة  الأموال  مع  جمعها  يتم  الإندونيسية  المالية 
لتمويل  المخصصة  الدولة  خزانة  في  ذلك  بعد  إيداعها  تم  والتي  القروض, 

الناجحة. في تمويل الميزانية  لتغطية العجز النقدي لمدى القصير,   القروض 
النقد المجاني كافيا لتغطية  نقدية عندما لا يكون  تناقضات  في حالة حدوث 

ل الإدارة  هذه  وأداء  للإبلاغ.  القابل  غير  في   تمويلالنفقات  ينعكس  الحج 
والوجبات )الإقامة  الحج  تنفيذ  جودة  الأكل  تحسن  وتكاليف   أو  والنقل( 

( الحج  )  (.BPIHلتنظيم  الحج  لتنظيم  تكلف  لعام  BPIHومع  م 2018( 
بأفضل    31) الحجاج  يتمتع  روبية(  في مليون  إقامة  أماكن  في  المرافق 

النوعية   .نجوم  3فندق   الطريقة  هي  البحث  هذا  في  المستخدمة  وطريقة 
إدارة   فعالية  على  دليل  وهذا  المقابلة.  طريقة  لتنظيم الحج   تمويلباستخدام 

لـ) احتياجات SDHIالتابع  نصف  يغطي  أن  يمكن  الدخل  هذا  لأن   )

 وتكاليف لخدمة الحج الإندونيسية

 

 عةي: إدارة تمويل الحج, الصكوك, المقاصد الشر الأساسيةالكلمات 

 خلاصة

دإرة  لصكوك  تمويلتحليل تنفيذ إ  إلحج من خلال إ  

لنظرمن  ) مقاصد إلشريعة( وجهة إ    

(Gina Maulida Ndraha) 
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