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ABSTRAK 

 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH BERBASIS KETELADANAN  

DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU  

(Studi Multi Situs SMP Swasta Al Muslimin Pandan dan                           

SMP Negeri 1 Pandan Kabupaten Tapanuli Tengah) 

 

SAMRUL BAHRI HUTABARAT 

 

NIM : 0334213006 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam  

Universitas : UIN-SU Medan 

Tempat/ Tgl. Lahir : Lubuk Tukko, 17 Agustus 1971 

Pembimbing : 1. Prof. Dr. Candra Wijaya, M.Pd 

           2. Prof. Dr. Mardianto, M.Pd. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk 1) menganalisis keteladanan kepemimpinan kepala 

sekolah SMP Swasta Al Muslimin Pandan dan SMP Negeri 1 Pandan Kabupaten 

Tapanuli Tenga, 2) menganalisis kinerja guru SMP Swasta Al Muslimin Pandan 

dan SMP Negeri 1 Pandan Kabupaten Tapanuli Tengah, 3) menganalisis hasil dari 

keteladanan kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru 

SMP Swasta Al Muslimin Pandan dan SMP Negeri 1 Pandan Kabupaten Tapanuli 

Tengah. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dan pendekatan multi situs.. Data 

diperoleh melalui wawancara, observasi,  studi dokumentasi dan Focus Group  

Discussion. Menggunakan dua analisis data yaitu: pertama, analisis data situs 

individu  dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, verifikasi data. Kedua,  

analisis data lintas situs dilakukan sebagai proses membandingkan dan 

mengintegrasikan hasil yang diperoleh dari masing-masing situs. 

Hasil penelitian ini yaitu: 1) Keteladanan Kepemimpinan Kepala Sekolah SMP 

Swasta Al Muslimin Pandan dan SMP Negeri 1 Pandan Kabupaten Tapanuli 

Tengah pertama, melaksanakan tugas tepat waktu bahkan datang lebih awal dan 

pulang melebihi dari jam yang berlaku. Kedua, sifat yang mencakup kemampuan 

menyesuaikan diri terhadap situasi yaitu selalu siap terhadap lingkungan sosial, 

tegas, kerja sama, enerjik, percaya diri, mampu mengambil keputusan, bijaksana 

dalam mengambil suatu tindakan yang dapat memecahkan masalah yang ada di 

sekolah, tegas dalam membina, memiliki sifat kewibawaan yang sederhana namun 

di segani oleh bawahannya. Ketiga, perilaku yang mencakup tentang memiliki 

tanggung jawab, kepedulian dan komitmen, menegakkan kedisiplinan waktu, 

proaktif dan memiliki kemauan dan keberanian, menjadi leader yang komunikatif 

dan motivator, memiliki kepekaan dan berani mengoreksi setiap kesalahan, sangat 

peduli terhadap masalah yang dihadapi tenaga pendidik dan kependidikan dan 

sebagai pemimpin sangat berkomitmen dan bertanggung jawab dalam 

menjalankan tugasnya dan bisa menjadi suri teladan yang baik kepada bawahan 

dengan hal yang positif serta ikhlas dalam menjalankan komitmen membangun 

sekolah, kepala sekolah rela mengeluarkan biaya sendiri untuk melaksanakan 
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kegiatan-kegiatan di sekolah. 2) Kinerja guru SMP Swasta Al Muslimin Pandan 

dan SMP Negeri 1 Pandan Kabupaten Tapanuli Tengah dari segi melaksankan tata 

tertib, guru sudah menaati tata tertib di sekolah serta melaksanakan tugas tepat 

waktu. Kinerja guru diwujudkan dalam perencanaan pengajaran, pelaksanaan 

pengajaran yang bermutu, menggunakan media pengajaran, metode pembelajaran, 

moel pembelajaran yang bervariasi, melaksanakan evaluasi pembelajaran yang 

terencana dan terstruktur, membimbing dan melatih peserta didik serta 

melaksanakan tugas tambahan. 3) Hasil dari keteladanan kepemimpinan kepala 

sekolah dalam meningkatkan kinerja guru SMP Swasta Al Muslimin Pandan dan 

SMP Negeri  1 Pandan Kabupaten Tapanuli Tengah yaitu meningkatnya kinerja 

guru di SMP Swasta Al Muslimin Pandan dan SMP Negeri 1 Pandan Kabupaten 

Tapanuli Tengah dengan mengupayakan berbagai bentuk kedisiplinan waktu, 

mematuhi tata tertib sekolah, meneladani bawahan dengan bersikap humoris, dan 

kerja professional. 4) Rancangan model hipotetik kepemimpinan kepala sekolah 

berbasis keteladanan dalam meningkatkan kinerja guru pada jenjang pendidikan 

dasar Tingkat SMP. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan, keteladanan, kinerja 
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ABSTRACT 

 

 

LEADERSHIP OF SCHOOL PRINCIPAL BASED ON EXEMPLARINESS 

IN IMPROVING TEACHER PERFORMANCE  

(A Multi-Site Study of Al Muslimin Pandan Private Junior High School and State 

Junior High School 1 Pandan in the District of Central Tapanuli) 

  

SAMRUL BAHRI HUBARAT 

 

NIM  : 0334213006 

Study Program  : Islamic Educational Management 

University  : FITK UIN-SU Medan 

Place/Date. Born  : Lubuk Tukko, 17 August 1971 

Parents' Name  (Father) : Alimun Hutabarat 

 (Mother): Hj. Ramlah Hutagalung 

The Promotors      : 1. Prof. Dr. Candara Wijaya, M.Pd.  

          2. Prof. Dr. Mardianto, M.Pd. 

 

This research aims to 1) analyze the exemplary leadership of the principals of Al 

Muslimin Pandan Private Junior High School and State Junior High School 1 

Pandan in the district of Central Tapanuli, 2) assess the performance of teachers 

in Al Muslimin Pandan Private Junior High School and State Junior High School 

1 Pandan in Tapanuli Tengah Regency, and 3) analyze the outcomes of the 

leadership exemplarity of school principals in enhancing the performance of 

teachers in Al Muslimin Pandan Private Junior High School and State Junior High 

School 1 Pandan in the district of Central Tapanuli.  

The study employs a qualitative method and a multi-site approach. Data are 

gathered through interviews, observations, documentation studies, and Focus 

Group Discussions. Two data analyses are conducted: first, individual site data 

analysis involves data reduction, data presentation, and data verification. Second, 

cross-site data analysis is performed to compare and integrate the findings from 

each site.  

The research yields the following results: Exemplary leadership of school 

principals in Al Muslimin Pandan Private Junior High School and State Junior 

High School 1 Pandan in the district of Central Tapanuli: First, both principals 

fulfill their duties promptly, often arriving early and leaving beyond the stipulated 

hours. Second, their qualities include adaptability to situations, readiness for social 

environments, decisiveness, cooperation, energy, confidence, decision-making 

abilities, wisdom in addressing school issues, firm guidance, and a simple yet 

respected authoritative demeanor. Third, their behaviors encompass responsibility, 

concern, and commitment; enforcing time discipline; proactivity and courage; 

communicative leadership and motivation; sensitivity and willingness to correct 

mistakes; deep concern for educational issues faced by educators; and a strong 

commitment to building the school, even investing personal funds in school 

activities. Performance of Teachers in Al Muslimin Pandan Private Junior High 
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School and State Junior High School 1 Pandan in the district of Central Tapanuli: 

Teachers adhere to school regulations and carry out tasks promptly. Their 

performance is evident in lesson planning, high-quality teaching execution, 

utilization of teaching media, diverse teaching methods, varied learning models, 

structured and planned learning evaluations, guidance and training of students, 

and fulfillment of additional responsibilities. Outcomes of Principals' Exemplary 

Leadership in Enhancing Teacher Performance: The study reveals an improvement 

in teacher performance in both schools by fostering various forms of time 

discipline, adherence to school regulations, leading subordinates with humor, and 

maintaining a professional work approach. Fourth, Design of a hypothetical model 

of example-based school principal leadership in improving teacher performance at 

the basic education level at the junior high school level. 

 

 

Keywords: Leadership, Exemplarity, Performance 
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 مستخلص

 المدرسة في تحسين أداء المعلم ئيسردى ية لمثالال رئاسةال

باندان هلية بالإعدادية الأ يندرسة المسلمفي م)دراسة متعددة المواقع 

 (الوسطىتابانولي منطقة في باندان المدرسة الإعدادية الحكومية الواحدة بو

 باراتاتهوسمرول بحري 

 

 0334213006:    رقم القيد

 إدارة التربية الإسلامية:    القسم
 ميدانب يةشمالالسومطرة الجامعة الإسلامية الحكومية :    جامعة ال

 1971أغسطس  17: لوبوك توكو،  هتاريخو مكان الميلاد

 اندرا ويجاياتش كتوردالأستاذ ال -1:    شرافالإ
 الأستاذ الدكتور مارديانتو -2     

درسة مالمدرسة في  ئيسر ةرئاسية مثال( تحليل 1: إلى لبحثا اتهدف هذ

باندان المدرسة الإعدادية الحكومية الواحدة بباندان وهلية بالإعدادية الأ ينالمسلم
الإعدادية  يندرسة المسلمفي م أداء المعلم( تحليل 2، الوسطىتابانولي منطقة في 

تابانولي منطقة في باندان المدرسة الإعدادية الحكومية الواحدة بباندان وهلية بالأ

المدرسة في تحسين أداء المعلم في  ئيسر رئاسةية نتيجة مثال( تحليل 3، الوسطى
المدرسة الإعدادية الحكومية الواحدة باندان وهلية بالإعدادية الأ يندرسة المسلمم

 .الوسطىتابانولي منطقة في باندان ب

البيانات وأساليب جمع . متعددة المواقعب المدخل الكيفييستخدم هذا البحث 
وأما طريقة تحليل . ة التركيزشات مجموعاالتوثيق ونقو ةوالملاحظ ةالمقابلهي 

تقليل البيانات ب، تحليل بيانات الموقع الفردية فهي بطريقتين، الأولىلبيانات ا

كل ل بياناتمقارنة البالمواقع  متعدة، تحليل البيانات ةانيوالث. إثباتهاو هاوعرض
 .هاودمج منها

ية تكون مثال( 1 :فيمكن أن يتلخص الباحث فيما يليوأما نتائج هذا البحث 

المدرسة باندان وهلية بالإعدادية الأ يندرسة المسلممالمدرسة في  ئيسر رئاسة
، تنفيذ ولفي: الأ الوسطىتابانولي منطقة في باندان الإعدادية الحكومية الواحدة ب

، ثانيال .متأخراد عويوفي المدرسة مبكرا  بل يحضرفي الوقت المحدد  المسئولية

ة والشجاع الاجتماعية ةلبيئوا حالاتالمع مختلف التكيف النبيلة كات صفال
حكمة في حل وال تخاذ القراردرة على اقوالبالنفس ثقة والة والحماستعاونية وال

المتواضعة ويحترمه والهيبة  الإرشادحازمة في والمشكلات المدرسة 

الفعالة و الانضباطالرعاية والالتزام والمسؤولية وك، السلوك ثالثال. المرؤوسون
التجاسر والمراعاة حساسية والوالاتصالية والتشجيع والشجاعة و عزيمةوال

الوعي بمشكلات المعلم والموظف والصدق في العمل والقدوة الحسنة وبالسلبيات 
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( 2 .للآخرين والإخلاص في تطوير المدرسة والسخاء في تنفيذ برامج المدرسة

المدرسة باندان وهلية بالإعدادية الأ يندرسة المسلمفي م المعلمأداء يكون 
جيدا وينعكس  الوسطىتابانولي منطقة في باندان الإعدادية الحكومية الواحدة ب

 في الوقت المحددوالمسؤولية  ةواجبال ةقامفي إالمدرسة ونين قوال اامتثذلك في 

طرق الو لوسائالاستخدام في وعالية جودة ه بتنفيذوفي  عليمفي تخطيط التو
توجيه الطلاب في و والمنظم المخطط تقييمفي الو المتنوعة عليميةالتالأنماط و

المدرسة  ئيسر رئاسةية تكون نتيجة مثال( 3 إضافية. اتتنفيذ مهمفي وتدريبهم و

المدرسة باندان وهلية بالإعدادية الأ يندرسة المسلممفي تحسين أداء المعلم في 
أداء بتطور  الوسطىتابانولي منطقة في باندان ومية الواحدة بالإعدادية الحك

( 4 .الاحترافو القدوة الحسنةالمدرسة ونين قوال اوامتث الانضباطك همافي المعلم

المثالية في تحسين  القائمة على المدرسة رئيس رئاسةتصميم نموذج افتراضي ل
 .الإعدادية درسةمستوى التعليم الأساسي في المفي  أداء المعلم

 

 الأداء ،يةمثالال ،ةرئاسال ة:مفتاحيالكلمات ال
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