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dilakukan atau dibuat orang lain kecuali yang secara tertulis dikutip dalam naskah
ini dan disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar rujukan.
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ABSTRAK

Nama : Agus Suryadi

NIM : 0334213028

Tempat, T.L. : Rembang, 02 Agustus 1990

Promotor | . Prof. Dr. Abdul Mukti, M.A

Promotor 1l : Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M .Pd
Judul : Model  Kepemimpinan Tgk. H.
Disertasi Syarifuddin, M.A, di  Pondok

Pesantren Terpadu Jannatul Firdaus
Kota Subulussalam Provinsi Aceh

Penelitian ini mengenai Pesantren Terpadu Jannatul Firdaus secara
subtanss menelisk model kepemimpinan pendiri pesantren dan program
pendidikan yang dijalankan sehingga keeksistensian dalam pengembangan
pesantren tetap konsisten dan parael dengan kemajuan zaman dan kebutuhan
masyarakat.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif naturalistic melalui jenis
penelitian di lapangan (field research).Teknik pengumpulan data melalui
observasi, wawancara ,dokumentasi dan Anaisis SWOT (Strength, Weakness,
Opportunity, and Treatment ) menganalisa kekuatan, kelemahan, peluang dan
ancaman. Sementara sifat penelitian dengan deskriptif naturalistic, yaitu
merupakan bentuk penelitian yang menggambarkan melalui pemaparan yang jelas
dan terperinci, serta dengan merepresentasikan realita sosia yang utuh
menyeluruh, kompleks dan konkrit.

Temuan penelitian mengakselerasi kebutuhan masa depan para dewan
guru, serta mampu mempertahankan eksistensi dengan memenuhi tuntutan zaman
dan mampu menyelaraskan dengan kebutuhan masyarakat, seperti mengedukasi
dari segi kewirausahaan, kesesuaian paham dan gjaran masyarakat setempat serta
memfasilitasi pengembangan sumber daya masyarakat dengan pengembangan
pesantren mendirikan pendidikan tingkat perguruan tinggi.

Model kepemimpinan Tgk. H. Syarifuddin, M.A., ditanda dengan dua
dimensi, 1) Karismatik, dengan bercirikan kedisiplinan, ketegasan, dan menjalin
komunikasi interaksi berbaga - elemen masyarakat pedesaan dan perkotaan.
Masyarakat spiritual, edukasional dan intelektual. 2) Transformasional, mampu
beradaptasi dengan berbagal keahlian diantaranya, @ memotivas tholabah cakap
berkomunikasi, bersosialisas serta meregenerasi menjadi masyarakat cerdas
intelektual dan spiritual, b) mengedukas tholabah menjadi ahli entrepreneurship,
C) menginspirasi pemersatu elemen dan klasifikasi masyarakat baik secara
personal maupun keorganisasian kemasyarakatan, d) men inisiator masyarakat
terdidik intelektual, spiritual dan menjadi pelopor mendirikan kelembagaan
pendidikan di Masyarakat.



ABSTRACT

Name : Agus Suryadi

NIM : 0334213028

Place, TL : Rembang, 02 August 1990

Promoter | . Prof. Dr. Abdul Mukti, MA

Promoter 11 : Prof. Dr. Amiruddin Siahaan,
M.Pd

Dissertation Title : Leadership Model of Tgk. H.
Syarifuddin, MA, at the Jannatul
FirdausIntegrated | slamic Boarding
School, Subulussalam City, Aceh
Province

This research regarding the Jannatul Firdaus Integrated Islamic Boarding
School substantially examines the leadership model of the Islamic boarding
school founder and the educational programs implemented so that existence in the
development of the Islamic boarding school remains consistent and parallel with
the progress of the times and the needs of society.

The research uses a naturalistic qualitative approach through field
research. Data collection techniques include observation, interviews,
documentation and SWOT technical analysis to analyse (Strength, Weakness,
Opportunity, and Treatment) . Meanwhile, the nature of research is naturalistic
descriptive, which is a form of research that describes through clear and detailed
explanations, and by representing socia reality that is comprehensive, complex
and concrete.

The research findings accel erate the future needs of the teacher council, as
well as being able to maintain existence by meeting the demands of the times and
being able to align with community needs, such as educating in terms of
entrepreneurship, conforming -to the ‘understanding :and teachings of the local
community as well as facilitating the development of community resources by
devel oping Islamic boarding schools and establishing tertiary level education. tall.

The leadership model of Tgk. H. Syarifuddin, M.A, is characterized by
two dimensions, 1) Charismatic, characterized by discipline, firmness, and
establishing communication between various elements of rural and urban society.
Spiritual, educational and intellectual society. 2) Transformational, able to adapt
with various skills including, @ motivating students to be able to communicate,
socialize and regenerate into an intellectualy intelligent and spiritual society, b)
educating students to become entrepreneurship experts, ¢) inspiring the unification
of elements and classifications of society both personally and in socia
organizations , d) initiating an intellectualy, spiritually educated society and
being a pioneer in establishing educational institutions in society.
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KATA PENGANTAR

Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang,
atas ridha dan kasih sayang-Nya peneliti sekaligus penulis dapat menyelesaikan
disertasi ini. Maka daripada itu penulis ucapkan rasa syukur ke hadirat-Nya seraya
mengucapkan segala puji bagi Allah Tuhan semesta alam, dengan terselesaikan
nya disertas ini yang merupakan salah satu persyaratan akademik guna
memperoleh gelar Doktor dalam Program Studi Mangjemen Pendidikan Islam.

Judul yang diangkat dalam disertasi ini adalah “Model Kepemimpinan
Tok. H. Syarifuddin, M. A, Di Pondok Pesantren Terpadu Jannatul Firdaus Kota
Subulussalam Provinsi Aceh)”, disertas ini disusun untuk memenuhi salah satu
syarat guna memperoleh gelar Doktor Strata Tiga pada Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam pada Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Sumatera
Utara.

Penulis menyadari bahwa dalam proses penyelesaian disertas ini telah
melibatkan berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung,
perorangan maupun lembaga yang telah memberikan kontribusi dalam
penyelesaian penyusunan disertasi ini, untuk itu dalam kesempatan ini penulis
ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya.

kontribusi bagi terwujudnya disertasi ini. Penulis juga mengucapkan
terima kasih dan penghargaan kepada:

1. Yth. Prof. Dr. Nurhayati, M.Ag., selaku Rektor Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara beserta jgjarannya atas segala kemudahan dan kesempatan
yang diberikan kepada peneliti mengikuti program pendidikan strata tiga pada
program doktor (S3) Mangemen Pendidikan Islam FITK UIN Sumatera
Utara Medan hingga selesai.

2. Yth. Prof. Dr. Tien Rafida, M.Hum., selaku Dekan FITK UIN Sumatera
Utara Medan yang telah berkoordinasi dengan baik dengan seluruh
sumberdaya dalam proses administrasi dan akademik sehingga dapat berjalan
dengan lancar.



3. Ketua dan sekretaris program studi Mangemen Pendidikan Islam Prof. Dr.
Abdurrahman, M. Pd., dan Dr. Yusuf Hadijaya, S. Pd., MA., atas kesempatan
dan bimbingan yang diberikan kepada peneliti daam menyelesaikan
pendidikan program doktor (S3) Mangemen Pendidikan Islam pada
Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan.

4. Dengan tersusunnya penelitian ini, penulis mengucapkan terimakasih dan
penghargaan yang setinggi-tingginya kepada Prof. Dr. Abd. Mukti, M.A,
selaku Promotor, Prof. Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd., selaku Co- Promotor,
yang dengan kepakaran yang melekat telah meluangkan waktu, memberikan
bimbingan, arahan serta dari beliau juga peneliti banyak mendapatkan strategi
dan masukan-masukan berharga sehingga peneliti bisa memetik pelgjaran
bagai mana menggabungkan aspek empiris teori-teori normatif. Sehingga hasi
penelitian ini lebih bersifat objektif — kontekstual. Bimbingan dari beliau
tidak hanya mengeksplorasi pada wilayah akademik, tetapi juga menyentuh
aspek emosional dengan membangun kedekatan, sehingga hal proses inilah
yang turut mematangkan peneliti selama belgjar di program doktor ini.

5. Seluruh Dosen dan staff Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sumatera
Utara

6. Almarhum Ayah H.Sarmadi dan Almarhumah ibu Hj. Watini yang selalu
menjadi motivasi kenangan terindah dalam memberikan motivasi dan
semangat agar menjadi orang yang sukses dunia akhirat, semoga beliau
berdua selau diberi tempat yang terbaik di akhirat dan semoga Allah
menempatkan beliau di Surga Jannatul Firdaus, Aamiin YaRobbal Alamin.

7. lstri Tercinta Raudhatus Syarifah, Putri Pertama, Kedua, dan ketiga yang
kuharapkan doanya kelak Ameera Syaurah Syifanazea, Khadijah As-
Syahidah, Nurul Wardatul Hamimah, Abu Firdaus dan Hj.Ratna
Dewi,Str.Keb sebagai Ayah dan lbu kedua yang selalu memotivasi dan
mendukung penuh secara moril, motivasi maupun materi.

8. Tgk. H Syarifuddin, MA. Beserta seluruh keluarga dan Masyarakat kota
Subulussalam maupun kota lain yang terlibat dalam penulisan disertasi ini
dan seluruh keluarga besar Pondok Pesantren terpadu Jannatul Firdaus

semoga diberi segala kemudahan urusan dunia akherat.



9. Kepada seluruh teman-teman angkatan 2021 program doktor Mangemen
Pendidikan Islam FITK UIN Sumatera Utara Medan yang telah memberikan
motivasi kepada peneliti

Penulis menyadari bahwa penyusunan penulisan tugas akhir yang berupa
disertas ini belum sempurna dan penulis berharap semoga disertasi ini dapat
sedikit memberikan manfaat bagi para praktisi pendidikan dan perkembangan
ilmu pengetahuan, khususnya bidang kajian Manajemen Pendidikan Islam serta
dapat dijadikan salah satu rujukan bagi pendliti atau penulis karyailmiah lainnya.

Akhirnya dengan mengucapkan syukur alhamdulillah, disertasi ini dapat
selesai sebagaimana adanya. Peneliti menyadari bahwa disertasi ini tidak luput
dari kekurangan/kesalahan baik dari segi teknis penulisan maupun substans
penelitian yang belum sepenuhnya mengkaji permasalahan yang diteliti. Oleh
karenaitu, saran dan masukan yang bersifat konstruktif dari berbaga pihak sangat
dibutuhkan demi penyempurnaan dan pengembangan keilmuan sesuai dengan
fokus penelitian yang dikaji. Atas semua kritik dan saran yang telah disampaikan
dalam disertasi ini, peneliti mengucapkan rasa terima kasih yang tiada terhingga.
Semoga Allah SWT kelak membalas amal kebaikan yang telah diberikan. Amin ya

rabbal alamien.

Medan, Juni 2024
Penulis,

AGUS SURYADI
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN
DAN PENULISAN NAMA PENGARANG

A. Sistem Trandliterasi Arab-Latin

Tranditerasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu
ke abjad yang lain. Trandliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf
Arab dengan huruf-huruf latin beserta perangkatnya. Menurut kamus besar
Indonesia, trandliterasi atau alih huruf adalah penggantian huruf dari huruf abjad
yang satu ke abjad yang lain (terlepas dari lafal bunyi kata yang sebenarnya).

Berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P& K RI
No. 158/1987 dan No. 0543 b/U/1987
tertanggal 22 Januari 1988
a. Konsonan Tunggal
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan huruf, dalam pedoman ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan
sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan
huruf dan tanda sekaligus.

Huruf | Nama Huruf Latin Keterangan

Arab

| Alif - tidak dilambangkan

o ba’ B -

o ta’ T -

& sa’ $ sdengan satu titik di atas
c ha’ h h dengan satu titik di bawah
& kha’ Kh -

5 Dal D -

5 74l Z z dengan satu titik di atas
g ra’ R -

Vii



; Zai Z -

o Sin S -

o Syin Sy -

o sad S s dengan satu titik di bawah

o dad d d dengan satu titik di bawah

L ta’ t t dengan satu titik di bawah

L za’ z z dengan satu titik di bawah

¢ ‘an koma terbalik

¢ gan G -

o fa’ F -

S Qaf Q -

4 Kaf K -

J Lam L -

. mim M -

0 Nin N -

2 ha’ H -

3 wawu W -

. hamzah tidak apostrof, tetapi lambang ini
dilambangkan tidak  dipergunakan  untuk
atau ’ hamzah di awal kata

< ya’ Y -

b. Konsonan Rangkap

C.

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap.

Contoh: &) ditulis
@%  ditulis  garraba

AN ditulis  a-haddu

Ta’ marbiitah di akhir kata

Trandliterasinya menggunakan :

rabbana
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Ta’ marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, trandliterasi nya h,
kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah terserap menjadi bahasa
Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya.
Contoh : 4ll ditulis Talhah

43400 ditulis al-taubah

Ll ditulis Fatimah
Pada kata yang terakhir dengan ta@’ marbitah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka
ta’ marbitah itu ditranditerasikan dengan h.
Contoh : JakYi i35 ditulis raudah al-atfal
Bila dihidupkan ditulist.
Contoh : Jakyi i) ditulis raudatul atfal
Huruf ta marbuthah di akhir kata dapat dialihaksarakan sebagai t atau

dialihbunyikan sebaga h (pada pembacaan wagaf/berhenti). Bahasa Indonesia
dapat menyerap salah satu atau kedua kata tersebut.

Tranditeras Transkrips wagaf Kata serapan

Hagigat Hagigah Hakikat

mu’amalat mu’amalah muamalat, muamalah
mu’jizat mu’jizah Mukjizat

Musyawarat Musyawarah musyawarat, musyawarah
ru’yat ru’yah rukyat, rukyah

Shalat Shalah Salat

Surat Surah surat, surah

syari’at syari’ah syariat, syariah

d. Vokal Pendek

Harakat fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u.

Contoh: =S ditulis

kasara

Gy ditulis  yadribu
daa ditulis  ja‘ala

dis  ditulis

su’ila



http://id.wikipedia.org/wiki/Bahasa_Indonesia

e. Vokal Panjang
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan
huruf/trandliterasinya berupa huruf dan tanda. Voka panjang ditulis, masing-
masing dengan tanda hubung (-) diatasnya atau biasa ditulis dengan tanda
caron seperti (4,1, 0).
Contoh: JE ditulis gala
Jé ditulis gila
J3% ditulis yaqgllu
f. Vokal Rangkap
a. Fathah + ya’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (s).
Contoh: <X  ditulis kaifa
b. Fathah + wawu mati ditulis au ().
Contoh: Js» ditulis haula

g. Vokal-vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata
Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan
apostrop (°) apabila ia terletak di tengah atau akhir kata. Apabila terletak di awal
kata, trandliterasinya seperti huruf alif, tidak dilambangkan.
Contoh:  &3%E ditulis ta khuzina
oxs  ditulis  w’maruna
¢ ditulis  syai’un
&hlditulis umirt
& ditulis  akala

h. Kata Sandang Alif + Lam (J')

Tranditerasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu :

1. Katasandang diikuti huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditrandliterasikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf yang
mengikutinya.
Contoh: aa3V ditulis ar-Rahimu

Jds A ditulis — ar-rijal



Jasll ditulis  ar-rajulu
IS ditulis  as-sayyidu
Sl ditulis  as-syamsu
2. Katasandang diikuti huruf gamariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah ditulis al-.
Contoh: &Ll ditulis al-Maliku
Os A& ditulis al-kafirGn
A& ditulis al-galamu
i.  Huruf Besar
Huruf besar yang disebut juga huruf kapital merupakan unsur kebahasaan
yang mempunyai permasalahan yang cukup rumit. Penggunaan huruf kapital
disesuaikan dengan EYD walaupun dalam sistem tulisan Arab tidak dikenal.
Kata yang didahului oleh kata sandang alif lam, huruf yang ditulis kapital
adalah huruf awal katanya bukan huruf awal kata sandangnya kecuali di awal
kalimat, huruf awal kata sandangnya pun ditulis kapital.
Contoh: ¥ ditulis  al-Bukhéari
au ditulis a-Risdlah
sdenl) ditulis a-Baihagi
(all ditulis a-Mugni

J. Katadalam Rangkaian Frasa atau Kalimat
1.Ditulis kata perkata, atau,
2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut.

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah,
hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazimnya
dirangkaikan dengan kata lain. Karena ada huruf atau harakat yang
dihilangkan, maka dalam trandliterasi ini penulisan kata tersebut dirangkaikan
juga dengan kata lain yang mengikutinya.

Contoh : Jis 43l il oa  diitulis Man istatd’a ilaihi sabila
GR35 A sl A Gy ditulis Wa innallaha lahuwa khair al-
razigin atau, Wa innallaha lahuwa khairurrazgin.

Huruf Arab dalam rangkaian mempunya tiga macam bentuk menurut

letaknya masing-masing: di muka, di tengah dan di belakang, sedang huruf

Xi



yang terpisah (tak dirangkaikan) mempunyai bentuk sendiri, kecuali enam
huruf yaitu:
b—a-d- - 5=

tak mungkin tersambung dari belakangnya.
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