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ABSTRAK 
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SISTEM MANAJEMEN TEKNOLOGI 

INFORMASI DAN KOMUNIKASI DI 

MADRASAH (Study Multi Situs Di MAN 

Sekabupaten Tapanuli Tengah). Program 

Doktor Manajemen Pendidikan Islam 

Universitas Islam Negeri Sumatera Utara 

(UINSU) Medan, 2024. 

Promotor: (1) Prof. Dr. Mesiono, M.Pd, (2) Dr. Siti Halimah, M.Pd. 

 

 

Penelitian ini bertujuan menganalisis perbedaan dan persamaan implementasi 

sistem manajemen TIK di MAN Sekabupaten Tapanuli Tengah dengan 

menggunakan analisis multi situs. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kualitatif dengan jenis multi situs dilakukan di MAN 1, MAN 2 dan MAN 3 

Tapanuli Tengah. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan 

metode observasi tak berstruktur, wawancara mendalam atau tak berstruktur dan 

studi dokumen. Data yang terkumpul dianalisis menggunakan analisis data model 

Miles & Huberman, proses dimulai reduksi data, penyajian data, verifikasi dan 

penarikan kesimpulan pada analisis data situs tunggal dan analisis multi situs. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perbedaan sistem manajemen TIK yaitu: 

(a) Perencanaan sistem TIK yaitu MAN 1 lebih kepada identifikasi masalah, 

MAN 2 lebih kepada menentukan tujuan yang ingin dicapai sedangkan MAN 3 

lebih kepada menyesuaikan kebutuhan madrasah; (b) Pelaksanaan sistem TIK 

yaitu MAN 1 memprioritaskan pelaksanaan pembelajaran dengan menggunakan 

laptop, proyektor dan internet, MAN 2 belum terlaksana dengan maksimal, karena 

sarana dan prasarana TIK yang kurang memadai sedangkan MAN 3 

memprioritaskan pelaksanaan pembelajaran dalam penguasaan materi office, 

desain grafis dan animation dan (c) Evaluasi sistem TIK yaitu MAN 1 lebih 

kepada pelaksanaan supervisi, MAN 2 lebih kepada evaluasi hasil sedangkan 

MAN 3 lebih kepada penilaian. (2) Persamaan (cross situs) sistem manajemen 

TIK yaitu: (a) Perencanaan sistem TIK dilaksanakan secara team work; (b) 

Pelaksanaan sistem TIK dilakukan secara simultan dengan memanfaatkan seluruh 

jenis IT yang sesuai dengan kebutuhan madrasah dan (c) Evaluasi sistem TIK 

dilaksanakan sebagai bahan perbaikan. 

 

Kata Kunci: Implementasi, Sistem Manajemen, TIK, Madrasah 

 
 
 
 



ABSTRACT 

 

 

Putra Mahendra Gunawan Nasution, NIM. 0334213013. IMPLEMENTATION 

OF INFORMATION AND 

COMMUNICATION TECHNOLOGY 

MANAGEMENT SYSTEM IN 

MADRASAH (A Multi-Site Study of State 

Islamic Senior High School (MAN) in the 

District of Central Tapanuli). Dissertation 

for the Doctoral Program in Islamic 

Educational Management, Faculty of 

Tarbiyah Science and Teacher Training 

(FITK), State Islamic University (UIN) of 

North Sumatra Medan, 2024. 

The Promotors: (1) Prof. Dr. Mesiono, M.Pd, (2) Dr. Siti Halimah, M.Pd. 

 

 

This study aims to analyze the differences and similarities in the implementation 

of ICT management systems in MAN Sekabupaten Tapanuli Tengah using multi-

site analysis. This study used qualitative research methods with multi-site types 

conducted in MAN 1, MAN 2 and MAN 3 Central Tapanuli. Data collection 

techniques are carried out using unstructured observation methods, in-depth or 

unstructured interviews and document studies. The collected data was analyzed 

using the Miles & Huberman model data analysis, the process began data 

reduction, data presentation, verification and conclusion drawing on single-site 

data analysis and multi-site analysis. The results showed that: (1) The differences 

in ICT management systems are: (a) ICT system planning, namely MAN 1 is more 

about identifying problems, MAN 2 is more about determining the goals to be 

achieved while MAN 3 is more about adjusting the needs of madrasahs; (b) The 

implementation of the ICT system, namely MAN 1 prioritizes the implementation 

of learning using laptops, projectors and the internet, MAN 2 has not been carried 

out optimally, because ICT facilities and infrastructure are inadequate while MAN 

3 prioritizes the implementation of learning in mastering office materials, graphic 

design and animation and (c) Evaluation of the ICT system, namely MAN 1 is 

more about the implementation of supervision,  MAN 2 is more about evaluating 

results while MAN 3 is more about assessment. (2) The equation (cross site) of the 

ICT management system is: (a) ICT system planning is carried out in team work; 

(b) The implementation of the ICT system is carried out simultaneously by 

utilizing all types of IT in accordance with the needs of the madrasah and (c) 

Evaluation of the ICT system is carried out as material for improvement. 

 

Keywords: Implementation, Management System, ICT, Madrasah 

 

 



 مستخلص

 

نظام إدارة تكنولوجيا  طبيقت. 0202هاهيندرا جوناواى ناسوتيوى.  بوترا

)دراست متعذدة المواقع في الإسلاميت المعلوماث والاتصالاث في المذرست 

. أطروحة (الوسطىتابانولي المذارس الثانويت الإسلاميت الحكوميت في منطقت 

كلية علوم التربية والتعلين الجاهعة الإسلاهية إدارة التربية الإسلاهية قسن في 

( الأستاذ الدكتور هيسيونو، 1: )شررا الإ ويداى.ب يةشوالالسوهطرة الحكوهية 

 ( الدكتورة ستي حليوة.0)
 

 ىهدرإ ةيظنا فيفحذ خف ًدسفتلااو داففتخلاا فيلحت ىسإ دسهردلا ىذه فيهت
 MAN Sekabupaten Tapanuli Tengah خف ًدافتلااا دسنولًنلاا فييًسًنحلا
 نا دسيًلف دسايا قرط دسهردلا ىذه دلففهنا .دسنًدلا نفوهه فيلحت الالففهدب

 MAN 3 Central و MAN 2 و MAN 1 خف ةنرحا دسفف دسنًدلا نفوههإ ةيًدأ

Tapanuli. دسنيظنا رحر دسنردلاا قرط الالففهدب دساحلايلاا ننا فايحلاا فيفحذ حفب 

 دسفف دساحلايلاا فيلحت حفب .دسًثلالا ًهردللاا دسنيظنا رحر ةً دسنفوناا ًدسنالااتا
 دسونلحا ًفاهة ، Miles and Huberman ينًذن احلايلاا فيلحت الالففهدب ننويلا فب
 للإ الاالفنلاه ًدالفيفلان نييلا ًدسفياا دساحلايلاا ضًلر دساحلايلاا فالحت خف
 (1) :حلف نلا دسيفلالا ًةظيرا .دسنًدلا نفوهه ًفيلحت ًديه نًلا احلايلاا فيلحت

 يظب ففقحق (أ) :ىف ًدافتلااا دسنولًنلاا فييًسًنحلا يظب خف داففتخلاا
 ت،دسنتلاي افيهحه ةيثر حفولا MAN 1 ةأ ةأ ًدافتلااا، دسنولًنلاا فييًسًنحلا
ً MAN 2 ةأ يحأ خف فياحايلا، حفوحأ دسفف داىهدت افيهحه ةيثر حفولا MAN 

 فييًسًنحلا يظلاب ففقحق (ب) دسهحيحاا دسنهدرا ديفحلانلاا افوهحت ةيثر حفولا 3
 MAN ً دسنتيلا، افيهحه ةيثر حفولا MAN 1 ةأ ةأ ًدافتلااا، دسنولًنلاا

 حفولا MAN 3 ةأ يحأ خف فياحايلا، حفوحأ دسفف داىهدت افيهحه ةيثر حفولا 2

 فييًسًنحلا يظلاب ففقحق (ب) ً دسهحيحاا دسنهدرا ديفحلانلاا افوهحت ةيثر
 MAN ً دسنتيلا، افيهحه ةيثر حفولا MAN 1 ةأ ةأ ًدافتلااا، دسنولًنلاا

 حفولا MAN 3 ةأ يحأ خف فياحايلا، حفوحأ دسفف داىهدت افيهحه ةيثر حفولا 2

 فييًسًنحلا يظلاب ففقحق (ب) ً هحيحاادس دسنهدرا ديفحلانلاا افوهحت ةيثر
 MAN ً دسنتلايت، افيهحه ةيثر حفولا MAN 1 ةأ ةأ ًدافتلااا، دسنولًنلاا

 حوقف MAN 1 ةأ ةأ ًدافتلااا، دسنولًنلاا فييًسًنحلا يظلاب فيفحذ (ب) 2
 ًدنيفريا، دسورض ًةنيأإ دسنينًسا دسيًدلحب الالففهدب دسفولب سفيفحذ داًسًحا
 دسنولًنلاا فييًسًنحلا نردخا اأ دانثت، دسييً للإ MAN 2 فيفحذ حفب ًسب
 داًسًحا حوقف MAN 3 ةأ يحأ خف يلاخحا، رحر داللالحا ًىحلايليلا ًدافتلااا
 دسنفيرياا ًدسرلًب دسنردخحيف ًدسفتنحب دسنيفاحا دسنًده ىفالاأ خف دسفولب سفيفحذ



 ةيثر حفولا MAN 1 ةأ ًدافتلااا، دسنولًنلاا فييًسًنحلا يظلاب فاححب (ج)
 ةيثر حفولا MAN 3 احينلا دسيفلالا افاححب ةيثر حفولا MAN 2  دنتردت، افيفحذ
 دسنولًنلاا فييًسًنحلا ىهدرإ سيظلاب (دسنًدلا لار) ًدسنولاهسا (2) .الاسفاححب
 خف حفب ًدافتلااا دسنولًنلاا فييًسًنحلا يظلاب ففقحق ةأ (ة) :ىف ًدافتلااا
 ًدافتلااا دسنولًنلاا فييًسًنحلا يظلاب حفقق ةأ (ب) دسننلالفا دسونت ىقلار
 .ًدافتلااا دسنولًنلاا فييًسًنحلا يظلاب حيفذه ةأ (ب) ننلالفا لنت ىقلار خف
 فتت نأ ًديه ًلا خف ًدافتلااا دسنولًنلاا فييًسًنحلا يظلاب فيفحذ (ب)
 حفب (ن) ً دسنهرلا ايفحلانلاا ًخالا دسنولًنلاا فييًسًنحلا ةيًدأ ننحا دلففهدب
 .سلفيلحأ ينلاهإ ًدافتلااا دسنولًنلاا يًسًنحلافي يظلاب فاححب

 
، نظام الإدارة، تكنولوجيا المعلوماث طبيقالت جودة،ت: المفتاحيالكلماث ال

 الإسلاميت والاتصالاث، المذرست
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