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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF REWARD SYSTEM, COMMUNICATION 

CULTURE, INTRINSIC MOTIVATION, TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP ON THE INSTITUTIONAL EFFECTIVENESS OF 

ISLAMIC COLLEGES IN BINJAI CITY 

 

 

Name : Handoko  

 NIM : 0334213025 

 Place and Date of Birth : Binjai, 28 Maret 1984 

 Father’s Name : Muliadi  

 Mother’s Name : Murniati, S.Pd  
 First Supervisor : Prof. Dr. Mesiono, M.Pd 

 Second Supervisor : Prof. Dr. Rusydi Ananda, M.Pd 

 

 This study aims to find out: (1) the influence of the reward system on 

institutional effectiveness; (2) the influence of the reward system on 

transformational leadership; (3) the influence of communication culture on 

transformational leadership; (4) the influence of intrinsic motivation on 

transformational leadership; (5) the influence of intrinsic motivation on 

institutional effectiveness; The subjects of the study were lecturers at the Sheikh 

Abdul Halim Hasan Binjai Institute and lecturers at STIT Al-Washliyah in Binjai 

City with a sample of 106 people. Sampling was carried out with total sampling. 

The research method is path analysis which aims to test theories and obtain 

information about the research. The results of this study are presented as follows: 

(1) there is a direct influence between the reward system and institutional 

effectiveness with a correlation coefficient of rX1X5 = 0.556. The effective 

contribution given by the reward system variable to institutional effectiveness is 

0.5%, (2) there is a direct influence between the reward system and 

transformational leadership with a correlation coefficient of rX1X4 = 3.152. The 

effective contribution given by the reward system variable to transformational 

leadership is 2.9%, (3) there is a direct influence between communication culture 

and transformational leadership with a correlation coefficient of rX2X4 = 2.402. 

The effective contribution given by the communication culture variable to 

transformational leadership is 2.3%, (4) there is a direct influence between 

intrinsic motivation and transformational leadership with a correlation coefficient 

of rX3X4 = 1.871. The effective contribution given by the intrinsic motivation 

variable to transformational leadership is 1.8%, (5) there is a direct influence 

between intrinsic motivation and institutional effectiveness with a correlation 

coefficient of rX3X5 = 0.736. The effective contribution given by intrinsic 

motivation variables to institutional effectiveness is 7%. 

 

Keywords :  Reward System, Communication Culture, Intrinsic Motivation, 

Transformational Leadership and Institutional Effectiveness 

 



ABSTRAK 
 

PENGARUH SISTEM REWARD, BUDAYA KOMUNIKASI, MOTIVASI 

INTRINSIK, KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP 

EFEKTIVITAS KELEMBAGAAN SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM 

DI KOTA BINJAI 

 

Nama : Handoko  

 NIM : 0334213025 

 Tempat/Tanggal Lahir : Binjai, 28 Maret 1984 

 Nama Ayah : Muliadi  

 Nama Ibu : Murniati, S.Pd  
 Promotor I : Prof. Dr. Mesiono, M.Pd 

 Promotor II  : Prof. Dr. Rusydi Ananda, M.Pd 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh sistem reward 

terhadap efektivitas kelembagaan; (2) pengaruh sistem reward terhadap 

kepemimpinan transformasional; (3) pengaruh budaya komunikasi terhadap 

kepemimpinan transformasional; (4) pengaruh motivasi intrinsik terhadap 

kepemimpinan transformasional; (5) pengaruh motivasi intrinsik terhadap 

efektivitas kelembagaan; Subjek penelitian adalah dosen Institut Syekh Abdul 

Halim Hasan Binjai dan dosen STIT Al-Washliyah di Kota Binjai dengan jumlah 

sampel sebanyak 106 orang. Pengambilan sampel dilakukan dengan total 

sampling. Metode penelitian bersifat analisis jalur yang bertujuan untuk menguji 

teori dan memperoleh informasi tentang penelitian. Hasil dari penelitian ini 

disajikan (1) terdapat pengaruh langsung antara sistem reward dengan efektivitas 

kelembagaan dengan koefisien korelasi rX1X5 = 0,556. Sumbangan efektif yang 

diberikan oleh variabel sistem reward terhadap efektivitas kelembagaan adalah 

sebesar 0,5%, (2) terdapat pengaruh langsung antara sistem reward dengan 

kepemimpinan transformasional dengan koefisien korelasi rX1X4 = 3,152. 

Sumbangan efektif yang diberikan oleh variabel sistem reward terhadap 

kepemimpinan transformasional adalah sebesar 2,9%, (3) terdapat pengaruh 

langsung antara budaya komunikasi dengan kepemimpinan transformasional 

dengan koefisien korelasi rX2X4 = 2,402. Sumbangan efektif yang diberikan oleh 

variabel budaya komunikasi terhadap kepemimpinan transformasional adalah 

sebesar 2,3%, (4) terdapat pengaruh langsung antara motivasi intrinsik dengan 

kepemimpinan transformasional dengan koefisien korelasi rX3X4 = 1,871. 

Sumbangan efektif yang diberikan oleh variabel motivasi intrinsik terhadap 

kepemimpinan transformasional adalah sebesar 1,8%, (5) terdapat pengaruh 

langsung antara motivasi intrinsik dengan efektivitas kelembagaan dengan 

koefisien korelasi rX3X5 = 0,736. Sumbangan efektif yang diberikan oleh variabel 

motivasi intrinsik terhadap efektivitas kelembagaan adalah sebesar 7%. 

 

Kata Kunci :  Sistem Reward, Budaya Komunikasi, Motivasi Intrinsik, 

Kepemimpinan Transformasional dan Efektivitas 

Kelembagaan 



 خلاصة

 التحويلية والقيادة الجوهرية، والدوافع  الاتصال، وثقافة المكافآت، أنظمة  تأثير

بينجاي  مدينة في الإسلامية الثانوية للمدارس المؤسسية الفعالية على  
 

  Handoko :  اسم

معرف  الطلاب عدد   : 0334213025 

الولادة  وتاريخ مكان   : Binjai, 28 Maret 1984 

الاب اسم   : Muliadi  

  Murniati, S.Pd : اسم الأم  
الأول المروج   : Prof. Dr. Mesiono, M.Pd 

الثاني المروج   : Prof. Dr. Rusydi Ananda, M.Pd 

 

ر (1) :تحديد إلى البحث هذا يهدف ر (2) المؤسسية؛ الفعالية على المكافأة نظام تأثي   تأثي 
ر (3) التحويلية؛ القيادة علىر المكافآت نظام  (4) التحويلية؛ القيادة على الاتصال ثقافة تأثي 
ر ر (5) التحويلية؛ القيادة على الجوهرية الدوافع تأثي   الفعاليةر علىر الجوهرية الدوافع تأثي 

ين البحث موضوع كان المؤسسية؛ ر محاضر  
 بنجاير حسنر الحليم عبد الشيخ معهدر فر

ين ر ومحاضر  
بية الوشلية كلية فر ر الإسلامية للير  

 مائةر قدرها إجمالية بعينة بنجاي مدينة فر
ر البحث طريقة .الإجماليةر العينات أخذ طريقر عن العينات أخذ تم .أشخاص وستة  ه 

البحثر حول معلومات على والحصول النظرية اختبار إلى يهدف الذي المسار تحليل  
 المؤسسية والفعالية المكافأة  نظام بين مباشر  تأثير يوجد  (1) البحث  هذا نتائج وتعرض  

الارتباط معامل بلغ حيث   rX1X5 = 0.556.  المكافآت  نظام لمتغير الفعالة المساهمة بلغت 

 التحويلية  والقيادة  المكافآت  نظام بين مباشر  تأثير يوجد  (2) ،%0.5 المؤسسية الفعالية في

ارتباط بمعامل  rX1X4 = 3.152.  القيادة في المكافآت  نظام لمتغير الفعالة المساهمة وبلغت 

ارتباط  بمعامل التحويلية والقيادة الاتصال ثقافة بين مباشر تأثير يوجد  (3) ،%2.9 التحويلية  

rX2X4 = 2.402.  التحويلية القيادة في الاتصال ثقافة لمتغير الفعالة المساهمة بلغت 

ارتباط  بمعامل  التحويلية والقيادة الذاتية  الدافعية بين مباشر تأثير يوجد  (4) ،2.3%  

rX3X4 = 1.871.  التحويلية القيادة في الجوهري الدافع لمتغير الفعالة المساهمة بلغت 

ارتباط  بمعامل المؤسسية والفعالية الجوهري  الدافع بين مباشر تأثير هناك (5) ،1.8%  

rX3X5 = 0.736. الفعالية في الجوهري الدافع متغير يقدمها التي الفعالة المساهمة 

7 هي المؤسسية ٪. 
 

المؤسسية  والفعالية التحويلية القيادة الداخلي، التحفيز الاتصال، ثقافة المكافآت، نظام: المفتاحية الكلمات  
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