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DAFTAR WAWANCARA DENGAN REKTOR UNIVA MEDAN

BIODATA NARASUMBER

Nama Lengkap
Tempat /Tanggal Lahir
Alamat

Pendidikan Terakhir
Jabatan

Pertanyaan :

1

Dari sekian banyak inovasi mangjemen seperti mangemen strategic, total
guality managemen, management by objektif, dll. Mana emen pendidikan tinggi
apa yang diterapkan dalam proses mangjerial, akadmik, dan non akademik di
UNIVA Medan ?

Apakah ada alasan yang secara spesifik kenapa memilih model manajemen
seperti itu, dan bagaimana dengan kondisi yang ada di UNIVA Medan sendiri
?

Bagaimana penerapan  fungsi-fungs  manaemen - dalam . pengelolaan
kelembagan pendidikan tinggi di UNIVA Medan ?

Banyak pendapat ahli tentang prinsip manajemen seperti ketulusan, kejujuran,
amanah, keadilan, tanggungjawab, dinamis, praktis, dan fleksibel. Bagaimana
penerapan prinsip-prinsip manajemen tersebut dalam pengel olaan kel embagaan
pendidikan tinggi di UINIVA Medan ?

Kampus diberikan hak otonom untuk menjalankan dan mengembangkan
pendidikan. Sebagai top leader (rektor) di UNIVA Medan. Bagaimana cara
bapak menjalankan hak otonom tersebut baik dalam proses mangjerial maupun
akademik dilingkungan UNIVA Medan ?

Bagamana penergpan mangemen kelembagaan tinggi  berbasis
kealwasliyahan yang ada dilingkungan UNIVA Medan ?
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Menurut hemat bapak apa yang spesifik dalam mangemen kelembagaan
pendidikan tinggi di UNIVA Medan ?

Apa sgja nilai-nila kealwashliyahan yang ada di UNIVA Medan bak yang
berlaku secara kultural maupuan akademik ?

Bagaimana penerapan kelembagaan (seperti norma-norma, nilai-nilai, tradisi
dan budaya) dalam kontek kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Apa yang sudah dilakukan oleh stakeholders UNIVA Medan dalam
melegitimasi kealwahliyahan dan nilai-nilai organisasi baik akademik dan non
akademik di UNIVA Medan.

Bagaiamana perencanaan kelembagaan pendidikan tinggi  berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Unsur-unsur perencanaan pendidikan tinggi seperti pemilihan, sumber daya,
tujuan, waktu. Bagaimana penerapan unsur-unsur perencanaan tersebut dalam
mengelola kelembagaan berbasis keal washliyahan di UNIVA Medan ?
Kelembagaan sering dibagi menjadi dua yaitu kelembagaan formal dan
informal. Bagaimana penerapan kelembagaan formal dan informal di UNIVA
Medan ?

Bagaimana penerapan perencanaan kelembagaan formal seperti aturan yang
berlaku, lembaga-lembaga resmi yang ada, tersebut di UNIVA Medan ?
Bagaiamana perencanaan kelembagaan informal  seperti kebiasaan, adat
istiadat, silaturrahmi, tersebut di UNIVA Medan ?

Bagaiamana pengorganisasian kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaiamana proses rekrutmen yang ada di lingkungan UNIVA Medan dan
bagaimana cara memastikan bahwa mereka juga memahami kealwashliyahan
secara utuh ?

Bagaiamana proses pengarahan dalam pelaksanaan kelembagaan pendidikan
tinggi seperti pembimbingan, pemberian petunjuk, dan instruksi kepada
anggota organisasi agar mereka bisa bekerja sesuali dengan rencana yang telah
ditetapkan untuk mencapa tujuan UNIVA Medan baik kelembagaan formal

maupun informal ?
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Bagaiaman penerapan kepemimpinan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan baik kelembagaan formal maupun informal
?

Sebagai top leader di UNIVA Medan, model kepemimpinan apa yang bapak
terapkan dalam memimpin organisasi kelembagaan di UNIVA Medan ?
Bagaimana cara bapak memberikan motivasi bagi para middle leader ataupuan
down leader agar tetap mengel ola kelembagaan yang ada di UNIVA ?
Bagaimana cara bapak memastikan seluruh stakeholder dilingkungan UNIVA
M edan tetap konsisten mengjalankan nilai-nilai keislaman dan kealwashliyahan
?

Bagaimana penerapan motivas kelembagaan berbasis kealwashliyahan bila
ditinjau dari aspek sgjarah, (institutional history), misi yang diemban, kultur
yang menjadi pegangan serta pola penghargaan yang dianut (institutional
Capacity) ?

Bagaiamana penerapan evaluas kelembagaan pendidikan tinggi agar tetap
konsisten dalam menjalankan nilai-nilai kealwashliyahan ?

Bagaimana kinerja kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan
jikadinilai dari produknya beruapa jasa atau material dan factor manajemen ?
Bagaimana kinerja kelembagaan jika tinjau dari prestasi kerja lembaga dan
prestas penyelenggaralembagadi UNIVA Medan ?

Bagaimana penguatan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahaan di UNIVA Medan ?

Apa sgja program penguatan kapasitas kelembagan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyaahn di UNIVA Medan ?

Bagaimana efektifvitas penguatan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaiamana inovasi manajememen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Apa sga bentuk inovasi dalam kontek mangemen kelembagaan pendidikan
tinggi berbasis kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaimana pengembangan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?



33.

35.

36.

37.

38.

39.

438

Dimensi pengembangan manajemen kelembagaan pendidikan tinggi terdiri dari
melakukan kajian kondisi interna (the external environment), meningkatkan
motivasi pendidikan tinggi (institutional motivation), penguatan kapasitas
pendidikan tinggi (institutional capacity), peningkatan kinerja pendidikan
tinggi (institutional performance). Bagaiamana penerapan dimensi-dimens
tersebut dalam mangemen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

. Bagaiaman peran kelembagaan dalam mempertahankan nilai kealwashliyahan

di UNIVA Medan ?

Bagaimana strategi yang dilakukan dalam meningkatkan loyalitas terhadap
instansi pendidikan tinggi maupun organisasi ?

Bagaimana penerapan nilai-nilai kealwasliyahan baik bagi dosen, pegawai dan
mahasiswadi lingkungan UNIVA Medan ?

Bagamana penerapan nilai-nilai  kealwashliyahan dalam pelaksanaan
pendidikan dan penggaran, riset dan penelitian serta pengabdian kepada
masyarakat (mewujudkan tri dharma perguruan tinggi) ?

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) Al Jam’iyatul
Washliyah yang merupakan panduan normative organisas menyebutkan
bahwa salah satu usaha Al Washliyah dalam mencapa tujuannya adalah
menegakkan garan Islam untuk terciptanya masyarakat yang beriman,
bertaqwa, cerdas, amanah, adil, makmur dan diridhoir Allah SWT. Bagaimana
penerapan AD/ART tersebut dalam pengelolaan kelembagaan pendidikan
tinggi berbasis kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Apa sga program kerjasama yang sudah dijalankan dalam meningkatkan
kerjasama baik kerjasama antar instansi pendidikan maupun non pendidikan
dadam mempromosikan nilai-nilai  kealwashliyahan dan meningkatkan

kelembagaan ?
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DAFTAR WAWANCARA DENGAN WAKIL REKTOR BIDANG
AKADEMIK DAN KELEMBAGAAN (WR1) UNIVA MEDAN

BIODATA NARASUMBER

Nama Lengkap
Tempat /Tanggal Lahir
Alamat

Pendidikan Terakhir
Jabatan

Pertanyaan :

1.

Apa sgja program yang dilakukan oleh wakil rektor bidang akademik untuk
mewujudkan sistem mangemen yang efektif dan efisien dalam pengelolaan
akademik maupun non akademik di UNIVA Medan ?

Fungsi-fungsi manajemen yang terdiri dari planning, organizing, actuating, dan
controlling. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi managjemen tersebut dalam
pengelolaan akademik di UNIVA Medan ?

Bagaimana penergpan fungss mangemen tersebut dalam kelembagan
pendidikan tinggi di UNIVA Medan ?

Banyak pendapat ahli tentang prinsip manajemen seperti ketulusan, kejujuran,
amanah, keadilan, tanggungjawab, dinamis, praktis, dan fleksibel. Bagaimana
penerapan prinsip-prinsip manajemen tersebut dalam pengel olaan kel embagaan
pendidikan tinggi di UINIVA Medan ?

Kampus diberikan hak otonom untuk menjalankan dan mengembangkan
pendidikan. Sebagai wakil rektor bagian akademik dan kelembagaan apa sgja
program yang otonom yang sudah dilakukan di UNIVA Medan khsusunya
akademik dan kelembagaan dan menjadi ciri khas dari universitas secaraumum
?

Bagamana penergpan mangemen kelembagaan tinggi berbasis
kealwasliyahan yang ada dilingkungan UNIVA Medan ? khususnya bidang
akademik dan kelembagaan ?
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Apasganilai-nilai kealwashliyahan yang berlaku di UNIV A Medan khususnya
bidang akademik dan kelembagaan ?

Bagaimana penerapan kelembagaan (seperti norma-norma, nilai-nilai, tradis
dan budaya) dalam kontek kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Apa yang sudah dilakukan oleh stakeholders UNIVA Medan dalam
melegitimasi kealwahliyahan menjadi nilai yang harus selalu ada pada
akademik dan kelembagaan ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan pendidikan tinggi  berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khususnya bidang akademik dan
kelambagaan ?

Unsur-unsur perencanaan pendidikan tinggi seperti pemilihan, sumber daya,
tujuan, waktu. Bagaimana penerapan unsur-unsur perencanaan tersebut dalam
mengelola kelembagaan berbasis kealwashliyahan khususnya bidang akadmik
dan kelembagaan di UNIVA Medan ?

Kelembagaan sering dibagi menjadi dua yaitu kelembagaan formal dan
informal. Bagaimana penerapan kelembagaan formal dan informal di UNIVA
Medan khususnya yang berhubungan dengan akademik dan kelembagaan ?
Bagaimana penerapan perencanaan kelembagaan formal seperti aturan-atruan
yang berlaku, lembaga-lembaga resmi formal khsusunya bidang akademik dan
kelembagaan di UNIVA Medan ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan informal  seperti kebiasaan, adat
istiadat, silaturrahmi yang dibuat untuk menunjang kegiatan akademik dan
kelembagaan di UNIVA Medan ?

Bagaiamana pengorganisasian kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khsusunya bidang akademik dan
kelembagaan ?

Bagaiamana caramempertahankan nilai-nilai kealwashliyahaan bagi dosen atau
mahasiswa agaratetap komitmen pada tujuan kealwashliyahan ?

Bagaiamana proses pengarahan dalam pelaksanaan kelembagaan pendidikan
tinggi seperti pembimbingan, pemberian petunjuk, dan instruks kepada

anggota organisasi agar mereka bisa bekerja sesuali dengan rencana yang telah
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ditetapkan untuk mencapai tujuan UNIVA Medan khususnya bidang akademik
dan kelembagaan ?

Bagaiaman penerapan kepemimpinan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khususnya bidang akademik ?

Sebagai pembantu rektor di UNIVA Medan, model kepemimpinan apa yang
diterapkan dalam memimpin organisasi kelembagaan di UNIVA Medan ?
Motivasi apa sga yang bapak terima dari pimpinan dalam mengelolan
akademik dan kelembagaan dan motivasi apa pula yang bapak berikan kepada
orang yang bapak pimipin ?

Bagaimana penerapan motivasi kelembagaan berbasis kealwashliyahan bila
ditinjau dari aspek sgjarah, (institutional history), misi yang diemban, kultur
yang menjadi pegangan serta pola penghargaan yang dianut (institutional
Capacity) ?

Bagaiamana penerapan evaluasi kelembagaan pendidikan tinggi agar tetap
konsisten dalam menjalankan nilai-nilai kealwashliyahan khususnya bidang
akademik ?

Bagaimana kinerja kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan
jikadinilai dari produknya beruapa jasa atau material dan factor manajemen ?
Bagaimana kinerja kelembagaan jika tinjau dari prestasi kerja lembaga dan
prestas penyelenggaralembagadi UNIVA Medan ?

Bagaimana penguatan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahaan di UNIVA Medan khususnya bidang akademik ?

Apa sgja program penguatan kapasitas kelembagan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyaahn di UNIVA Medan ?

Bagaimana efektifvitas penguatan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaiamana inovasi manajememen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khsusunya bidang akademik ?

Apa sga bentuk inovas bidang akademik dalam kontek mangemen
kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan di UNIVA Medan ?
Bagaimana pengembangan akademik dalam memgembangkan kapasitas
kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan di UNIVA Medan ?
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31. Bagaimana peran kelembagaan dalam mempertahankan nilai kealwashliyahan
di UNIVA Medan khususnya akademik ?

32. Apa sgja program akademik yang dilakukan sebagai upaya meningkatkan
loyalitas terhadap instansi pendidikan tinggi maupun organisasi ?

33. Bagaiaman penerapan nilai-nilai kealwasliyahan bagi insan-insan akademik
dilingkungan UNIVA Medan ?

34. Bagaimana penerapan nilai-nila  kealwashliyahan dalam pelaksanaan
pendidikan dan pengagaran, riset dan penelitian serta pengabdian kepada
masyarakat (mewujudkan tri dharma perguruan tinggi) ?

35. Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) Al Jam’iyatul
Washliyah yang merupakan panduan normative organisasi menyebutkan
bahwa salah satu usaha Al Washliyah dalam mencapai tujuannya adalah
menegakkan garan Islam untuk terciptanya masyarakat yang beriman,
bertaqwa, cerdas, amanah, adil, makmur dan diridhoi Allah SWT. Bagaimana
penerapan AD/ART tersebut dalam mewujudkan tri dharma perguruan tinggi ?

36. Bagaimana peran wakil rektor bidang akademik dan kelembagaan untuk
meningkatkan kerjasama dengan instansi akademik khususnya |lembaga
khususnya di bawah naungan Al Washliyah ?



DAFTAR WAWANCARA DENGAN WAKIL REKTOR BIDANG
KEUANGAN DAN ADMINISTRASI UMUM (WR 11) UNIVA MEDAN

o M w NP

BIODATA NARASUMBER

Nama Lengkap
Tempat /Tanggal Lahir
Alamat

Pendidikan Terakhir
Jabatan

Pertanyaan :

1.

Program apa sgja yang dilakukan oleh wakil rektor bidang keuangan dan
adminstias untuk mewujudkan sistem manaemen yang efektif dan efisien
dalam pengel olaan akademik maupun non akademik di UNIVA Medan ?
Fungsi-fungsi manajemen yang terdiri dari planning, organizing, actuating, dan
controlling. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi managjemen tersebut dalam
pengelolaan keuangan dan administrasi umum di UNIVA Medan ?
Bagaimana penergpan fungss mangemen tersebut dalam kelembagan
pendidikan tinggi di UNIVA Medan ?

Banyak pendapat ahli tentang prinsip manajemen seperti ketulusan, kejujuran,
amanah, keadilan, tanggungjawab, dinamis, praktis, dan fleksibel. Bagaimana
penerapan prinsip-prinsip manajemen tersebut dalam pengel olaan kel embagaan
pendidikan tinggi di UINIVA Medan khususnya bidang keuangan dan
adminsitrasi umum ?

Kampus diberikan hak otonom untuk menjalankan dan mengembangkan
pendidikan. Sebagai wakil rektor bidang keuangan dan administrasi umum apa
sgja program yang otonom yang sudah dilakukan di UNIVA Medan khsusunya
keuangan dan administrasi umum dan menjadi ciri khas dari universitas secara

umum ?
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Bagamana penerapan mangemen kelembagaan tinggi berbasis
kealwasliyahan yang ada dilingkungan UNIVA Medan khususnya keuangan
dan adminsitas umum ?

Apasganilai-nilai kealwashliyahan yang berlaku dalam bidang keuangan dan
adminsitas umum di UNIVA Medan ?

Bagaimana penerapan kelembagaan (seperti penerapan norma-norma, nilai-
nilai, tradisi dan budaya) dalam kontek kealwashliyahan bidang keuangan dan
administas umum di UNIVA Medan ?

Apa yang sudah dilakukan oleh stakeholders UNIVA Medan dalam
melegitimasi kealwahliyahan menjadi nilai yang harus selalu ada pada bidang
keuangan dan administrasi umum ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khususnya bidang keuangan dan
administas umum ?

Unsur-unsur perencanaan pendidikan tinggi seperti pemilihan, sumber daya,
tujuan, waktu. Bagaimana penerapan unsur-unsur perencanaan tersebut dalam
mengelola kelembagaan berbasis kealwashliyahan khususnya keuangan dan
administas umum di UNIVA Medan ?

Kelembagaan sering dibagi menjadi dua yaitu kelembagaan formal dan
informal. Bagaimana penerapan kelembagaan formal dan informal di UNIVA
Medan khususnyayang berhubungan dengan keuangan dan administasi umum
?

Bagaimana penerapan perencanaan kelembagaan formal seperti aturan-atruan
yang berlaku, lembaga-lembaga resmi formal khsusunya aturan dalam bidang
keuangan dan administras umum di UNIVA Medan ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan informal  seperti kebiasaan, adat
istiadat, silaturrahmi yang dibuat untuk menunjang keuanagan dan administasi
umum di UNIVA Medan ?

Bagaiamana pengorganisasian kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan bidang keuangan dan administrasi umum ?
Bagaiamana caramempertahankan nilai-nilai kealwashliyahaan bagi dosen atau

mahasiswa agaratetap komitmen pada tujuan kealwashliyahan ?
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17. Bagaiamana proses pengarahan dalam pelaksanaan kelembagaan pendidikan
tinggi seperti pembimbingan, pemberian petunjuk, dan instruksi kepada
anggota organisasi agar mereka bisa bekerja sesuai dengan rencana yang telah
ditetapkan untuk mencapai tujuan UNIVA Medan khususnya bidang keuangan
dan administrasi umum ?

18. Bagaiaman penerapan kepemimpinan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIV A Medan khususnyakeuangan dan administasi umum
?

19. Sebagai pembantu rektor di UNIVA Medan, model kepemimpinan apa yang
diterapkan dalam memimpin organisasi kelembagaan keuangan dan administasi
umum di UNIVA Medan ?

20. Motivas apasgjayang bapak terimadari pimpinan dalam mengelolan keungan
dan administrasi umum dan motivasi apa pulayang bapak berikan kepada orang
yang bapak pimipin ?

21. Bagaimana penerapan motivas kelembagaan berbasis kealwashliyahan bila
ditinjau dari aspek sgjarah, (institutional history), misi yang diemban, kultur
yang menjadi pegangan serta pola penghargaan yang dianut (institutional
Capacity) sehubungan dengan keunangan dan adminsitrasi umum di UNIVA
Medan ?

22. Bagaiamana penerapan evaluasi. kelembagaan pendidikan tinggi agar tetap
konsisten dalam menjalankan nilai-nilai kealwashliyahan khususnya keuangan
dan administas umum ?

23. Bagaimana kinerja kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan
jikadinilai dari produknya berupa jasa atau material dan factor mangemen ?

24. Bagaimana kinerja kelembagaan jika tinjau dari prestasi kerja lembaga dan
prestasi penyelenggaralembagadi UNIVA Medan ?

25. Bagaimana penguatan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahaan di UNIVA Medan khususnya bidang keuangan dan
administras umum ?

26. Apasgja program penguatan kapasitas kel embagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyaahn di UNIVA Medan ?
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Bagaimana efektifvitas penguatan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaimana inovasi mangememen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khsusunya bidang keuangan dan
administrasi umum ?

Apasajabentuk inovasi bidang keuangan dan administas umum dalam kontek
mangemen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan di
UNIVA Medan ?

Bagamana pengembangan keunagan dan administass umum dalam
memgembangkan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaimana peran kelembagaan keuangan dan administrass umum dalam
mempertahankan nilai kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Apa sgja program keuangan dan administrasi umum yang dilakukan sebagai
upaya meningkatkan loyalitas terhadap instansi pendidikan tinggi maupun
organisasi ?

Bagaiaman penerapan nilai-nilai kealwasliyahan bagi insan-insan akademik
dan non akademik dilingkungan UNIVA Medan ?

. Bagaimana penerapan nilai-nilai kealwashliyahan bidang keuangan dan

administrasi umum untuk- terlaksananya pendidikan dan pengaaran, riset dan
penelitian serta pengabdian kepada masyarakat (mewujudkan tri dharma
perguruan tinggi) ?

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) Al Jam’iyatul
Washliyah yang merupakan panduan normative organisasi menyebutkan
bahwa salah satu usaha Al Washliyah dalam mencapai tujuannya adalah
menegakkan garan Islam untuk terciptanya masyarakat yang beriman,
bertagwa, cerdas, amanah, adil, makmur dan diridhoi Allah SWT. Bagaimana
penerapan AD/ART tersebut dalam mengjalankan keuangan dan administari
umum ?

Program apa sgja yang sudah dijalankan oleh UNIVA Medan sebagai bentuk
kepedulian untuk membantu keuangan mahasiswa, ekonomi keluarga dosen

dan mempermudah urusan administrasi ?
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37. Bagaimana bentuk kerja samayang dilakukan UNIVA Medan dengan lembaga
keuangan baik lembaga pemerintah maupun swasta untuk mempermudah akses
mahasiswa membantu pembiayaan akademik khsusunya lembaga di bawah
naungan Al Washliyah ?



o M w NP

DAFTAR WAWANCARA DENGAN WAKIL REKTOR BIDANG
KEMAHASISWAAN DAN ALUMNI (WR I11) UNIVA MEDAN

BIODATA NARASUMBER

Nama Lengkap
Tempat /Tanggal Lahir
Alamat

Pendidikan Terakhir
Jabatan

Pertanyaan :

1.

Apa sga program yang dilakukan oleh wakil rektor UNIVA  bidang
kemahasiswaan dan alumni untuk mewujudkan sistem mana emen yang efektif
dan efisen dalam pengelolaan akademik maupun non akademik di UNIVA
Medan ?

Fungsi-fungsi manajemen yang terdiri dari planning, organizing, actuating, dan
controlling. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi managjemen tersebut dalam
pengelolaan kemahasiswaan dan alumni di UNIVA Medan ?

Bagaimana penerapan fungsi mangemen. tersebut dalam kelembagan
pendidikan tinggi di UNIVA Medan ?

Banyak pendapat ahli tentang prinsip manajemen seperti ketulusan, kejujuran,
amanah, keadilan, tanggungjawab, dinamis, praktis, dan fleksibel. Bagaimana
penerapan  prinsip-prinsip  mangemen tersebut dalam  pengelolaan
kemahasiswaan dan aumni di UINIVA Medan ?

Kampus diberikan hak otonom untuk menjalankan dan mengembangkan
pendidikan. Sebagai wakil rektor bagian kemahasiswaan dan alumni apa sgja
program yang otonom yang sudah dilakukan di UNIVA Medan khsusunya
kemahasi swaan dan alumni sertamertamenjadi ciri khas dari universitas secara

umum ?
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Bagamana penerapan mangemen kelembagaan tinggi berbasis
kealwasliyahan yang ada dilingkungan UNIVA Medan khususnya dalam
pengelolaan kemahasiswaan dan alumni ?

Apa sga nilai-nila keawashliyahan yang berlaku dalam bidang
kemahasiswaan dan aumni di UNIVA Medan ?

Bagaimana penerapan kelembagaan (seperti penerapan norma-norma, nilai-
nilai, tradis dan budaya) dalam kontek kealwashliyahan bidang
kemahasiswaan dan amuni di UNIVA Medan ?

Apa yang sudah dilakukan oleh stakeholders UNIVA Medan dalam
melegitimasi kealwahliyahan menjadi nilai yang harus selalu ada pada setiap
mahasiswa dan alumni ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khususnya perencanaan kemahasiswaan
dan alumni ?

Unsur-unsur perencanaan pendidikan tinggi seperti pemilihan, sumber daya,
tujuan, waktu. Bagaimana penerapan unsur-unsur perencanaan tersebut dalam
mengelola kelembagaan berbasis kealwashliyahan khususnya kemahasi swaan
dan alumni di UNIVA Medan ?

Kelembagaan sering dibagi menjadi dua yaitu kelembagaan formal dan
informal. Bagaimana penerapan kelembagaan formal dan informal di UNIVA
Medan khususnyayang berhubungan dengan kemahasi swaan dan almuni ?
Bagaimana penerapan perencanaan kelembagaan formal seperti aturan-atruan
yang berlaku, lembaga-lembaga resmi formal khsusunya aturan dalam bidang
kemahasiswaan dan aumni di UNIVA Medan ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan informal  seperti kebiasaan, adat
istiadat, silaturrahmi bagi mahasiswadan alumni ?

Bagaiamana pengorganisasian kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan bidang kemahasiswaan dan alumni ?
Bagaamana cara mempertahankan nilai-nilai  kealwashliyahaan bagi
mahasiswadan alumni agaratetap komitmen pada tujuan kealwashliyahan ?
Bagaiamana proses pengarahan dalam pelaksanaan kelembagaan pendidikan

tinggi seperti pembimbingan, pemberian petunjuk, dan instruksi kepada
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anggota organisasi agar mereka bisa bekerja sesuai dengan rencana yang telah
ditetapkan untuk mencapai tujuan UNIVA Medan khususnya bidang
kemahasiswaan dan alumni ?

Bagaiaman penerapan kepemimpinan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khususnyakeuangan dan administasi umum
?

Sebagai pembantu rektor di UNIVA Medan, model kepemimpinan apa yang
diterapkan dalam mengel olan kemahasiswaan dan alumni di UNIVA Medan ?
Motivasi apa sga yang bapak terima dari pimpinan dalam mengelola
kemahasiswaan dan alumni dan motivasi apa pula yang bapak berikan kepada
orang yang bapak pimipin ?

Bagaimana penerapan motivas kelembagaan berbasis kealwashliyahan bila
ditinjau dari aspek sgjarah, (institutional history), misi yang diemban, kultur
yang menjadi pegangan serta pola penghargaan yang dianut (institutional
Capacity) sehubungan dengan keunangan dan adminsitrasi umum di UNIVA
Medan ?

Bagaiamana penerapan evaluas kelembagaan pendidikan tinggi agar tetap
konsisten dalam menjalankan nilai-nilai kealwashliyahan khususnya bagi
mahasiswa dan alumni ?

Bagaimana kinerja kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan
jikadinilai dari produknya berupa jasa atau material dan factor manajemen ?
Bagaimana kinerja kelembagaan jika tinjau dari prestasi kerja lembaga dan
prestas penyelenggaralembagadi UNIVA Medan ?

Bagaimana penguatan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahaan di UNIVA Medan khususnya kemahasiswaan dan alumni ?
Apasgja program penguatan kapasitas kel embagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyaahn di UNIVA Medan ?

Bagaimana efektifvitas penguatan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaimana inovass mangememen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khsusunya bidang keuangan dan

administrasi umum ?
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Apasajabentuk inovasi bidang keuangan dan administas umum dalam kontek
mangemen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan di
UNIVA Medan ?

Bagaimana program pengembangan kemampuan mahasiswa dan alumni dalam
memgembangkan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagamana peran kelembagaan kemahasiswaan dan aumni dalam
mempertahankan nilai kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Apa sgja program kemahasiswaan dan amuni yang dilakukan sebagai upaya
meningkatkan loyalitas terhadap instansi pendidikan tinggi maupun organisasi
?

Apasgjanilai-nilai kealwasliyahan yang diterapkan bagi mahasiswadan alumni
dilingkungan UNIVA Medan ?

. Bagaimana penerapan nilai-nilai kealwashliyahan bagi mahasiswa dan alumni

dapat terlaksana dengan baik dalam pendidikan dan pengagaran, riset dan
penelitian serta pengabdian kepada masyarakat (mewujudkan tri dharma
perguruan tinggi) ?

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) Al Jam’iyatul
Washliyah yang merupakan panduan normative organisasi menyebutkan
bahwa salah satu usaha Al Washliyah dalam mencapai tujuannya adalah
menegakkan garan Islam untuk terciptanya masyarakat yang beriman,
bertaqwa, cerdas, amanah, adil, makmur dan diridhoi Allah SWT. Bagaimana
penerapan AD/ART tersebut bagi mahasiswa dan alumni ?

Program apa sgja yang sudah dijalankan oleh UNIVA Medan sebaga upaya
untuk meningkatkan loyalitas mahasiswa dan alumni bagi almamaternya ?
Bagaimana bentuk kerja samayang dilakukan UNIVA Medan dengan lembaga
lain baik lembaga akademik maupun non akademik untuk memberdayakan
mahasiswa dan aumni dalam duniakerja?



DAFTAR WAWANCARA DENGAN KEPALA LEMBAGA PENJAMIN

o M w NP

MUTU UNIVA MEDAN

BIODATA NARASUMBER

Nama Lengkap
Tempat /Tanggal Lahir
Alamat

Pendidikan Terakhir
Jabatan

Pertanyaan :

1.

Apa sgja program yang dilakukan lembaga penjamin mutu, penelitian dan
pengabdian masyarakat untuk mewujudkan sistem mana emen yang efektif dan
efisien dalam pengel olaan akademik maupun non akademik di UNIVA Medan
?

Fungsi-fungsi manajemen yang terdiri dari planning, organizing, actuating, dan
controlling. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi managjemen tersebut dalam
pengelolaan lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?
Banyak pendapat ahli tentang prinsip manajemen seperti ketulusan, kejujuran,
amanah, keadilan, tanggungjawab, dinamis, praktis, dan fleksibel. Bagaimana
penerapan prinsip-prinsip manajemen tersebut dalam pengelolaan lembaga
penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Kampus diberikan hak otonom untuk menjalankan dan mengembangkan
pendidikan. apa sgja program yang otonom yang sudah dilakukan lembaga
penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Bagamana penergpan mangemen kelembagaan tinggi berbasis
kealwasliyahan yang ada dilingkungan UNIVA Medan khususnya dalam
lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Apa sga nila-nila keawashliyahan yang ditergpkan dalam pengelolaan

lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?
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Bagaimana penerapan kelembagaan (seperti penerapan norma-norma, nilai-
nilai, tradisi dan budaya) dalam kontek kealwashliyahan di lembaga penjamin
mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Apayang sudah dilakukan ol eh stakehoder slembaga penjamin mutu, penelitian
dan pengabdian masyarakat dalam melegitimasi kealwahliyahan menjadi nilai
yang harus selalu ada pada setiap orang dilingkungannya ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan khususnya perencanaan bidang lembaga
penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Unsur-unsur perencanaan pendidikan tinggi seperti pemilihan, sumber daya,
tujuan, waktu. Bagaimana penerapan unsur-unsur perencanaan tersebut dalam
mengelola kelembagaan berbasis kealwashliyahan lembaga penjamin mutu,
penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Kelembagaan sering dibagi menjadi dua yaitu kelembagaan formal dan
informal. Bagaimana penerapan kelembagaan formal dan informal di lembaga
penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Bagaimana penerapan perencanaan kelembagaan formal seperti aturan-atruan
yang berlaku, lembaga-lembaga resmi formal khsusunya dalam pengelolaan
lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan informal  seperti kebiasaan, adat
istiadat, silaturrahmi di lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian
masyarakat pimpin ?

Bagaiamana pengorganisasian kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan di lembaga penjamin mutu, penelitian dan
pengabdian masyarakat ?

Bagaiamana cara mempertahankan nilai-nila keawashliyahaan di lembaga
penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Bagaiamana proses pengarahan dalam pelaksanaan kelembagaan pendidikan
tinggi seperti pembimbingan, pemberian petunjuk, dan instruks kepada
anggota organisasi agar mereka bisa bekerja sesuai dengan rencana yang telah
ditetapkan untuk mencapal tujuan UNIVA Medan lembaga penjamin mutu,
penelitian dan pengabdian masyarakat ?
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Bagaiaman penerapan kepemimpinan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian
masyarakat ?

Sebagai pimpinan ditingkat lembaga model kepemimpinan apayang diterapkan
dalam pengelolaan lembaga ?

Motivas apa sgjayang bapak terima dari pimpinan dalam mengelola lembaga
dan motivasi apa pulayang bapak berikan kepada orang yang bapak pimipin ?
Bagaimana penerapan motivas kelembagaan berbasis kealwashliyahan bila
ditinjau dari aspek sgjarah, (institutional history), misi yang diemban, kultur
yang menjadi pegangan serta pola penghargaan yang dianut (institutional
Capacity) ditingkat lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian
masyarakat ?

Bagaiamana penerapan evaluasi kelembagaan pendidikan tinggi agar tetap
konsisten dalam menjalankan nilai-nilai kealwashliyahan khususnya di
lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Bagaimana kinerja kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan
jikadinilai dari produknya berupa jasa atau material dan factor manajemen ?
Bagaimana kinerja kelembagaan jika tinjau dari prestasi kerja lembaga dan
prestas penyelenggara lembaga di lembaga penjamin mutu, penelitian dan
pengabdian masyarakat ?

Bagaimana penguatan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahaan di UNIVA Medan khususnya lembaga penjamin mutu,
penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Apasaja program penguatan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyaahn di lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian
masyarakat ?

Bagaimana efektifvitas penguatan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian
masyarakat ?

Bagaimana inovass mangememen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian
masyarakat?
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Apa sga bentuk inovasi yang dilakukan oleh lembaga penjamin mutu,
penelitian dan pengabdian masyarakat dalam kontek manajemen kel embagaan
pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan ?

Bagaimana program pengembangan kemampuan memgembangkan kapasitas
kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan di lembaga penjamin
mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Bagaimana peran kelembagaan dalam mempertahankan nilai kealwashliyahan
di lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Apa sgja program yang dilakukan sebagai upaya meningkatkan loyalitas
terhadap instans pendidikan tinggi maupun organisas ditingkat lembaga
penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Apa sgja nilai-nilai kealwasliyahan yang diterapkan bagi stakeholders di
lembaga penjamin mutu, penelitian dan pengabdian masyarakat ?

Bagaimana penerapan nilai-nilai kealwashliyahan di lembaga penjamin mutu,
penelitian dan pengabdian masyarakat yang bapak/ibu pimpin dapat terlaksana
dengan baik dalam proses pendidikan dan pengajaran, riset dan penelitian serta

pengabdian kepada masyarakat (mewujudkan tri dharma perguruan tinggi) ?

. Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) Al Jam’iyatul

Washliyah yang merupakan panduan normative organisasi menyebutkan
bahwa salah satu usaha Al Washliyah dalam mencapai tujuannya adalah
menegakkan garan Islam untuk terciptanya masyarakat yang beriman,
bertaqwa, cerdas, amanah, adil, makmur dan diridhoi Allah SWT. Bagaimana
penerapan AD/ART tersebut ditingkat fakultas yang bapak/ibu pimpin ?
Program apa sgja yang sudah dijalankan lembaga lembaga penjamin mutu,
penelitian dan pengabdian masyarakat sebagai upaya untuk meningkatkan
loyalitas mahasiswa dan alumni universitas dan organisasinya ?
Apasgjabentuk kerja samayang dilakukan lembaga penjamin mutu, penelitian
dan pengabdian masyarakat baik kerjasama antar lembaga internal UNIVA
Medan atau fakultas sgenis di luar kampus UNIVA Medan untuk
meningkatkan prestass dan kinerja serta memrpomosikan nilai-nilai
kealwashliyahan ?



DAFTAR WAWANCARA DENGAN KEPALA BIRO UNIVA MEDAN

o~ w NP

BIODATA NARASUMBER

Nama Lengkap
Tempat /Tanggal Lahir
Alamat

Pendidikan Terakhir
Jabatan

Pertanyaan :

1

Apa sgja program yang dilakukan kepala biro untuk mewujudkan sistem
mangjemen yang efektif dan efisien dalam pengel olaan akademik maupun non
akademik di UNIVA Medan ?

Fungsi-fungsi manajemen yang terdiri dari planning, organizing, actuating, dan
controlling. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen tersebut dalam
pengelolaan biro UNIVA Medan ?

Banyak pendapat ahli tentang prinsip manajemen seperti ketulusan, kejujuran,
amanah, keadilan, tanggungjawab, dinamis, praktis, dan fleksibel. Bagaimana
penerapan prinsip-prinsip manajemen tersebut dalam pengelolaan biro UNIVA
Medan ?

Kampus diberikan hak otonom untuk menjalankan dan mengembangkan
pendidikan. apa sgja program yang otonom yang sudah dilakukan biro UNIVA
Medan ?

Bagamana penerapan mangemen kelembagaan tinggi berbasis
kealwasliyahan yang ada dilingkungan UNIVA Medan ?

Apa sgja nilai-nilai kealwashliyahan yang diterapkan dalam pengelolaan biro
UNIVA Medan ?

Bagaimana penerapan kelembagaan (seperti penerapan norma-norma, nilai-
nilai, tradisi dan budaya) dalam kontek kealwashliyahan ?

Bagaiamana perencanaan kelembagaan pendidikan tinggi  berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?
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Unsur-unsur perencanaan pendidikan tinggi seperti pemilihan, sumber daya,
tujuan, waktu. Bagaimana penerapan unsur-unsur perencanaan tersebut dalam
mengelola kelembagaan di UNIVA Medan ?

Kelembagaan sering dibagi menjadi dua yaitu kelembagaan formal dan
informal. Bagaimana penerapan kelembagaan formal dan informal di UNIVA
Medan ?

Bagaimana penerapan perencanaan kelembagaan formal seperti aturan-atruan
yang berlaku, lembaga-lembaga resmi formal di UNIVA Medan ?
Bagaiamana perencanaan kelembagaan informal  seperti kebiasaan, adat
istiadat, silaturrahmi di UNIVA Medan ?

Bagaiamana pengorganisasian kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan di UNIVA Medan ?

Bagaiaman penerapan kepemimpinan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Motivas apa sgja yang bapak terima dari pimpinan dalam mengelola UNIVA
Medan ?

Bagaimana penerapan motivasi kelembagaan berbasis kealwashliyahan bila
ditinjau dari aspek sgjarah, (institutional history), misi yang diemban, kultur
yang menjadi pegangan serta pola penghargaan yang dianut (institutional
Capacity) UNIVA Medan ?

Bagaiamana penerapan evaluasi kelembagaan pendidikan tinggi agar tetap
konsisten dalam menjalankan nilai-nilai kealwashliyahan di UNIVA Medan ?
Bagaimana kinerja kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan
jikadinilai dari produknya berupa jasa atau material dan factor mangemen ?
Bagaimana kinerja kelembagaan jika tinjau dari prestasi kerja lembaga dan
prestasi penyelenggaralembagadi UNIVA Medan ?

Bagaimana penguatan kapasitas kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahaan di UNIVA Medan ?

Bagaimana efektifvitas penguatan kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?

Bagaimana inovas mangememen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis
kealwashliyahan di UNIVA Medan ?
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Bagaimana peran kelembagaan dalam mempertahankan nilai kealwashliyahan
di UNIVA Medan ?

Apa sga program yang dilakukan sebagal upaya meningkatkan loyalitas
terhadap instansi pendidikan tinggi maupun organisasi ?

Apa sga nilai-nilai kealwasliyahan yang diterapkan bagi stakeholders di
UNIVA Medan ?

Bagaimana penerapan nilai-nila kealwashliyahan di UNIVA Medan dapat
terlaksana dengan baik dalam proses pendidikan dan penggjaran, riset dan
penelitian serta pengabdian kepada masyarakat (mewujudkan tri dharma
perguruan tinggi) ?

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) Al Jam’iyatul
Washliyah yang merupakan panduan normative organisasi menyebutkan
bahwa salah satu usaha Al Washliyah dalam mencapai tujuannya adalah
menegakkan garan Islam untuk terciptanya masyarakat yang beriman,
bertagwa, cerdas, amanah, adil, makmur dan diridhoi Allah SWT. Bagaimana
penerapan AD/ART tersebut ditingkat fakultas yang bapak/ibu pimpin ?
Apasgja bentuk kerja samayang dilakukan biro UNIVA Medan meningkatkan

prestasi dan kinerja serta memrpomosikan nilai-nilai kealwashliyahan ?
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DAFTAR WAWANCARA DENGAN MAHASISWA UNIVA MEDAN

o~ w NP

BIODATA NARASUMBER

Nama Lengkap
Tempat /Tanggal Lahir
Alamat

Pendidikan Terakhir
Jabatan

Pertanyaan :

1
2.

Apasgjanilai-nilai kealwashliyahan yang ada di UNIVA Medan ?
Bagaimana penerapan nilai-nilai kealwashliyahan yang ada di UNIVA Medan
?

Apa sgja program yang diwajibkan UNIVA Medan untuk mempelgjari dan

mengikuti nilai-nilai organisasi ?

4. Dari manasaudara mengetahui dan mengenal Al Washliyah ?
5. Apakah kelwashliyahaan dipelgari dalam mata kuliah wajib program di

UNIVA Medan ?

Bagaimana saudara menerapkan nilai-nilai  kealwashliyahan baik sebagai
mahasiswa, anggota masyarakat mapun agent of change dan agent of control
social ?

Apakah saudara mengenal HIMMAH (Himpunan Mahasiswa Al Washliyah)
bagaiaman pandangan saudara terhadap orgnisasi tersbeut ?

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) Al Jam’iyatul
Washliyah yang merupakan panduan normative organisas menyebutkan
bahwa salah satu usaha Al Washliyah dalam mencapai tujuannya adalah
menegakkan garan Islam untuk terciptanya masyarakat yang beriman,
bertagwa, cerdas, amanah, adil, makmur dan diridhoi Allah SWT. Bagaimana

penerapan AD/ART menuurt pendangan saudara ?
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LAMPIRAN 11

POTO DAN DOKUMEN PENELITIAN

Wawancara dengan Rektor UNIVA Medan

Wawancara dengan Wakil Rektor | UNIVA Medan
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Wawancara dengan Wakil Rektor |1 UNIVA Medan
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Wawancara dengan Wakil Rektor [11 UNIVA Medan
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Wawancara dengan Ketua LPM UNIVA Medan

Wawancara dengan Mahasiswa UNIVA Medan
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Masjid UNIVA Medan
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Gedung Perkuliahan UNIVA Medan

Komplek UNIVA Medan
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Biro Rektor UNIVA Medan

7 #

Pembangunan Biro Rektor dan Ruang Kelas Baru
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LAMPIRAN 111
DAFTAR OBSERVASI
Judul Penelitian : Mangemen Kelembagaan Pendidikan Tinggi Berbasis
Kealwashliyahan di UNIVA Medan
Hasil Observas
No Kegiatan Prilaku/K eadaan Ket
Ya Tidak
Perencanaan Kelembagaan
| | Pendidikan Tinggi Berbasis
K ealwashliyahan di UNIVA Medan
1 | Membuat program kerja pimpinan v
2 | SOP program kerja pimpinan v
3 | Jadwal kegiatan pimpinan v
4 | Jadwal pembinaan v
5 | Membuat skedul kegiatan v
6 Membuat kode etik pimpinan, dosen, v
pegawai dan karyawan
7 | Membuat Statuta v
8 | Pembuatan RIP, Renstra, Renop v
9 | Membuat jadwal perkuliahan v
10 | Membuat kegiatan ekstrakurikuler v
Membuat daftar kegiatan peringatan hari
11 | besar Islam, hari besar nasional, dan hari v
bersgjarah bagi Al Washliyah
12 | Membuat jadwal rapat v
13 | Membuat jadwal dengan mitraterkait v
14 | Menetapkan sasaran dari .isu stertaegis v
15 | Menetapkan visi, misi, dan tujuan v
16 | Menetapkan program kealwashliyahan v
17 | Menetapkan program universita mumtaz v
18 | Menetapkan jati diri universitas v
19 | Menetapkan program kader ulama v
20 | Membentuk tim kaderisas v
Pengor ganisasian Kelembagaan
[l | Pendidikan Tinggi Berbasis
K ealwashliyahan di UNIVA Medan
1 Pembagian kerja sesuai dengan keahlian v
dan potensi yang dimiliki
5 Penempatan kerja sesuai dengan keahlian v
yang dimiliki
Membentuk tim seleksi dan tim fit and
3 v
proper test
4 Mendelegasikan tugas apabila yang v
bertanggung jawab berhalangan
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Membuat struktur organisasi kampus

S sesual dengan jabatan Y

5 Menjabarkan tugas pokok dan tanggung v
jawab setiap stakeholders

6 Menjabarkan tugas pokok dan fungs v
masing-masing

7 | Melakukan rekrutmen sesuai kebutuhan v

8 Melakukan kaderisas organisasi induk v
baik untuk mahasiswa, dosen dan pegawal
Pengarahan Kelembagaan Pendidikan

Il | Tinggi Berbasis Kealwashliyahan di
UNIVA Medan

1 Memastikan pelaksanaan kegiatan sesual v
dengan perencanaan

5 Menerapkan prinsip 3T + 1 H daam v
memberikan arahan dan bimbingan
Memberikan motivasi baik antara atasan

3 | dan bawahan serta mendorong lahirnya v
motivasi instrinsik

4 Melakukan monitoring dan evauas v
program

5 Melakukan pembinaan secara v
berkesinambungan

6 Memberikan arahan dan bimbingan v
sebelum melaksanakan tugas

- Memberikan perintah, instruks kepada v
bawahan

8 Mendengar masukan dari bawahan dan v
rekan kerja

9 | Memberikan reward and punishment v

10 | Memberikan sanksi sesuai ketentuan v

11 Memastikan berjalannya seluruh program v
sesuai dengan nilai-nilai kealwashliyahan
Kepemimpinan Kelembagaan

IV | Pendidikan Tinggi Berbasis
K ealwashliyahan di UNIVA Medan

1 Menjalankan  kepemimpinan  sesaui v
dengan karakter kepemimpinan Rasul

5 Mendorong bawahan dan rekan kerja v
memiliki kinerja dengan kualitas tinggi

3 | Menerapkan kepemimpinan spiritual v

4 | Menerapkan kepemimpinan digital v
Menerapkan kepemimpinan

5 | transcendental (kepemimipinan berbasis v

nilai)
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Memiliki kompetensi dan kemampuan
leadership dan memahami betul tentang
kealwashliyahan

Evaluas Keembagaan Pendidikan
Tinggi Berbasis Kealwashliyahan di
UNIVA Medan

Membentuk tim pengawasan interna
(SP1)

Melakukan pengawasan terhadap Tri
Dharma Perguruan Tinggi dan Catu
Dharma Universitas

Mengedepankan prinsip  pengawasan
melekat (Waskat)

Menjadikan pengawasan sebagal bahan
evaluas dan  pertimbangan  bagi
pembuatan program selanjutnya

Melibatkan pengawasan ekternal yang
terdiri dari MPT PB Al Washliyah,
Kopertis, dan Kopertais

Melakukan pengawasan secara berkala,
terukur dan berkesibambungan

Membuat laporan pengawasan internal

<\

Menjalankan pengawasan berdasarkan
nilai kealwashliyahan
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