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ABSTRAK

MANAJEMEN KELEMBAGAAN PENDIDIKAN TINGGI
BERBASISKEALWASHLIYAHAN DI UNIVA MEDAN

Nama : Muhammad Akhir

NIM. : 0334213032

Tempat / Tgl. Lahir : Medan, 15 Januari 1988
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Promotor : 1. Prof. Dr. Mesiono, M.Pd

2. Dr. Asnil Aidah Ritonga, MA

Mangemen kelembagaan pendidikan tinggi berbasis kealwashliyahan
terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, kepemimpinan, dan
pengawasan. Hal tersebut bertujuan untuk mencapai nilai-nilai universal, nilai-nilai
Islam, dan kealwashliyahan secara efektif dan efisien. Kurangnya optimalisasi pada
digitalisasi mengakibatkan lembaga mengalami stagnan termasuk pembelgaran
kitab kuning yang menjadi ciri khas. Jenis penelitian kualitatif dengan sumber data
primer dan sekunder serta teknik pengumpulan data observasi, wawancara, dan
studi dokumen. Hasil penelitian : (1) Perencanaan berbasis nilai yang terdiri dari
nilai-nilai universal, nilai-nilai Islam, dan kealwashliyahan. Menjadikan nilai
ibadah dan mumtaz sebagai nilai dasar, menetapkan visi mumtaz, peningkatan
inprastruktur, akreditasi, spritualitas, pembukaan pascasarjana, digitalias, jati diri
universitas, RIP, research university, WCU, GUG, pengembangan KKNI + ma "had
aly, serta pengembangan Tri Dharmamenjadi Catur Dharma. (2) Pengorganisasian
berbasis nilai yang terdiri dari nilai-nilai universal, nilai-nilai Islam, dan
kealwashliyahan. Pengorganisasian dilaksanakan dengan menetapkan tujuan
bersama, profesional dan proporsional, fit and profertest, serta membangun trust.
(3) Pengarahan berbasis nilai yang terdiri dari nilai-nilai universal, nilai-nilai IsSlam,
dan keawashliyahan. 'Metode  pengarahan 3T+1H, keterlibatan langsung,
koordinasi, penetapan juknis, kesatuan komunitas, focus pada tujuan, Tri Dharma
dan Catur Dharma. (4) Kepemimpinan berbasis nilai yang terdiri dari nilai-nilai
universal, nilai-nilai Islam, dan kealwashliyahan. Pemimpin harus memiliki
kompetensi, mencontoh kepemimpinan Rasul, motivasi, serta menerapkan digital
leadership. (5) Pengawasan berbasis nilai yang terdiri dari nilai-nilai universal,
nilai-nilai Islam, dan kealwashliyahan. Pengawasan dilaksanakan dengan sistem
ganda yang terdiri dari internal dan eksternal, keterlibatan organisasi induk,
pengawasan Tri Dharma & Catur Dharma, serta pengawasan yang didasarkan pada
nilai katauhidan.

Kata Kunci : Mangemen Kelembagaan Pendidikan Tinggi, Berbasis
Kealwasliyahan



ABSTRACT

MANAGEMENT OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS BASED ON ALWASLIYAHISM

Nama : Muhammad Akhir

NIM. : 0334213032

Tempat / Tgl. Lahir : Medan, 15 Januari 1988
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Promotor : 1. Prof. Dr. Mesiono, M.Pd

2. Dr. Asnil Aidah Ritonga, MA

The management of higher education institutions based on Alwashliyah
consists of planning, organizing, directing, leading, and supervising. It aims to
achieve universal values, Islamic values, and Alwashliyah value effectively and
efficiently. The lack of optimization in digitalization has resulted in stagnant
institutions, including the learning of yellow classical books which is the
characteristic of them. Qualitative research with primary and secondary data
sources and data collection techniques of observation, interviews, and document
studies are the techniques used in this research. Research results: (1) Value-based
planning consisting of universal values, Islamic values, and Alwashliyah value.
Making the value of worship and mumtaz as a basic value, establishing a mumtaz
vision, improving infrastructure, accreditation, spirituality, opening postgraduate
programs, digitization, university identity, RIP, research university, WCU, GUG,
KKNI + ma'had aly development, and developing Tri Dharma into Catur Dharma.
(2) Value-based organization consisting of universal values, Islamic values, and
Alwashliyah value. The organization is carried out by setting common goals,
professional and proportional, fit and profertest, and building trust. (3) Value-
based direction consisting of universal values, Islamic values, and Alwashliyah
value. Direction methods are 3T+1H, direct involvement, coordination,
determination of technical guidelines, community unity, focus on goals, Tri Dharma
and Catur Dharma. (4) Value-based leadership consists of universal values,
Islamic values, and Alwashliyah value. Leaders must have competence, emulate the
leadership of the Messenger, motivation, and apply digital leadership. (5) Value-
based supervision consisting of universal values, Islamic values, and Alwashliyah
value. Supervision is carried out with a dual system consisting of internal and
external, the involvement of the main organization, Tri Dharma & Catur Dharma
supervision, and supervision based on the Tauhid value.

Key words. Management of higher education institutions based on Alwasliyahism
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