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ABSTRAK 

 
  STRATEGI KEPALA SEKOLAH DASAR ISLAM TERPADU DALAM  

MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN (STUDI KUALITATIF  
SEKOLAH PENGGERAK KABUPATEN DELI SERDANG) 

Nama : Arie Dwi Ningsih 

NIM. : 0334213014 

Tempat / Tgl. Lahir : Dolok Sinumbah, 3 Juni 1980 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

Promotor : 1. Prof. Dr. Hasan Asari, MA 
  2. Dr. Yusuf Hadijaya, MA 

 
Strategi kepala sekolah secara efektif dan efisien sangat dibutuhkan dalam 

meningkatkan mutu pendidikan sebuah lembaga sekolah. Strategi yang dilakukan kepala 
sekolah tidak lepas dari kebijakan pemerintah yang berlaku. Kebijakan pemerintah 
dimaksudkan untuk memperbaiki mutu pendidikan di satuan layanan pendidikan, 
termasuk kurikulum merdeka sebagai kebijakan pemerintah yang harus dilaksanakan 
melalui program sekolah penggerak yang diluncurkan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, 
Riset, dan Teknologi pada 1 Februari 2021.  

Penelitian ini adalah penelitian  deskriptif analisis kualitatif dengan melibatkan 
beberapa situs, tempat, dan subjek penelitian. Teknik pengumpulan data dilakukan 
dengan teknik observasi, wawancara, mendalam , dokumentasi dan triangulasi. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) strategi kepala sekolah dalam 
meningkatkan mutu pendidikan sebagai sekolah penggerak  secara menyeluruh memiliki 
persamaan, mulai dari mengelola kebijakan setelah mendapat izin yayasan, koordinasi 
dengan dinas pemerintahan, kolaborasi dengan stakeholder dan komite sekolah hingga 
manajemen pendidik untuk menjalankan tugas sesuai tupoksinya (2) langkah - langkah 
yang dilakukan kepala sekolah dalam mengimplementasikan program sekolah penggerak 
guna meningkatkan mutu pendidikan adalah ;  menyusun ulang kurikulum operasional 
satuan pendidikan dengan acuan kurikulum merdeka, melaksanakan kegiatan 
peningkatan kompetensi guru, menyusun modul ajar dan kegiatan P5 dengan tema sesuai 
pengembangan karakter siswa, menyusun program pembelajaran, melaksanakan kegiatan 
projek penguatan profil pelajar Pancasila, melibatkan komite sekolah dan stakeholder 
serta berkordinasi dengan pemerintah, memanfaatkan teknologi digital, melaksanakan 
pengimbasan ke sekolah - sekolah , (3) Faktor – faktor yang menjadi pendukung dan 
penghambat dalam mengimplementasikan program sekolah adalah 1) Faktor pendukung 
; kualifikasi pendidikan kepala sekolah,  kemampuan manajerial kepala sekolah,  
komitmen yang kuat, dukungan dan izin yayasan, sarana dan prasarana yang baik, dan 
motivasi yang baik. 2) Faktor penghambat adalah ; mindset pendidik dan tenaga 
kependidikan tidak mau berubah , waktu yang singkat dalam penyusunan ulang visi, misi 
dan tujuan pendidikan dan penyusunan modul ajar, beban kerja bertambah, kualifikasi 
pendidikan yang belum  sarjana, dana sebagai pendukung program 

 
Kata kunci : strategi kepala sekolah, program sekolah penggerak, mutu pendidikan 
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ABSTRACT 

 
  STRATEGY OF INTEGRATED ISLAMIC PRIMARY SCHOOL 

PRINCIPALS IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION 
(QUALITATIVE STUDIES DELI SERDANG DISTRICT 

DRIVING SCHOOL) 
Name : Arie Dwi Ningsih 
NIM :0334213014 

Place / Date. Born : Dolok Sinumbah, 3 June 1980 
Study program : Management of Islamic Education 
Promoter : 1. Prof. Dr. Hasan Asari, MA 

 2.Dr. Yusuf Hadijaya, MA 
 

 
Effective and efficient school principal strategies are needed to improve the 

quality of education of a school institution. The strategies carried out by school principals 
cannot be separated from applicable government policies. Government policy is intended 
to improve the quality of education in education service units, including an independent 
curriculum as a government policy that must be implemented through the driving school 
program launched by the Minister of Education, Culture, Research and Technology on 
February 1 2021. 

This research is a descriptive qualitative analysis research involving several sites, 
places and research subjects. Data collection techniques were carried out using 
observation, interviews, in-depth techniques, documentation and triangulation. 

The results of the research show that (1) the principal's strategy in improving the 
quality of education as a driving school as a whole has similarities, starting from 
managing policies after obtaining foundation permission, coordinating with government 
agencies, collaborating with stakeholders and school committees to managing educators 
to carry out their duties according to their main duties and functions. (2) the steps taken 
by the school principal in implementing the driving school program to improve the quality 
of education are; reorganizing the operational curriculum of educational units with 
reference to the independent curriculum, carrying out activities to increase teacher 
competency, compiling teaching modules and P5 activities with themes according to 
student character development, compiling learning programs, carrying out project 
activities to strengthen the profile of Pancasila students, involving school committees and 
stakeholders and coordinating with government, utilizing digital technology, 
implementing outreach to schools, (3) Factors that support and inhibit the implementation 
of school programs are 1) Supporting factors; principal's educational qualifications, 
principal's managerial abilities, strong commitment, foundation support and permission, 
good facilities and infrastructure, and good motivation. 2) The inhibiting factors are; the 
mindset of educators and education staff does not want to change, short time in re-
arranging the vision, mission and goals of education and preparing teaching modules, 
increased workload, educational qualifications that are not yet a bachelor's degree, funds 
to support the program 
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 المتكاملة  الإسلامية  الابتدائية المدارس  مديري استراتيجية

 تحسين جودة التعليم )دراسات نوعية

 مدرسة ديلي سيردانج لتعليم قيادة السيارات في المنطقة( 

 نينغسيه دوي آري:  اسم

ر : .نيم  ثلاثة مائة وأربعةر وثلاثون مليون ومائتان وثلاثة عش 
ر  ألف وأربعة عش 

  يونيو  سينومباه، دولوك:  وُلِدّ . المكان تاريخ

 الإسلامية التربية إدارة:  الدراسة برنامج

 MA أساري، حسن. دكتورّ البروفيسور:.  المروجين

 MA هاديجايا، يوسف. د. 

 

 

هناك حاجة إلى استراتيجيات مديري المدارس الفعالة والفعالة لتحسين جودة التعليم في المؤسسة المدرسية. ولا يمكن 

فصل الاستراتيجيات التي ينفذها مديرو المدارس عن السياسات الحكومية المعمول بها. وتهدف سياسة الحكومة إلى  

ما في ذلك المنهج المستقل كسياسة حكومية يجب تنفيذها من خلال تحسين جودة التعليم في وحدات الخدمة التعليمية، ب

 فبراي ( واحد)برنامج مدارس تعليم القيادة الذي أطلقه وزير التعليم والثقافة والبحث والتكنولوجيا في 
هذا البحث هو بحث وصفي تحليلي نوعي يشمل عدة مواقع وأماكن وموضوعات بحثية. تم تنفيذ تقنيات جمع البيانات  

 باستخدام الملاحظة والمقابلات والتقنيات المتعمقة والتوثيق والتثليث.

( استراتيجية مدير المدرسة في تحسين جودة التعليم كمدرسة لتعليم قيادة السيارات ككل واحدتظهر نتائج البحث أن )

المؤسسة،   إذن  على  الحصول  بعد  السياسات  إدارة  من  بدءاً  تشابه،  أوجه  الحكومية، لديها  الوكالات  مع  والتنسيق 

والتعاون مع أصحاب المصلحة واللجان المدرسية لتحقيق إدارة المعلمين للقيام بواجباتهم وفقا لواجباتهم ووظائفهم  

( الخطوات التي اتخذها مدير المدرسة في تنفيذ برنامج مدرسة تعليم القيادة لتحسين جودة التعليم هي؛ إثنانالرئيسية )

إعادة تنظيم المناهج التشغيلية للوحدات التعليمية مع الإشارة إلى المناهج المستقلة، وتنفيذ أنشطة لزيادة كفاءة المعلمين، 

وفقًا   وأنشطة مع مواضيع  التدريس  أنشطة  وتجميع وحدات  وتنفيذ  التعلم،  برامج  وتجميع  الطالب،  لتنمية شخصية 

اللج الطلاب، وإشراك  بانكاسيلا  لتعزيز صورة  الحكومة، المشروع  المصلحة والتنسيق مع  ان المدرسية وأصحاب 

( العوامل التي تدعم وتمنع تنفيذ البرامج المدرسية  ثلاثةواستخدام التكنولوجيا الرقمية، وتنفيذ التواصل مع المدارس، )

( العوامل الداعمة؛ المؤهلات التعليمية للمدير، والقدرات الإدارية للمدير، والالتزام القوي، ودعم المؤسسة واحدهي )

(  العوامل المثبطة هي؛ عقلية التربويين والعاملين في إثنانوالإذن، والمرافق والبنية التحتية الجيدة، والدافع الجيد. )

التعليم لا تريد التغيير، قصر الوقت في إعادة ترتيب رؤية ورسالة وأهداف التعليم وإعداد وحدات التدريس، زيادة  

 عليمية التي لم تحصل بعد على درجة البكالوريوس، الأموال لدعم البرنامجعبء العمل، المؤهلات الت

 

 : استراتيجية مدير المدرسة، برنامج مدرسة القيادة، جودة التعليمالكلمات المفتاحية
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