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ABSTRAK

Nama : Ahmad Raihan Azizi
NIM : 0307201074
Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Judul Skripsi : Strategi Manajerial kepala sekolah
dalam penguatan pendidikan karakter siswa
pada lingkup atensi moderasi beragama di
SMA Negeri 1 Lima Puluh

Pembimbing : 1. Nasrul Syakur Chaniago, SS, M. Pd
2. Sayed Akhyar, M. A

Penelitian yang dilakukan ini berjudul "Strategi Manajerial Kepala
Sekolah dalam penguatan pendidikan karakter siswa pada lingkup atensi moderasi
beragama di SMA Negeri 1 Lima Puluh" dilatar belakangi oleh sangat baiknya
rasa toleransi serta harmonisasi antar umat beragama pada atensi moderasi
beragama pada dilingkungan pendidikan, dengan minimnya aspek pendukung
program penguatan yang dilakukan.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan strategi perencanaan,
strategi pelaksanaan, strategi pengorganisasian, strategi pengawasan atau
pengontrolan serta strategi evaluasi kepala sekolah dalam penguatan pendidikan
karakter siswa pada lingkup atensi moderasi beragam di SMA Negeri 1 Lima
Puluh. Metode yang digunakan dalam penelitian ini dari sisi pendekatan adalah
pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif, dengan sumber informasi
penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum,
wakil kepala sekolah bidang sarana dan prasarana serta pendidik SMA Negeri 1
Lima Puluh.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Strategi perencanaan di SMA
Negeri 1 Lima Puluh meliputi visi, misi, pendidikan karakter berfokus moderasi
beragama, kolaborasi kepala sekolah dan guru, serta indikator keberhasilan dan
perencanaan tahunan untuk memastikan efektivitas dan evaluasi program. Strategi
pengorganisasian kepala sekolah di SMA Negeri 1 Lima Puluh untuk memperkuat
pendidikan karakter dengan moderasi beragama adalah pendekatan sistematis
yang melibatkan perencanaan, kolaborasi, dan pengawasan. Kepala sekolah
menggunakan Kurikulum Merdeka dan struktur organisasi yang jelas untuk
menciptakan lingkungan inklusif, memastikan relevansi program, dan mencapai
pendidikan berkualitas tinggi. Pendekatan ini mendukung penguatan karakter
siswa secara holistik, sesuai teori manajerial Handoko (2003) dan Kurnia &
Suryana (2020).Strategi pelaksanaan manajemen di SMA Negeri 1 Lima Puluh
menggunakan pendekatan terstruktur dan integratif untuk mencapai visi dan misi
pendidikan karakter, mencakup kegiatan rutin tematik, pengaturan sumber daya
yang efektif, dan koordinasi antara kepala sekolah, guru, dan staf tanpa
menggunakan strategi khusus. Strategi pengawasan di SMA Negeri 1 Lima Puluh
mencakup rapat rutin, evaluasi terjadwal, dan pelaporan disiplin untuk
memastikan program berjalan efektif dan berkelanjutan. Evaluasi rutin dan
perencanaan tahunan mendukung pendidikan karakter dengan pendekatan



viil

sistematis dan diskusi mendetail. Strategi pengawasan di SMA Negeri 1 Lima
Puluh melalui pendekatan komprehensif melalui rapat rutin, evaluasi terjadwal,
dan pelaporan disiplin mencerminkan komitmen terhadap pelaksanaan program
yang efektif dan perbaikan berkelanjutan. Evaluasi rutin di SMA Negeri 1 Lima
Puluh memastikan program pendidikan karakter berjalan efektif dengan
pendekatan sistematis dan Dberkelanjutan, melalui evaluasi komprehensif,
perencanaan tahunan, dan diskusi mendetail untuk perbaikan berkelanjutan

Untuk memperkuat pendidikan karakter dengan fokus pada moderasi
beragama di SMA Negeri 1 Lima Puluh, disarankan meningkatkan kolaborasi
kepala sekolah dan guru, melibatkan orang tua dan masyarakat, serta
melaksanakan evaluasi berkelanjutan. Fasilitasi pelatihan guru, bentuk sistem
pemantauan kemajuan, dan sesuaikan strategi berdasarkan evaluasi. Tingkatkan
komunikasi visi dan strategi kepada semua pemangku kepentingan untuk
pemahaman dan keterlibatan optimal.
Kata Kunci : Strategi Manajerial, Pendidikan Karakter,Moderasi Beragama.



ABSTRACT

This research, titled "Managerial Strategies of the Principal in
Strengthening Student Character Education with a Focus on Religious Moderation
at SMA Negeri 1 Lima Puluh," is motivated by the high level of tolerance and
harmony among religious communities in the context of religious moderation
within the educational environment, coupled with minimal supporting aspects for
character strengthening programs.

The aim of this study is to describe the principal's strategies for planning,
implementation, organization, supervision, and evaluation in strengthening
student character education with a focus on religious moderation at SMA Negeri 1
Lima Puluh. The research employs a qualitative approach with a descriptive
method, with sources of information including the principal, the vice principal for
curriculum, the vice principal for facilities, and the educators of SMA Negeri 1
Lima Puluh.

The findings indicate that the planning strategy at SMA Negeri 1 Lima
Puluh includes the vision, mission, character education focusing on religious
moderation, collaboration between the principal and teachers, as well as success
indicators and annual planning to ensure program effectiveness and evaluation.
The principal’s organizational strategy for character education with religious
moderation involves a systematic approach, including planning, collaboration, and
supervision. The principal uses the Merdeka Curriculum and a clear
organizational structure to create an inclusive environment, ensure program
relevance, and achieve high-quality education. This approach supports holistic
student character development, in line with managerial theories by Handoko
(2003) and Kurnia & Suryana (2020).

The implementation strategy at SMA Negeri 1 Lima Puluh uses a
structured and integrative approach to achieve character education goals,
including thematic routine activities, effective resource management, and
coordination among the principal, teachers, and staff without employing specific
strategies. The supervision strategy includes regular meetings, scheduled
evaluations, and disciplinary reporting to ensure effective and sustainable program
operation. Routine evaluations and annual planning support character education
with a systematic approach and detailed discussions. The comprehensive approach
to supervision through regular meetings, scheduled evaluations, and disciplinary
reporting reflects a commitment to effective program execution and continuous
improvement. Routine evaluations ensure that the character education program is
effective with a systematic and ongoing approach, through comprehensive
evaluations, annual planning, and detailed discussions for continuous
improvement.

To strengthen character education with a focus on religious moderation at
SMA Negeri 1 Lima Puluh, it is recommended to enhance collaboration between
the principal and teachers, involve parents and the community, and implement
continuous evaluations. Facilitate teacher training, establish a progress monitoring
system, and adjust strategies based on evaluations. Improve communication of the



vision and strategies to all stakeholders for optimal understanding and
engagement.
Keywords: Managerial Strategies, Character Education, Religious Moderation
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