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Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENGARUH GAYA KΕΡΕΜΙΜΡΙΝAN DAN PENGENDALIAN 

INTERNAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA HOTEL SINABUNG 

HILLS BERASTAGI 

 

Kepada Yth, 

Saudara/i Responden 

Di Tempat 

Assalamu‟alaikum Wr. Wb 

Dengan Hormat, 

Saya Nurul Aini, mahasiswa Program Studi Akuntansi Syari‟ah Fakultas 

Ekonomi Dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. Saat ini Saya 

sedang melakukan penelitian dalam rangka penulisan skripsi mengenai "PENGARUH 

GAYA KEPEMIMPINAN DAN PENGENDALIAN INTERNAL TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA HOTEL SINABUNG HILLS BERASTAGI" 

Berkaitan dengan hal tersebut, Saya memohon ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini adalah salah satu sarana 

untuk memperoleh data yang diperlukan untuk penulisan skripsi. Jawaban yang Saudara/i 

berikan tidak akan dinilai benar atau salah. Semua informasi yang Bapak/Ibu/Saudara 

berikan dijamin kerahasiaanya. 

Saya sangat menghargai pengorbanan waktu dan sumbangan pemikiran 

Bapak/Ibu Saudara untuk mengisi kuesioner ini. Oleh karena itu, Saya mengucapkan 

terimakasih. Semoga amal baik Saudara/i mendapat balasan dari Allah SWT. Aamiin. 

Aamiin Yaa Rabbal Alamin. 

Hormat Saya 

 

  

Penulis 
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A. Identitas Responden 

 

Nama   : 

Jenis Kelamin  : ☐ Laki-Laki   ☐ Perempuan 

Department/Bagian : 

Umur   : 

Pendidikan  : ☐ SD  ☐ SMP  ☐ SMA 

     ☐ Diploma (D1/D2/D3)        ☐ Sarjana (S1/S2/S3) 

Status Karyawan  : ☐ Karyawan Tetap   ☐ Karyawan Kontrak 

Lama Bekerja  : ☐ < 5 tahun 

                 ☐ 6-10 tahun 

     ☐ > 10 tahun 

 

B. Petunjuk Pengisian 

 

1. Beri tanda () pada molom penelitian yang sesuai dengan Anda pilih. 

2. Terdapat 5 pilihan jawaban yang tersedia 

SS  : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

CS  : Cukup Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju   
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

No Pertanyaan SS S CS TS STS 

Gaya Kepemimpinan Direktif 

1 Pimpinan memerintahkan untuk 

mengikuti sistem prosedur yang ada 

     

2 Pimpinan mengkoordinasikan 

bagaimana setiap tugas diselesaikan 

dengan baik sesuai dengan waktu 

yang ditentukan 

     

3 Pimpinan memberikan pedoman 

yang mendetail mengenai bagaimana 

cara mengerjakan setiap tugas 

     

Gaya Kepemimpinan Suportif 

4 Pimpinan bersikap ramah dan mudah 

didekati 

     

5 Pimpinan memperlihatkan perhatian 

terhadap kesejahteraan karyawan 

     

Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

6 Pimpinan turut mempertimbangkan 

saran-saran karyawan dalam 

pengambilan keputusan 

     

7 Pimpinan melakukan konsultasi 

dengan karyawan dalam mengambil 

keputusan 
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Gaya Kepemimpinan Orientasi Prestasi 

8 Pimpinan menetapkan tugas 

pekerjaan yang sesuai dengan 

kemampuan karyawan 

     

9 Pimpinan menekankan keunggulan 

pada kinerja karyawan 

     

10 Pimpinan akan memberikan imbalan 

yang bersifat positif apabila dapat 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik 

     

 

Variabel Pengendalian Internal (X2) 

 

No Pertanyaan SS S CS TS STS 

Lingkungan Pengendalian 

1 Karyawan ditempatkan sesuai 

dengan pengetahuan dan 

keterampilannya 

     

2 Karyawan mampu menyesuaikan diri 

sesuai dengan bidang pekerjaan yang 

ditentukan perusahaan 

     

Penilaian Resiko 

3 Pimpinan sudah memperkirakan 

resiko yang kemungkinan muncul 

dalam tiap kegiatan operasional 

sehingga membuat karyawan lebih 

berhati-hati dalam bekerja 
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4 Pimpinan dapat mengidentifikasi 

resiko yang mempengaruhi 

pencapaian tujuan perusahaan 

     

Aktivitas Pengendalian 

5 Semua peraturan yang ada dapat 

membuat karyawan untuk tetap 

berhati-hati dalam bekerja dan dapat 

meningkatkan kinerja 

     

6 Semua peraturan yang ditetapkan 

perusahaan tidak memberatkan 

karyawan dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

Informasi dan Komunikasi 

7 Informasi yang berkaitan dengan 

pekerjaan telah dikomunikasikan 

pada seluruh karyawan dengan baik 

     

8 Informasi yang diperoleh dari pihak 

manajemen membantu karyawan 

untuk melakukan tanggung jawab 

dalam bekerja 

     

Pemantauan 

9 Pimpinan selalu memantau 

pelaksanaan pengawasan disetiap 

kegiatan perusahaan 

     

10 Pimpinan selalu mengevaluasi 

temuan yang menunjukkan adanya 

kelemahan dan perlu perbaikan 
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Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan SS S CS TS STS 

Kualitas Kerja 

1 Karyawan dapat menyelesaikan tugas 

yang diberikan oleh pimpinan dengan 

baik 

     

2 Karyawan selalu bertanggung jawab 

dengan uraian pekerjaan yang telah 

ditentukan 

     

Kuantitas Kerja 

3 Karyawan dalam melaksanakan 

kegiatan kerja tidak mengabaikan 

aspek pekerjaan 

     

4 Karyawan senantiasa melakukan 

pekerjaan yang sesuai dengan target 

perusahaan 

     

Ketepatan waktu 

5 Karyawan memiliki keterampilan 

manajemen waktu yang cukup untuk 

tiba tepat waktu ditempat kerja 

     

6 Karyawan dapat mengelola dan 

mengatasi tantangan yang mungkin 

muncul dan mempengaruhi ketepatan 

waktu karyawan 

     

Efektivitas 

7 Karyawan tidak mau menyianyiakan 

waktu dalam menyelesaikan tugas 

yang diberikan pimpinan 
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8 Pelaksanaan pekerjaan yang 

dilakukan untuk mencapai tujuan 

perusahaan 

     

Efisiensi 

9 Karyawan selalu menyelesaikan 

pekerjaan yang telah menjadi 

tanggung jawabnya dalam kurun 

waktu yang telah ditetapkan dengan 

baik 

     

10 Dalam pelaksanaan kegiatan 

pekerjaan karyawan selalu 

menggunakan masukan (input) yang 

diberikan atasan maupun sesama 

rekan kerja 
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Lampiran 2 : Data Kuesioner 

Lampiran Data Kuesioner 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

No 

Responden 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 36 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

6 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

7 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

10 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 37 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 32 

14 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

15 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 32 

16 5 4 5 3 4 3 4 4 4 3 39 

17 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 36 

18 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

19 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

20 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

21 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

22 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

23 5 5 5 4 5 3 4 4 3 5 43 

24 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

25 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

26 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 43 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 

29 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 37 

30 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

31 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 40 

32 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 42 

33 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

34 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 
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36 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 45 

37 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

38 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 

39 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

40 4 3 4 4 3 5 4 5 5 5 42 

41 4 4 5 3 3 4 5 4 4 3 39 

42 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

43 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

44 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

45 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 

46 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

47 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

48 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 47 

49 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

50 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 46 

51 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

52 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

53 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

54 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

55 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

56 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 45 

 

Pengendalian Internal (X2) 

No 

Responden 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

1 5 4 4 4 4 3 4 3 4 5 40 

2 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 33 

5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 42 

6 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 33 

7 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

8 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

9 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 45 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 5 5 3 3 3 4 5 4 5 4 41 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 3 5 4 3 3 5 3 4 4 38 

19 5 3 4 5 5 3 3 3 4 4 39 

20 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

21 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

22 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

23 4 5 3 4 5 4 3 5 4 5 42 

24 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 43 

25 4 5 4 3 3 4 5 4 4 5 41 

26 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 42 

27 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

28 3 4 5 4 5 3 4 5 5 5 43 

29 4 5 3 4 3 4 3 3 4 5 38 

30 5 4 5 4 4 5 4 5 4 3 43 

31 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 43 

32 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

33 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

34 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

35 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 45 

36 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

37 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

38 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

39 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

40 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

41 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

42 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

43 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

44 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 45 

45 4 5 3 4 3 4 5 3 5 5 41 

46 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 42 

47 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 42 

48 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

49 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

50 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 44 

51 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 46 

52 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

53 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

54 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 45 

55 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

56 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 
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Kinerja Karyawan (Y) 

No 

Responden Y1. Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

1 5 5 4 4 3 4 4 5 3 4 41 

2 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 34 

5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 42 

6 4 4 5 4 4 4 3 3 4 3 38 

7 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

9 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 44 

10 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

13 5 4 4 3 5 3 4 4 4 5 41 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 5 4 5 4 4 3 3 5 5 42 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 3 4 5 3 4 3 5 4 3 4 38 

19 3 3 4 5 5 4 4 3 5 4 40 

20 4 5 3 5 3 4 5 4 5 5 43 

21 4 3 3 4 3 3 3 5 4 5 37 

22 4 3 5 4 5 3 4 5 3 4 40 

23 3 4 5 4 4 3 5 4 3 4 39 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 43 

26 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

27 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 46 

28 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 47 

29 4 3 4 5 5 3 4 5 4 4 41 

30 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 42 

31 5 5 3 3 4 5 5 3 4 5 42 

32 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

33 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

34 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

35 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 44 

36 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 44 

37 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

38 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 
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39 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 45 

40 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

41 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 45 

42 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

43 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

44 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

45 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

46 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 45 

47 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 46 

48 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 45 

49 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

50 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 44 

51 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

52 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

53 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 47 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 45 

56 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 46 
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Lampiran 3 : Hasil Olah Data 

Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X1) 

Correlations 

    X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 ,488
**
 ,428

**
 0,191 0,259 0,127 0,088 0,246 0,226 0,144 ,487

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,001 0,159 0,054 0,349 0,518 0,067 0,094 0,291 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.2 Pearson 
Correlation 

,488
**
 1 ,477

**
 ,506

**
 ,558

**
 0,207 ,355

**
 ,323

*
 ,306

*
 ,284

*
 ,704

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,000 0,000 0,000 0,126 0,007 0,015 0,022 0,034 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.3 Pearson 
Correlation 

,428
**
 ,477

**
 1 0,240 ,407

**
 0,226 ,291

*
 ,510

**
 ,384

**
 0,119 ,627

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,001 0,000   0,075 0,002 0,094 0,029 0,000 0,003 0,382 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.4 Pearson 
Correlation 

0,191 ,506
**
 0,240 1 ,397

**
 ,524

**
 ,467

**
 ,353

**
 ,352

**
 ,272

*
 ,677

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,159 0,000 0,075   0,002 0,000 0,000 0,008 0,008 0,042 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.5 Pearson 
Correlation 

0,259 ,558
**
 ,407

**
 ,397

**
 1 ,359

**
 ,345

**
 ,422

**
 ,267

*
 ,495

**
 ,697

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,054 0,000 0,002 0,002   0,007 0,009 0,001 0,046 0,000 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.6 Pearson 
Correlation 

0,127 0,207 0,226 ,524
**
 ,359

**
 1 ,530

**
 ,520

**
 ,474

**
 ,404

**
 ,677

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,349 0,126 0,094 0,000 0,007   0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.7 Pearson 
Correlation 

0,088 ,355
**
 ,291

*
 ,467

**
 ,345

**
 ,530

**
 1 ,454

**
 ,455

**
 0,185 ,648

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,518 0,007 0,029 0,000 0,009 0,000   0,000 0,000 0,173 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.8 Pearson 
Correlation 

0,246 ,323
*
 ,510

**
 ,353

**
 ,422

**
 ,520

**
 ,454

**
 1 ,648

**
 ,287

*
 ,727

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,067 0,015 0,000 0,008 0,001 0,000 0,000   0,000 0,032 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.9 Pearson 
Correlation 

0,226 ,306
*
 ,384

**
 ,352

**
 ,267

*
 ,474

**
 ,455

**
 ,648

**
 1 ,318

*
 ,679

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,094 0,022 0,003 0,008 0,046 0,000 0,000 0,000   0,017 0,000 
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  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.10 Pearson 
Correlation 

0,144 ,284
*
 0,119 ,272

*
 ,495

**
 ,404

**
 0,185 ,287

*
 ,318

*
 1 ,543

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,291 0,034 0,382 0,042 0,000 0,002 0,173 0,032 0,017   0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Total Pearson 
Correlation 

,487
**
 ,704

**
 ,627

**
 ,677

**
 ,697

**
 ,677

**
 ,648

**
 ,727

**
 ,679

**
 ,543

**
 1 

  Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

                          

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Pengendalian Internal (X2) 

Correlations 

 

    X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 ,303
*
 0,157 ,332

*
 0,176 0,242 0,179 0,172 ,378

**
 0,037 ,511

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

  0,023 0,248 0,013 0,195 0,073 0,187 0,205 0,004 0,786 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.2 Pearson 
Correlation 

,303
*
 1 0,038 0,101 ,277

*
 ,332

*
 ,368

**
 ,380

**
 ,342

**
 ,450

**
 ,632

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,023   0,779 0,458 0,039 0,012 0,005 0,004 0,010 0,000 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.3 Pearson 
Correlation 

0,157 0,038 1 ,372
**
 ,272

*
 0,241 0,215 ,268

*
 ,353

**
 0,170 ,543

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,248 0,779   0,005 0,043 0,074 0,112 0,046 0,008 0,210 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.4 Pearson 
Correlation 

,332
*
 0,101 ,372

**
 1 0,225 ,269

*
 0,079 0,210 0,242 0,225 ,515

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,013 0,458 0,005   0,096 0,045 0,561 0,121 0,073 0,096 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.5 Pearson 
Correlation 

0,176 ,277
*
 ,272

*
 0,225 1 0,234 0,133 ,372

**
 ,309

*
 ,341

*
 ,593

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,195 0,039 0,043 0,096   0,083 0,329 0,005 0,020 0,010 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.6 Pearson 
Correlation 

0,242 ,332
*
 0,241 ,269

*
 0,234 1 0,199 ,476

**
 0,254 0,149 ,594

**
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  Sig. (2-
tailed) 

0,073 0,012 0,074 0,045 0,083   0,142 0,000 0,059 0,274 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.7 Pearson 
Correlation 

0,179 ,368
**
 0,215 0,079 0,133 0,199 1 0,197 ,351

**
 ,287

*
 ,524

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,187 0,005 0,112 0,561 0,329 0,142   0,145 0,008 0,032 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.8 Pearson 
Correlation 

0,172 ,380
**
 ,268

*
 0,210 ,372

**
 ,476

**
 0,197 1 0,207 0,195 ,614

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,205 0,004 0,046 0,121 0,005 0,000 0,145   0,126 0,150 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.9 Pearson 
Correlation 

,378
**
 ,342

**
 ,353

**
 0,242 ,309

*
 0,254 ,351

**
 0,207 1 ,348

**
 ,654

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,004 0,010 0,008 0,073 0,020 0,059 0,008 0,126   0,008 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.10 Pearson 
Correlation 

0,037 ,450
**
 0,170 0,225 ,341

*
 0,149 ,287

*
 0,195 ,348

**
 1 ,554

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,786 0,000 0,210 0,096 0,010 0,274 0,032 0,150 0,008   0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Total Pearson 
Correlation 

,511
**
 ,632

**
 ,543

**
 ,515

**
 ,593

**
 ,594

**
 ,524

**
 ,614

**
 ,654

**
 ,554

**
 1 

  Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

    Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 ,287
*
 0,003 0,129 0,109 0,157 0,109 ,441

**
 0,241 ,315

*
 ,507

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

  0,032 0,984 0,342 0,424 0,249 0,424 0,001 0,073 0,018 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.2 Pearson 
Correlation 

,287
*
 1 0,144 ,313

*
 0,027 ,433

**
 ,369

**
 0,040 ,416

**
 ,282

*
 ,630

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,032   0,291 0,019 0,845 0,001 0,005 0,768 0,001 0,035 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 



95 

 

 

 

Y.3 Pearson 
Correlation 

0,003 0,144 1 0,177 ,355
**
 0,148 0,262 0,161 -

0,021 
0,053 ,427

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,984 0,291   0,192 0,007 0,275 0,051 0,237 0,877 0,698 0,001 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.4 Pearson 
Correlation 

0,129 ,313
*
 0,177 1 0,151 0,173 0,196 0,201 ,420

**
 0,246 ,569

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,342 0,019 0,192   0,266 0,201 0,147 0,137 0,001 0,068 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.5 Pearson 
Correlation 

0,109 0,027 ,355
**
 0,151 1 0,202 0,243 0,196 ,289

*
 0,110 ,496

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,424 0,845 0,007 0,266   0,135 0,072 0,147 0,031 0,421 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.6 Pearson 
Correlation 

0,157 ,433
**
 0,148 0,173 0,202 1 0,202 -

0,038 
,401

**
 0,159 ,539

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,249 0,001 0,275 0,201 0,135   0,135 0,783 0,002 0,243 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.7 Pearson 
Correlation 

0,109 ,369
**
 0,262 0,196 0,243 0,202 1 0,196 0,150 ,353

**
 ,574

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,424 0,005 0,051 0,147 0,072 0,135   0,147 0,270 0,008 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.8 Pearson 
Correlation 

,441
**
 0,040 0,161 0,201 0,196 -

0,038 
0,196 1 0,145 0,173 ,462

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,001 0,768 0,237 0,137 0,147 0,783 0,147   0,287 0,202 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.9 Pearson 
Correlation 

0,241 ,416
**
 -

0,021 
,420

**
 ,289

*
 ,401

**
 0,150 0,145 1 0,221 ,614

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,073 0,001 0,877 0,001 0,031 0,002 0,270 0,287   0,102 0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.10 Pearson 
Correlation 

,315
*
 ,282

*
 0,053 0,246 0,110 0,159 ,353

**
 0,173 0,221 1 ,535

**
 

  Sig. (2-
tailed) 

0,018 0,035 0,698 0,068 0,421 0,243 0,008 0,202 0,102   0,000 

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Total Pearson 
Correlation 

,507
**
 ,630

**
 ,427

**
 ,569

**
 ,496

**
 ,539

**
 ,574

**
 ,462

**
 ,614

**
 ,535

**
 1 

  Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

  N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Uji Reabilitas Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 56 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,845 ,846 10 

 

Uji Reabilitas Pengendalian Internal (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 56 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,773 ,773 10 

 



97 

 

 

 

Uji Reabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 56 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,724 ,724 10 

 

 

UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 
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Hasil pengujian One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 

Unstandardized 

Residual 

N 56 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,15564122 

Most Extreme Differences Absolute ,103 

Positive ,056 

Negative -,103 

Test Statistic ,103 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal.  

b. Calculated from data. 
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2. Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized         
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 7,491 4,187   1,789 ,079     

Gaya 
Kepemimpinan 

,264 ,078 ,308 3,397 ,001 ,931 1,074 

Pengendalian 
Internal 

,576 ,083 ,631 6,954 ,000 ,931 1,074 

    a.   Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,491 4,187  1,789 ,079 

Gaya 

Kepemimpinan 

,264 ,078 ,308 3,397 ,001 

Pengendalian 

Internal 

,576 ,083 ,631 6,954 ,000 

 a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
  

UJI HIPOTESIS 

 

1. Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R
2
) 

Model Summary 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,771
a
 ,594 ,579 2,19594 

        a. Predictors: (Constant), Pengendalian Internal, Gaya Kepemimpinan 

 

2. Uji t (Uji Parsial) 

 Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,491 4,187  1,789 ,079 

Gaya 

Kepemimpinan 

,264 ,078 ,308 3,397 ,001 

Pengendalian 

Internal 

,576 ,083 ,631 6,954 ,000 

   a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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3. Uji Simultan (F) 

 ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 374,355 2 187,178 38,816 ,000
b
 

Residual 255,573 53 4,822   

Total 629,929 55    

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pengendalian Internal, Gaya Kepemimpinan 
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Lampiran 4 : Surat Izin Riset 
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Lampiran 5 : Balasan Surat Izin Riset 

 

 

 

 

 

 



104 

 

 

 

Lampiran 6 : Dokumentasi Penelitian 

 

Foto Bersama HRD Hotel Sinabung Hills Berastagi 
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