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Pemerintahan desa memiliki peranan yang krusial dalam menjaga
kestabilan sosial, ekonomi, dan politik di tingkat lokal. Sebagai sebuah entitas
administratif yang mendekatkan pemerintahan kepada masyarakat, desa
memiliki tanggung jawab yang besar dalam menyelenggarakan kehidupan
berbangsa dan bernegara. Di tengah dinamika masyarakat modern, perspektif
Islam sebagai agama mayoritas di Indonesia turut memberikan pandangan
yang khas terhadap tata kelola pemerintahan, termasuk di desa-desa.
Kecamatan Huristak, Kabupaten Padang Lawas, adalah salah satu wilayah di
Indonesia yang memiliki keberagaman etnis dan budaya yang kaya. Dalam
konteks ini, memahami Kinerja aparat desa dalam penyelenggaraan
pemerintahan dari perspektif Islam menjadi sangat relevan. Agama Islam
tidak hanya menjadi pedoman dalam kehidupan beragama, tetapi juga
menawarkan  prinsip-prinsip yang dapat membimbing tata kelola
pemerintahan yang adil, transparan, dan berorientasi pada kepentingan umum.

Tesis ini bertujuan untuk menganalisis kinerja aparat desa dalam
penyelenggaraan pemerintahan di Kecamatan Huristak, Kabupaten Padang
Lawas, dengan fokus pada perspektif Islam. Kondisi ini dipilih karena
pentingnya peran aparat desa dalam memastikan pelayanan publik yang
efektif dan berkeadilan sesuai dengan prinsip-prinsip Islam. Metode penelitian
yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan menggunakan
wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Responden penelitian
melibatkan aparat desa, tokoh masyarakat, tokoh adat dan tokoh agama



setempat. Data yang terkumpul dianalisis melalui pendekatan kontekstual dan
ditinjau dari sudut pandang Islam.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja aparat desa dalam
konteks penyelenggaraan pemerintahan telah mencapai hasil yang cukup
maksimal. Penilaian ini didasarkan pada pemahaman dan implementasi
prinsip-prinsip Islam dalam tata kelola pemerintahan desa. Dalam berbagai
keterbatasan, aparat desa telah berhasil membangun mekanisme partisipasi
masyarakat yang kuat dalam pengambilan keputusan, menciptakan pelayanan
publik yang adil, serta memastikan akuntabilitas dan transparansi dalam setiap
kebijakan yang diambil. Penglibatan tokoh agama dalam proses pengambilan
keputusan juga menjadi faktor penentu dalam mencapai hasil yang maksimal.
Inisiatif tersebut membantu mengintegrasikan nilai-nilai Islam secara efektif
dalam seluruh aspek penyelenggaraan pemerintahan desa. Selain itu, adanya
kolaborasi yang erat antara aparat desa, tokoh masyarakat, dan ulama telah
memberikan Kkontribusi positif terhadap pembangunan berkelanjutan dan
kesejahteraan masyarakat. Penelitian ini memberikan gambaran bahwa
implementasi perspektif Islam dalam pemerintahan desa dapat memberikan
kontribusi signifikan terhadap pencapaian kinerja maksimal. Implikasi dari
hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai acuan bagi pemerintah daerah,
aparat desa, dan pemangku kepentingan lainnya untuk memperkuat dan
mempertahankan keberhasilan yang telah dicapai dalam menghadirkan
pemerintahan yang sesuai dengan nilai-nilai Islam di Kecamatan Huristak dan
sekitarnya.

Kata Kunci: Kinerja, Aparat Desa, Pemerintahan, Perspektif Islam.
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Village governments play a crucial role in maintaining social,
economic, and political stability at the local level. As an administrative entity
that brings the government closer to the community, villages are responsible
for national and state life. Amid the dynamics of modern society, the
perspective of Islam as the majority religion in Indonesia also provides a
unique view of government governance, including in villages. Huristak
District, Padang Lawas Regency, is one of the regions in Indonesia with rich
ethnic and cultural diversity. In this context, understanding the performance of
village officials in administering government from an Islamic perspective is
relevantislam is not only a guideline in religious life but also offers principles
that can guide governance that is fair, transparent, and oriented towards the
public interest.

This thesis aims to analyze the performance of village officials in
administering government in Huristak District, Padang Lawas Regency,
focusing on an Islamic perspective. This condition was chosen because of the
important role of village officials in ensuring effective and fair public
services, in accordance with Islamic principles. The research method was a
qualitative approach using in-depth interviews, observations, and
documentation. The respondents included village officials, community
leaders, traditional leaders, and local religious leaders. The collected data
were analyzed using a contextual approach and reviewed from an Islamic
perspective.

The results of this research show that village officials’ performance in
the context of government administration has achieved maximum results. This



assessment was based on the understanding and implementation of Islamic
principles in village governance. Despite various limitations, village officials
have succeeded in building strong community participation mechanisms in
decision-making, creating fair public services, and ensuring accountability and
transparency in every policy. The involvement of religious figures in the
decision-making process is also a determining factor in achieving the
maximum results. This initiative helps to effectively integrate Islamic values
into all aspects of village governance. In addition, close collaboration between
village officials, community leaders, and ulama has positively contributed to
sustainable development and community welfare. This study illustrates that
the implementation of an Islamic perspective in the village government can
make a significant contribution to achieving maximum performance. The
implications of the results of this research can be used as a reference for local
governments, village officials and other stakeholders to strengthen and
maintain the success that has been achieved in providing government that is in
accordance with Islamic values in Huristak District and its surroundings.

Keywords: Performance, Village Officials, Government, Islamic
Perspective.



Cla e i jee s audl
3001213006 : oy
1996 sepag® 12 sgdlsn t 3ipd g)os o
el sl Sy pealad) 2 aliy
g Bagsal) Bolgua B i) dsima £131 1 da g kil ) gie
GUE s oal gl lal o g0 Bgaa
(atlaadl) Cid s ghiall (ya L) ) 6
ISTET R SIS SHST U Jslll i idl
ze
z) el pual g jle 3 A

@patidl s g lalzd) Jlospdl slp Blizdl @i & oz g 50 808 Basdr gl

‘E?QG?J\ LSJ\ ‘—’JJ\ "ér’.}aﬂcj\ dtcj \53)\3\ \J \L‘gé_l \o)\\_"‘&\\.‘ L..SJC?J\ d}dwej\ ng& Lﬁb“‘l;'d‘d‘}

Jet

i) el adl dsalicd apar ody 85 gz g Bk ol Bl Bt g B pged By g (53

4 o cspsded aded 8y iy Vgl s Vo) i B Op2 e oMl L sie ol

& it plai I sl i Shliad s3z) o couizg sl gl el ) o8 Bibga s il i i

Dshie Op Basdall Bl g Bl sdssom el M zupas (Bleud e gy L gty g
0 ol Byl izl i oo 5t I3 3 ze ol lodl O B IE 02 15 ol sedd

Aol Bzleal) szu oz sall s GG s D3l adel) o s O (s Lok 1]

Bibga g Basded 30 g Bl wdssum elal diha gl Bz sobdl sl Cads
G bl 13 i) 4 g Bgadldll B0l Slaz 5wl Judind ga suizsy ol sl ol e
(oahal 1035 Bl 5 BJlpd Bale Cilasp st Olaua i By sswe sl peall sl
Bt s haallall s Biapiad Cdlial sy E s zole o BadFisn] Crad Bk Biadudl
sl D5 Ol elag Dy Ossteiae elet Dy Ox5508 Otsium Sl gd o e O e USs
elod Dship G Wiz es il ol ol depzad Slilsd Jidst i 435 O sgdse iy

% suadl Bt 20 Bgasded) 30N Gl g B g o1 O Cpad e gl ek
Bl 3558 O o o) sdg 5 By aSa g Badudll sl Bt s e e il 138 S s Lz
3y Bale Gladr eli)s Ol dua g Bpalzad 3L B5ss S el sd By dyium o
e Bleg i B Slaapydll Sl d) g Lad Jodlra) & Bl Jd gi il g Bdelun)) lagag
Biadudl willizad Gl 5okall ede 36 1pt szl a3 suall Gigd @i Claglz Cdlale )L
Bl gdsaum O sl Osledd Ol ey O Bod Gouans Byl s g gag g Jled e
Bl )y Balaipadl Bt g o) v aaly 3§ eladdls aalzad B3
adis O Oday B5LW) Basde @i gadlpd) Jshjal gt Ol Irsua st Crdll e s salzal
\



e S Sl Vo il sdp Buad I alaFisd dag e lodll a3 uadl G g B aged Baokus
Zhdl e Blaad s e pd gl srduead Clagal s s i) U ssu s Bidsall e sl

o) gy iy ) 98 Bilaja gt Bgadldll agill ga @lxt A Ba gdall joid g s 5 (5

Bhyzel Ghi

sadedll i)l (Bassall (il adasoal «#1i 18 pIdal) Cls))

Vi



KATA PENGANTAR

Alhamdulilah dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Tuhan Yang
Maha Esa, atas segala limpahan rahmat dan karunia-Nya kepada kita semua
yang memberi Kita pengetahuan dari tidak tahun menjadi tahu, yang memberi
kita kesempatan untuk belajar dan menuntu ilmu agar menjadi manusia yang
mulia, dan memeberi kita waktu yang luang khususnya penulis sehingga

penulis dapat menyusunan tesis ini.

Tidak lupa sholawat serta salam selalu Kkita curahkan kepada
Rasulullah sang junjungan alam yakni Nabi Muhammad Saw. sebagai
penyempurna akhlak umat manusia dari alam kejahiliaan menuju alam yang
terang benderang yang menjadikan peradaban yang gemilang dan pembawa
kabar bahagia bagi orang-orang yang beriman.

Peneliti ingin menyampaikan rasa sSyukur yang sebesar-besarnya
kepada Allah SWT yang telah memberikan petunjuk dan kekuatan sehingga
tesis ini dapat terselesaikan. Tesis ini membahas tentang “Kinerja Aparat Desa
dalam Penyelenggaraan Pemerintahan di Kecamatan Huristak, Kabupaten

Padang Lawas ditinjau dari Persefektif Islam”.

Pada tesis ini, peneliti mencoba untuk mendalami hubungan antara
kinerja aparat desa dengan prinsip-prinsip politik Islam, sejauh mana nilai-
nilai Islam menjadi panduan dalam pengambilan keputusan dan pelaksanaan
tugas oleh aparat desa. Analisis ini diharapkan dapat memberikan wawasan
lebih mendalam tentang sejauh mana implementasi politik Islam dapat
memengaruhi Kkinerja aparat desa dan dampaknya terhadap masyarakat

setempat.

Vii



Sesungguhnya dalam penyelesaian tesis ini tentunya ada banyak pihak
yang ikut terlibat, mulai dari keluarga, sahabat-sahabat, dosen pembimbing,
para narasumber yang bersedia untuk diwawancarai, dan termasuk Bapak/Ibu
Dosen Program Magister Pemikiran Politik Islam Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara dan juga teman-teman seperjuangan yang memberikan
pengarahan-pengarahan sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini. Oleh
karena itu, dengan rasa syukur yang sebesar-besarnya penulis mengucapkan
terimakasih dari lubuk hati yang paling dalam kepada berbagai pihak yang
telah ikut serta berkontribusi dalam penyelesaian tesis ini, semoga kebaikan-
kebaikan yang Bapak/Ibu dan saudara-saudari berikan, Allah ganti dengan

kebaikan yang berlipat ganda.

Sebagai ungkapan terima kasih yang setulus-tulusnya, penulis ingin
mengucapkan rasa syukur kepada setiap individu yang turut serta dalam
penyelesaian tesis ini. Untuk itu penulis menyampaikan terimakasih yang
sebesar-besarnya paikan kepada :

1. lbu Prof. Dr. Nurhayati, M.Ag selaku Rektor Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara Medan.

2. Prof. Dr. H. Azhari Akmal Tarigan, M.Ag selaku Wakil Rektor I, Dr.
Abrar M. Dawud Faza, S.Fil, M.A selaku Wakil Rektor II, Prof. Dr.
Katimin, M.A selaku Wakil Rektor Il dan merupakan dosen
pengampu penulis pada mata kuliah Pemikiran Politik Islam, Prof. Dr.
H. Muzakkir, M.Ag selaku Wakil Rektor IV dan merupakan dosen
pengampu penulis juga pada mata kuliah Alquran.

3. Dr. Maraimbang Daulay, M.A selaku Dekan Fakultas Ushuluddin dan
Studi Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan.

4. Dr. Elly Warnisyah Harahap, M.Ag selaku Wakil Dekan | dan
merupakan dosen panutan penulis, beliau mengajarkan kepada kami

perempuan itu harus berperan dalam dunia akademisi maupun aktifis,
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beliau selalu mensuppotr peneliti dalam menyelesaikan tesis ini. Dr.
Muhammad Nuh Siregar, S.Ag., M.A selaku Wakil Dekan II, Dr.
Ugbatul Khoir Rambe, M. A selaku Wakil Dekan I11.

. Prof. Dr. Hasan Bakti Nasution, M.Ag sebagai Pembimbing Tesis |
yang telah bersedia meluangkan waktunya dalam membimbing penulis
di tengan kesibukan tugas-tugas lainnya.

Dr. Mardian Idris Harahap, M.Ag sebagai Pembimbing Tesis Il yang
telah bersedia meluangkan waktunya dalam membimbing dan
memberikan penguatan-penguatan dalam penulisan tesis ini, dan yang
sangat berharga bagi penulis, beliau turut memberikan izin untuk
dilakukan sesi bimbingan di luar lingkungan akademis, yaitu dengan
membolehkan penulis untuk mengunjungi kediaman beliau.

Dr. Syukri, M.A selaku Kajur Program Magister Pemikiran Politik
Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. Kemudian Dr.
Agusman Damanik, M.A selaku Sekjur Program Magister Pemikiran
Politik Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. Selanjutnya
banganda Irfan Sanusi Daulay M.Ag selaku staf Program Magister
Pemikiran Politik Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara yang
selalu mensuppotr dan mempermudah segala urusan baik itu urusan
administrasi maupun urusan lainnya.

. Para penguji ujian Proposal, Komprehensif dan Seminah Hasil serta
para dosen pengampu mata kuliah selama masa studi S2; Prof. Dr.
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Kedua orang tua yang sangat penulis sayangi, Alm. Raslan Harahap
(Sutan Saidi Harahap), semoga Allah ampuni segala dosa-dosanya dan
Allah berikan tempat yang terbaik dan istimewa di sisi-Nya. Kemudian
ibunda tercinta Leli Hasibuan yang saat ini tengah sakit, lbu selalu
memberi dukungan kepada kami semua dan bahkan selalu mendo’akan
kami dalam situasi dan kondisi apapun. Semoga Allah segera angkat
penyakitnya Ibu dan kembali sehat seperti sedia kala.

Saudara-saudari kandung saya, Parida Harahap, Rina Yanti Harahap,
Mahlil Harahap, Adelina Sari Harahap dan Rahmad Pangku Harahap
yang ikut berpartisipasi dan mendorong semangat saya untuk tetap
semangat menyelesaikan tesis ini.

Saudara Abdul Rahman Siahaan, yang telah rela berkonstribusi dalam
mencari referensi dalam penulisan tesis ini.

Teman-teman seperjuangan angkatan 2021 Program Magister
Pemikiran Politik Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara.
Terkhusus untuk Kak Mutia Ulfa, Nyak Maysa dan Dwi Fuji Pangety
sebagai tim akhwat di angkatan 2021.

Tesis ini diharapkan dapat menjadi sumbangan konstruktif bagi

perkembangan pemikiran dan kebijakan terkait kinerja aparat desa dalam
konteks politik Islam. Semoga hasil penelitian ini dapat memberikan
kontribusi positif dalam upaya meningkatkan tata kelola pemerintahan di
tingkat desa yang sesuai dengan nilai-nilai Islam. Semoga tesis ini dapat
memberikan manfaat dan menjadi salah satu pijakan dalam memahami peran

aparat desa dalam konteks politik Islam.

Medan, 02 Februari 2024
Penulis

Siti Mahrani Harahap
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