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Pemerintahan desa memiliki peranan yang krusial dalam menjaga 

kestabilan sosial, ekonomi, dan politik di tingkat lokal. Sebagai sebuah entitas 

administratif yang mendekatkan pemerintahan kepada masyarakat, desa 

memiliki tanggung jawab yang besar dalam menyelenggarakan kehidupan 

berbangsa dan bernegara. Di tengah dinamika masyarakat modern, perspektif 

Islam sebagai agama mayoritas di Indonesia turut memberikan pandangan 

yang khas terhadap tata kelola pemerintahan, termasuk di desa-desa. 

Kecamatan Huristak, Kabupaten Padang Lawas, adalah salah satu wilayah di 

Indonesia yang memiliki keberagaman etnis dan budaya yang kaya. Dalam 

konteks ini, memahami kinerja aparat desa dalam penyelenggaraan 

pemerintahan dari perspektif Islam menjadi sangat relevan. Agama Islam 

tidak hanya menjadi pedoman dalam kehidupan beragama, tetapi juga 

menawarkan prinsip-prinsip yang dapat membimbing tata kelola 

pemerintahan yang adil, transparan, dan berorientasi pada kepentingan umum. 

Tesis ini bertujuan untuk menganalisis kinerja aparat desa dalam 

penyelenggaraan pemerintahan di Kecamatan Huristak, Kabupaten Padang 

Lawas, dengan fokus pada perspektif Islam. Kondisi ini dipilih karena 

pentingnya peran aparat desa dalam memastikan pelayanan publik yang 

efektif dan berkeadilan sesuai dengan prinsip-prinsip Islam. Metode penelitian 

yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan menggunakan 

wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Responden penelitian 

melibatkan aparat desa, tokoh masyarakat, tokoh adat dan tokoh agama 
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setempat. Data yang terkumpul dianalisis melalui pendekatan kontekstual dan 

ditinjau dari sudut pandang Islam. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja aparat desa dalam 

konteks penyelenggaraan pemerintahan telah mencapai hasil yang cukup 

maksimal. Penilaian ini didasarkan pada pemahaman dan implementasi 

prinsip-prinsip Islam dalam tata kelola pemerintahan desa. Dalam berbagai 

keterbatasan, aparat desa telah berhasil membangun mekanisme partisipasi 

masyarakat yang kuat dalam pengambilan keputusan, menciptakan pelayanan 

publik yang adil, serta memastikan akuntabilitas dan transparansi dalam setiap 

kebijakan yang diambil. Penglibatan tokoh agama dalam proses pengambilan 

keputusan juga menjadi faktor penentu dalam mencapai hasil yang maksimal. 

Inisiatif tersebut membantu mengintegrasikan nilai-nilai Islam secara efektif 

dalam seluruh aspek penyelenggaraan pemerintahan desa. Selain itu, adanya 

kolaborasi yang erat antara aparat desa, tokoh masyarakat, dan ulama telah 

memberikan kontribusi positif terhadap pembangunan berkelanjutan dan 

kesejahteraan masyarakat. Penelitian ini memberikan gambaran bahwa 

implementasi perspektif Islam dalam pemerintahan desa dapat memberikan 

kontribusi signifikan terhadap pencapaian kinerja maksimal. Implikasi dari 

hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai acuan bagi pemerintah daerah, 

aparat desa, dan pemangku kepentingan lainnya untuk memperkuat dan 

mempertahankan keberhasilan yang telah dicapai dalam menghadirkan 

pemerintahan yang sesuai dengan nilai-nilai Islam di Kecamatan Huristak dan 

sekitarnya. 

Kata Kunci: Kinerja, Aparat Desa, Pemerintahan, Perspektif Islam. 



iii  

ABSTRACT 

 
 

Nama : Siti Mahrani Harahap 

NIM 3001213006 

Place/Date of Birth : Sialagundi, December 

12, 1996 

Study Program : Islamic Political Thought 

Thesis Title : Performance of Village 

Officials Maintenance 

Government in Huristak District 

Padang Lawas Regency (Viewed 

from Perspective Islam). 

Advisor I : Prof. Dr. Hasan Bakti 

Nasution, M.Ag 

Advisor II : Dr. Mardian Idris Harahap, 

M.Ag 

 

Village governments play a crucial role in maintaining social, 

economic, and political stability at the local level. As an administrative entity 

that brings the government closer to the community, villages are responsible 

for national and state life. Amid the dynamics of modern society, the 

perspective of Islam as the majority religion in Indonesia also provides a 

unique view of government governance, including in villages. Huristak 

District, Padang Lawas Regency, is one of the regions in Indonesia with rich 

ethnic and cultural diversity. In this context, understanding the performance of 

village officials in administering government from an Islamic perspective is 

relevantIslam is not only a guideline in religious life but also offers principles 

that can guide governance that is fair, transparent, and oriented towards the 

public interest. 

This thesis aims to analyze the performance of village officials in 

administering government in Huristak District, Padang Lawas Regency, 

focusing on an Islamic perspective. This condition was chosen because of the 

important role of village officials in ensuring effective and fair public 

services, in accordance with Islamic principles. The research method was a 

qualitative approach using in-depth interviews, observations, and 

documentation. The respondents included village officials, community 

leaders, traditional leaders, and local religious leaders. The collected data 

were analyzed using a contextual approach and reviewed from an Islamic 

perspective. 

The results of this research show that village officials’ performance in 

the context of government administration has achieved maximum results. This 



iv  

assessment was based on the understanding and implementation of Islamic 

principles in village governance. Despite various limitations, village officials 

have succeeded in building strong community participation mechanisms in 

decision-making, creating fair public services, and ensuring accountability and 

transparency in every policy. The involvement of religious figures in the 

decision-making process is also a determining factor in achieving the 

maximum results. This initiative helps to effectively integrate Islamic values 

into all aspects of village governance. In addition, close collaboration between 

village officials, community leaders, and ulama has positively contributed to 

sustainable development and community welfare. This study illustrates that 

the implementation of an Islamic perspective in the village government can 

make a significant contribution to achieving maximum performance. The 

implications of the results of this research can be used as a reference for local 

governments, village officials and other stakeholders to strengthen and 

maintain the success that has been achieved in providing government that is in 

accordance with Islamic values in Huristak District and its surroundings. 
 

Keywords: Performance, Village Officials, Government, Islamic 

Perspective. 
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 خالصة
 
 

 هارهاب مهراني ستي :

3001213006 : 

 االسم

 مين

 1996 ربسميد 12 يدنوجااليس : دلايملا خيارتو انكم

 اإلسالمي السياسي الفكر :

 يف ةمحكولا ةنايص ةيرقلا يلسؤومأداء  :

 ريتاجسمال جمبرنا

 األطروحة عنوان

 يسنجير سالوا انجداب كاريستوه  ةقطمن

 )االسالم دين إليها من المنظور نظر(ي

 بكتي حسن .دكتور . البروفيسور : ،نويتسونا

 ج.م

 األول المشرف

 الثاني المشرف هاراب، إدريس مارديان .د : اج .م
 

 دياصتقلاوا  يعامتجلاا  رارقتسلاا  ىلع  ظافحلا  يف  امً   ساح  ارً   ود  ةيرقلا  ةموكح  بعلت

  ،عمتجملا  ىلإ  برقأ  ةموكحلا  لعجي  اً  يإدار  انً   ايك  اهراتبعاب  يلحملا  ىوتسملا  ىلع  يسايسلوا

 لمحتت

 ،ثيدحلا معتجمال تياكيمنايد مضخ يوف .ةدولال اةيوح ةينطوال اةيالح يذفنت يف رةيبك ةيمسؤول ىرقال

 يف امب ،يموكحلا مكحلل ةديرف ةيؤر اضيأ رفوي ايسينودنإ يف ةيبلغلأا نيد هراتبعاب ملاسلإا رظونم نإف

 عونتب عتمتت لتيا ياسينندوإ يف قطنامال ىدحإ يه ي،سنجير لواسا جناداب ،كتاسيهور ةقطنم .ىرقال يف ذلك

 رظونم نم ةموكالح ارةإد يف ةيقرلا يلؤومس أداء فهم حبصي اق،يالس اذه يوف .غني يفقاثو يقعر

 دمقي هنكلو ،ةينيدلا ةايحلا يف يهيجوت دأبم ردجم سيل ملاسلإا إن .ةياغلل امً   هم ارً   مأ يملاسإ

 

 ةقطنم  يف  ةموكالح

 .ماعلا ةحلصملا وحن هجوملوا فافشلوا دلاعلم اكحلا هجوت ن أنكمي دئابم اضيأ
 

 ارةإد  يف  ةيالقر  يلؤومس  أداء  ليحلت  ىلإ  ةروحطلأا  ذهه  دفهت

 ببسب الشرط اذه تياراخ تم دقو .ةيملسالإا رظنال تاهوج ىلع زيكرتال عم يسنجير لواسا جنادا،باتسيهور

 دئابملل اً  قفو ةلداعو ةلاعف ةماع تامدخ ريفوت نامض يف ةيرقلا ولوؤسم هبعلييذلا مهملا رودلا

 .قئثاولاو ةلحظاملاو ةقمعتمال تالباقمال دمختيس يعون جهنم يه ةمدختسمال ثحبال ةقيطر .ةيملسالإا

 ءماعوز نويقليدت اءمعوز نويعمتمج اءمعوز نويروق نؤولومس ثحبال يف نيكشارمال نيب نم نكاو

 الميسإ روظنم نم هاتعراجمو قيايسال جهنال امدختساب عةمجمال تانايبال ليحلت تم دقو .ونيحلم ونينيد

 ردق ىصأق ققح دق ةيموكحلا ارةدلإا اقيس يف ةيالقر يلؤومس أداء نأ ثحبال اذه جئاتن رهتظ

 ،ةفختلمال دويقال نم مغرلا ىلعو .ةيالقر حكم يف ةيملسالإا ئدبامال يذفنتو فهم ىلع يميقتال اذه ندتسيو .جئتانال نم

 ،ةلداع ةمعا تامدخ اءشنإو ر،االقر نعص يف ةيعمتجمال ةكشارملل ةيوق تلياآ ءناب يف ةيالقر ؤولومس حنج

 عنص ةيلمع يف ةينيدال تصياخالش شراكإ عدي ماك .اهذاختا يتم ةاسيس لك يف ةيلشفافاو ةساءلملا نماضو

 ةيملسالإا يمقال جمد ىلع ةدرابملا هذه دعاستو .جئاتنلا نم درق ىصقأ قيقحت يف ً  امساح ً  لاماع رارقلا

  ةيالقر  يلوؤمس  نيب قيثلوا ناوعتال نإف لك،ذ نع ظرنال رفصبو .ةيالقر حكم بنواج يعمج يف لعاف لكبش

 ةياهفور  ةمادتسمال  ةيمنتال  يف  جابييإ  لكشب  اهمس  دق  ءامالعلو  معتجمال  ادةقو

 دمقي  أن  نكمي  ةيرقلا  ةموكح  يف  يملاسلإا  رظونملا  قيبطت  نأب  احيضوت  ثحبلا  ذاه  دمقي  .عمتجملا
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 كمرجع ثحبال اذه جئاتن ىلع ةبترتمال لثارآا امدختاس نكمي .ءادلأا نم درق ىصأق يققتح يف رةيبك ةممساه

 حلنجاا ىلع اظفلحاو زيزعتل نيلخرآا ةحلصمال بحاصأو ىرقال يلوؤسمو ةيالمحل تماوكللح

 .هايحاضوو تاكسيهور ةقطنم يف ةيملسالإا ميقال عم افقوتت لتيا ةموكالح ريتوف يف هقيقتح تم يذال

 .ةطيحمال قطنامال
 

 يمإلسالا ظورنملا ،ةمحكولا يون،ورقلا ونلؤوسملء، اااألد :ةيحاتفملا كلماتلا
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Peneliti ingin menyampaikan rasa syukur yang sebesar-besarnya 

kepada Allah SWT yang telah memberikan petunjuk dan kekuatan sehingga 
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setempat. 
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mengucapkan rasa syukur kepada setiap individu yang turut serta dalam 

penyelesaian tesis ini. Untuk itu penulis menyampaikan terimakasih yang 

sebesar-besarnya paikan kepada : 

1. Ibu Prof. Dr. Nurhayati, M.Ag selaku Rektor Universitas Islam Negeri 

Sumatera Utara Medan. 

2. Prof. Dr. H. Azhari Akmal Tarigan, M.Ag selaku Wakil Rektor I, Dr. 

Abrar M. Dawud Faza, S.Fil, M.A selaku Wakil Rektor II, Prof. Dr. 

Katimin, M.A selaku Wakil Rektor III dan merupakan dosen 

pengampu penulis pada mata kuliah Pemikiran Politik Islam, Prof. Dr. 

H. Muzakkir, M.Ag selaku Wakil Rektor IV dan merupakan dosen 

pengampu penulis juga pada mata kuliah Alquran. 

3. Dr. Maraimbang Daulay, M.A selaku Dekan Fakultas Ushuluddin dan 

Studi Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan. 

4. Dr. Elly Warnisyah Harahap, M.Ag selaku Wakil Dekan I dan 

merupakan dosen panutan penulis, beliau mengajarkan kepada kami 

perempuan itu harus berperan dalam dunia akademisi maupun aktifis, 



ix  

beliau selalu mensuppotr peneliti dalam menyelesaikan tesis ini. Dr. 

Muhammad Nuh Siregar, S.Ag., M.A selaku Wakil Dekan II, Dr. 

Uqbatul Khoir Rambe, M.A selaku Wakil Dekan III. 

5. Prof. Dr. Hasan Bakti Nasution, M.Ag sebagai Pembimbing Tesis I 

yang telah bersedia meluangkan waktunya dalam membimbing penulis 

di tengan kesibukan tugas-tugas lainnya. 

6. Dr. Mardian Idris Harahap, M.Ag sebagai Pembimbing Tesis II yang 

telah bersedia meluangkan waktunya dalam membimbing dan 

memberikan penguatan-penguatan dalam penulisan tesis ini, dan yang 

sangat berharga bagi penulis, beliau turut memberikan izin untuk 

dilakukan sesi bimbingan di luar lingkungan akademis, yaitu dengan 

membolehkan penulis untuk mengunjungi kediaman beliau. 

7. Dr. Syukri, M.A selaku Kajur Program Magister Pemikiran Politik 

Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. Kemudian Dr. 

Agusman Damanik, M.A selaku Sekjur Program Magister Pemikiran 

Politik Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. Selanjutnya 

banganda Irfan Sanusi Daulay M.Ag selaku staf Program Magister 

Pemikiran Politik Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara yang 

selalu mensuppotr dan mempermudah segala urusan baik itu urusan 

administrasi maupun urusan lainnya. 

8. Para penguji ujian Proposal, Komprehensif dan Seminah Hasil serta 

para dosen pengampu mata kuliah selama masa studi S2; Prof. Dr. 

Hasyimsyah Nasution, M.A, Dr. Warjio, PhD, Dr. Wirman, Dr. 

Zulkarnaen, M.Ag, Dr. Husnel Anwar Matondang, M.Ag, Dr. Junaidi, 

M.Si, Dr. Indra Harahap, Dr. Syawaluddin, Dr. Shalahuddin Harahap, 

Dr. Mhd Syahminan, M.Ag, Dr. Anwarsya Nur, Dr. Sori Monang 

Rangkuti, M.Th. 



x  

9. Kedua orang tua yang sangat penulis sayangi, Alm. Raslan Harahap 

(Sutan Saidi Harahap), semoga Allah ampuni segala dosa-dosanya dan 

Allah berikan tempat yang terbaik dan istimewa di sisi-Nya. Kemudian 

ibunda tercinta Leli Hasibuan yang saat ini tengah sakit, Ibu selalu 

memberi dukungan kepada kami semua dan bahkan selalu mendo’akan 

kami dalam situasi dan kondisi apapun. Semoga Allah segera angkat 

penyakitnya Ibu dan kembali sehat seperti sedia kala. 

10. Saudara-saudari kandung saya, Parida Harahap, Rina Yanti Harahap, 

Mahlil Harahap, Adelina Sari Harahap dan Rahmad Pangku Harahap 

yang ikut berpartisipasi dan mendorong semangat saya untuk tetap 

semangat menyelesaikan tesis ini. 

11. Saudara Abdul Rahman Siahaan, yang telah rela berkonstribusi dalam 

mencari referensi dalam penulisan tesis ini. 

12. Teman-teman seperjuangan angkatan 2021 Program Magister 

Pemikiran Politik Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. 

Terkhusus untuk Kak Mutia Ulfa, Nyak Maysa dan Dwi Fuji Pangety 

sebagai tim akhwat di angkatan 2021. 

Tesis ini diharapkan dapat menjadi sumbangan konstruktif bagi 

perkembangan pemikiran dan kebijakan terkait kinerja aparat desa dalam 

konteks politik Islam. Semoga hasil penelitian ini dapat memberikan 

kontribusi positif dalam upaya meningkatkan tata kelola pemerintahan di 

tingkat desa yang sesuai dengan nilai-nilai Islam. Semoga tesis ini dapat 

memberikan manfaat dan menjadi salah satu pijakan dalam memahami peran 

aparat desa dalam konteks politik Islam. 

Medan, 02 Februari 2024 

Penulis 

 

 
Siti Mahrani Harahap 



xi  

DAFTAR ISI 

KATA PENGANTAR ................................................................................ i 

DAFTAR ISI .............................................................................................. ii 

BAB I PENDAHULUAN ...........................................................................1 

A. Latar Belakang Masalah ..................................................................1 

B. Rumasan Masalah .............................................................................14 

C. Tujuan Penelitian ..............................................................................14 

D. Kegunaan Penelitian .........................................................................15 

E. Metode Penelitian .............................................................................16 

1. Jenis Penelitian dan Pendekatan .................................................17 

2. Sumber Data ................................................................................18 

3. Teknik Pengumpulan Data ..........................................................18 

F. Kajian Terdahulu ..............................................................................21 

G. Sistematika Penelitian .......................................................................24 

BAB II LANDASAN TEORI .....................................................................26 

A. Pengertian Kinerja Aparat .................................................................26 

B. Pengelenggaraan Pemerintahan Desa ...............................................28 

a. Pemerintahan Desa ................................................................28 

b. Badan Permusyawaratan Desa (BPD) ..................................35 

C. Konsep Pelayanan dan Pembangunan Desa .....................................38 

a. Pelayanan Pemerintahan Desa ..............................................38 

b. Perencanaan Desa .................................................................45 

D. Konsep Desentralisasi .......................................................................48 

a. Pengertian Desentralisasi ......................................................48 

b. Dasar-dasar Hukum Otonomi Daerah ...................................49 



xii  

c. Prinsip-Prinsip Otonomi Daerah ...........................................51 

E. Politik Perspektif Islam .....................................................................54 

a. Pengertian Politik Islam ........................................................58 

b. Karakteristik Politik Islam ....................................................66 

c. Prinsip-Prinsip Politik Islam .................................................72 

BAB III GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN .......................99 

A. Keadaan Geografis Desa Sialagundi .................................................99 

B. Keadaan Demografis Desa Sialagundi ............................................100 

C. Agama dan Adat Istiadat .................................................................104 

D. Peta Desa Huta Pasir Ulak Tano .....................................................106 

BAB IV ANALISIS KINERJA APARAT DESA DI KECAMATAN 

HURISTAK ...............................................................................................107 

A. Kinerja Aparat Desa dalam Penyelenggaran Pemerintahan di Desa 

Sialagundi dan Desa Huta Pasir Ulak Tano ....................................107 

B. Faktor-Faktor Penghambat Kinerja Aparat Desa dalam Melaksanakan 

Kedisiplinan dan Pelayanan Publik ................................................116 

C. Usaha-usaha Aparat Desa dalam Melaksanakan Kedisiplinan dan 

Pelayanan Publik .............................................................................119 

D. Analisis Kinerja Aparat Desa Persefektif Islam .............................123 

BAB V PENUTUP .....................................................................................128 

A. KESIMPULAN ...............................................................................128 

B. SARAN ...........................................................................................130 



xiii  

LAMPIRAN...............................................................................................132 

1. Daftar Wawancara ..........................................................................132 

2. Dokumentasi ...................................................................................133 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................138 

 

 

DAFTAR TABEL 

TABEL I : Luas Desa Sialgundi ...............................................................99 

TABEL II : Penduduk Desa Sialgundi .....................................................100 

TABEL III : Keadaan Penduduk di Desa Sialagundi Menurut Sukk .......101 

TABEL IV   : Jenis-jenis Pekerjaan Penduduk Desa Sialagundi ................101 

TABEL V : Keadaan Penduduk Desa Sialgundi Berdasarkan Agama ....102 

TABEL VI : Jenis Lembaga Pendidikan...................................................102 

TABEL VII : Jumlah Tempat Ibadah di Desa Sialgundi ...........................103 

DAFTAR GAMBAR 
 

GAMBAR I : Foto bersama dengan bapak Pegang Harahap ............. 150 

GAMBAR II : Foto bersama dengan bapak Dahran Harahap .............. 151 

GAMBAR III : Foto bersama dengan bapak Ongku Raja Alam Hrp..... 152 

GAMBAR IV : Foto bersama dengan bapak Mawardi Hasibuan .......... 152 

GAMBAR V : Foto bersama dengan bapak Sarkawi Hasibuan ............ 153 

GAMBAR VI : Foto bersama dengan bapak H. Manaon Hasibuan ...... 153 

 


