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ABSTRAK 

 

Nama : Tasya Zuraira 

NIM : 0307203069 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

Pembimbing I : Dr. Khairuddin, M.Ag 

Pembimbing II : Nasrul Syakur Chaniago, SS, M.Pd 

Judul : Strategi Manajerial Kepala Sekolah         

Mengembangkan Literasi Siswa Di 

SMP Swasta Islam An Nizam Medan   

Penelitian ini dilakukan bertujuan untuk mengetahui strategi manajerial 

kepala sekolah mengembangkan literasi siswa di SMP Swasta Islam An Nizam 

Medan, bentuk kegiatan yang diterapkan kepala sekolah SMP Swasta Islam An 

Nizam Medan dalam mengembangkan literasi siswa, serta faktor pendukung dan 

penghambat dalam menjalankan strategi manajerial kepala sekolah dalam 

mengembangkan literasi siswa di SMP Swasta Islam An Nizam Medan. 

Metodologi penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif 

dengan jenis penelitian studi kasus. Dalam penelitian ini pengumpulan data 

dilakukan dengan menggunakan beberap teknik yaitu, wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Subyek dari penelitian ini meliputi, kepala sekolah sebagai informan 

utama beserta wakil kepala sekolah, guru, dan siswa sebagai informan pendukung. 

Penganalisisan data penelitian ini melalui langkah-langkah meliputi, pengumpulan 

data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan strategi manajerial kepala sekolah dalam 

mengembangkan literasi siswa di SMP Swasta Islam An Nizam Medan terdiri dari: 

a) Perencanaan meliputi penguatan tata kelola, peningkatan jumlah dan ragam 

sumber bacaan dan perluasan akses terhadap sumber belajar dan cakupan belajar, 

b) pengorganisasian meliputi kerja sama, c) penggerakkan meliputi pemberdayaan 

sumber daya manusia, dan d) pengawasan meliputi pengoptimalan program. Bentuk 

kegiatan yang diterapkan kepala SMP Swasta Islam An Nizam Medan dalam 

mengembangkan literasi siswa meliputi: a) literasi 15 menit sebelum pembelajaran, 

b) resensi buku, dan c) menciptakan lingkungan kaya literasi. Faktor pendukung 

dan penghambat dalam menjalankan strategi manajerial kepala sekolah dalam 

mengembangkan literasi siswa di SMP Swasta Islam An Nizam Medan meliputi 

beberapa faktor yaitu, terpenuhinya segala aspek kebutuhan berliterasi, tingginya 

komitmen kepala sekolah, kerja sama tim, kurangnya konsisten guru saat 

menjalankan program, kurangnya persiapan, dan kurangnya disiplin diri siswa.  

 

Kata Kunci: Strategi Manajerial, Kepala Sekolah, Literasi Siswa.  
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ABSTRACT 

This research was conducted to find out the managerial strategies Principal's 

managerial strategy in developing students‘ literacy at SMP Swasta Islam An 

Nizam Medan, the activities implemented by the principal of SMP Swasta Islam An 

Nizam Medan in developing students’ literacy, and the supporting and inhibiting 

factors in implementing the principal's managerial strategy in developing students' 

literacy at SMP Swasta Islam An Nizam Medan. 

This research methodology uses a qualitative research approach with a case 

study research type. In this study, data collection was carried out using several 

techniques, namely, interviews, observation, and documentation. The subjects of 

this study include the principal as the main informant along with the vice principal, 

teachers, and students as supporting informants. Analysing the data of this research 

through steps including, data collection, data reduction, data presentation, and 

conclusion drawing/verification.  

The results of this study indicate that the principal's managerial strategy in 

developing student literacy at SMP Swasta Islam An Nizam Medan consists of: a) 

planning includes strengthening governance, increasing the number and variety of 

reading sources and expanding access to learning resources and learning coverage, 

b) organizing includes cooperation, c) mobilizing includes empowering human 

resources, and d) supervision includes optimizing the program. The activities 

implemented by the head of SMP Swasta Islam An Nizam Medan in developing 

student literacy include: a) literacy 15 minutes before learning, b) book reviews, 

and c) creating a literacy-rich environment. Supporting and inhibiting factors in 

implementing the principal's managerial strategy in developing students' literacy at 

SMP Swasta Islam An Nizam Medan include several factors, namely, the 

fulfillment of all aspects of literacy needs, the high commitment of the principal, 

teamwork, lack of teacher consistency when running the program, lack of 

preparation, and lack of student self-discipline.  

 

Keywords: Managerial Strategies, School Principal, Student Literacy.   
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