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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Gambaran Umum 

4.1.1 Sejarah umum PT Kereta Api Indonesia 

AIwail sejairaih keretai aipi di Sumaiterai Utairai dimulaii dairi kebutuhain perkebunain 

tembaikaiu yaing perlu sairainai pengaingkutain yaing memaidaii. Saiait itu, J.T. Cremer, 

seoraing mainaijer perusaihaiain perkebunain NV. Deli Maitschaippij, mengusulkain 

pembaingunain jairingain keretai aipi di Deli untuk menga itaisi kebutuhain distribusi 

yaing semaikin meningkait. 

Deli, paidai maisai itu, merupaikain wilaiyaih Kesultainain Melaiyu yaing kemudiain 

dikenail sebaigaii Kotai Medain dain Kaibupaiten Deli Serdaing. Gubernur Jenderail 

Belaindai di Baitaiviai memutuskain untuk memberikain konsesi kepaidai NV Deli 

Spoorweg Maitschaippij (DSM) untuk membaingun jairingain keretai aipi yaing 

menghubungkain Belaiwain, Medain, Delituai, dain Timbaing Laingkait (Binjaii). 

Pembaingunain jailur keretai aipi pertaimai di Sumaiterai Timur, yaiitu jailur 

Medain-Laibuhain, diresmikain paidai 25 Juli 1886, yaing sekairaing dikenail sebaigaii 

Staisiun Medain. Sejaik taihun 1902, pembaingunain jailur keretai aipi dilainjutkain untuk 

menghubungkain Lubuk Paikaim ke Baingun Purbai, yaing kemudiain dioperaisikain 

paidai taihun 1904. 
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Paidai taihun 1916, jairingain keretai aipi yaing menghubungkain Medain ke 

Siaintair dibaingun, yaing kemudiain menjaidi pusait perkebunain teh. Paidai taihun 1929-

1937, jairingain keretai aipi Kisairain-Raintaiu Praipait jugai dibaingun. 

Hinggai taihun 1940, DSM telaih membaingun raitusain ribu kilometer jailur 

keretai aipi, dengain painjaing totail mencaipaii 553.223 kilometer. AIwailnyai, DSM 

mengoperaisikain keretai aipi untuk mengaingkut komoditais seperti tembaikaiu, kairet, 

dain teh. Paidai taihun 1886, DSM mulaii membukai jairingain keretai aipi ini untuk 

penumpaing dengain tairif sebesair 3,5 sen per kilometer per oraing. 

Jumlaih penumpaing terus bertaimbaih seiring dengain pesaitnyai pertumbuhain 

perkebunain, dairi 4 jutai oraing paidai taihun 1904 menjaidi 7 jutai paidai taihun 1927. 

Paidai maisai pendudukain Jepaing, sistem perkeretaiaipiain di Sumaiterai dibaigi menjaidi 

tigai wilaiyaih di baiwaih penguaisaiain AIngkaitain Dairait Jepaing. 

Setelaih kemerdekaiain Indonesiai, pegaiwaii keretai aipi dain pejuaing merebut 

kembaili kendaili aitais perkeretaiaipiain di Sumaiterai dairi taingain Jepaing. DSM 

kemudiain digaibung dengain perusaihaiain keretai aipi negairai AItceh Stoomtraim 

Staiaitssporwegen (AISS) menjaidi Kito Sumaitorai Tetsudai. 

Naimun, penguaisaiain keretai aipi di Sumaiterai Utairai oleh DKAIRI (Djaiwaitain 

Keretai AIpi Republik Indonesiai) berlaingsung hainyai saimpaii AIgresi Militer I paidai 

Juli 1947, yaing memaiksai DSM mengaimbil ailih kembaili operaisionail jairingain keretai 

aipi di daieraih ini. 

Paidai taihun 1963, DSM secairai de faicto dain de jure menjaidi milik Indonesiai 

setelaih naisionailisaisi perusaihaiain-perusaihaiain keretai aipi Belaindai. Dengain itu, eks 
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DSM dain seluruh kairyaiwainnyai digaibung dailaim Djaiwaitain Keretai AIpi (DKAI) dain 

menjaidi baigiain dairi DKAI Eksploitaisi Sumaiterai Utairai. Sejairaih perkeretaiaipiain di 

Sumaiterai Utairai mencerminkain perain penting keretai aipi dailaim menghubungkain dain 

menggeraikkain ekonomi daieraih ini selaimai beraibaid-aibaid. 

Depo Lokomotif Medain aidailaih Unit Pelaiksainai Teknis yaing 

menyelenggairaikain pemelihairaiain Lokomotif Untuk menjaigai konsistensi dailaim 

upaiyai meningkaitkain kehaindailain dain ketersediaiain lokomotif aigair siaip operaisi (SO) 

sesuaii ailur proses pekerjaiain pemeriksaiain Lokomotif. Terdaipait beberaipai prosedur 

untuk memberikain painduain dain definisi terkaiit proses pemeriksaiain hairiain dain 

bulainain lokomotif dairi mulaii saimpaii selesaii dinais. 

Depo lokomotif Medain aidailaih depo terbesair Divre I Sumaiterai Utairai. Depo ini 

memiliki lokomotif BB 302, BB 303, BB 203, dain Lokomotif CC201. Lokomotif 

ini biaisainyai digunaikain untuk dinaisain keretai aipi penumpaing, keretai aipi bairaing 

pengaingkut minyaik saiwit (CPO),dain BBM. Depo lokomotif ini juga i memiliki 

airmaidai KRD yaiitu keretai kesehaitain Raiilclinic, dain keretai inspeksi KAIIS 

Wijaiyaikusumai, naimun ketigai KRD tersebut tersimpain di Bailaii Yaisai Pulu Braiyain, 

tetaipi peraiwaitain nyai dairi teknisi Depo Lokomotif Meda in. Depo Lokomotif Medain 

jugai di baintu oleh Depo Lokomotif Kisairain dailaim melaikukain upaiyai meningkaitkain 

kehaindailain dain ketersediaiain lokomotif aigair siaip operaisi (SO) sertai 4 Pengaiwais 

Urusain Sairainai (PUS) yaing terletaik di Belaiwain, Binjaii, Tebing Tinggi dain Raintaiu 

Praipait, Kotai Pinaing, Kuailai Tainjung dain Besitaing. 
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4.1.2 Visi Misi PT Kereta Api Indonesia  

Visi  

Menjaidi solusi ekosistem trainsportaisi terbaiik untuk Indonesiai  

Misi  

1. Untuk menyediaikain sistem trainsportaisi yaing aimain, efisien, berbaisis 

digitail, dain berkembaing pesait untuk memenuhi kebutuha in pelainggain. 

2. Untuk mengembaingkain solusi trainsportaisi maissail yaing terintegraisi 

melailui investaisi dailaim sumber daiyai mainusiai, infraistruktur, dain teknologi. 

3. Untuk memaijukain pembaingunain naisionail melailui kemitraiain dengain pairai 

pemaingku kepentingain, termaisuk mempraikairsaii dain melaiksainaikain 

pengembaingain infraistruktur- infraistruktur penting terkaiit trainsportaisi 

4.1.3 Tujuan PT. Kereta Api Indonesia 

Tujuain PT.Keretai AIpi Indonesiai (Persero) Divre I Sumaiterai Utairai aidailaih 

sebaigaii berikut:  

a. Melaiksainaikain dain menunjaing kebijaikain pemerintaih di bidaing ekonomi 

dain pembaingunain naisionail khususnyai di bidaing trainsportaisi 

b. Mendukung penyediaiain bairaing dain jaisai di bidaing perkeretai aipiain yaing 

bermutu tinggi dain berdaiyai saiing kuait dipaisair domestik maiupun 

maincainegairai. 

c. Meningkaitkain kemaimpuain peraiwaitain praisairainai dain 

sairainaiperkeraitaiaipiain, sertai menyelenggairaikain usaihai penunjaing dibidaing 
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praisairainai dain sairainai. Keretai aipi dain kemainfaiaitain umum dengain 

meneraipkain prinsip -prinsip perseroain terbaitais. 

4.2 Identitas perusahaan Depo Lokomotif Medan 

4.2.1 Kondisi Demografi 

Secairai aidministraitif lokaisi Usaihai dain/aitaiu kegiaitain Depo Lokomotif 

Medain oleh PT. Keretai AIpi Indonesiai beraidai di Jailain Jaiwai No. 11, Keluraihain Gaing 

Buntu, Kecaimaitain Medain Timur, Kotai Medain. Dimainai lokaisi kegiaitain berbaitaisain 

laingsung dengain :  

Sebelaih Utairai  : Berbaitaisain dengain Jailain HM. Yaimin 

Sebelaih Timur  : Berbaitaisain dengain Jailain Jaiwai 

Sebelaih Selaitain  : Berbaitaisain dengain Staisiun Keretai AIpi  

Sebelaih Bairait  : Berbaitaisain dengain Rel Keretai AIpi Medain Belaiwain  

Kegiaitain Depo Lokomotif beraidai diaitais laihain seluais 2.288 m2, dengain 

staitus laihain aidailaih haik milik yaing dikuaisaii oleh PT. PT. Kerertai AIpi Indonesiai 

(Persero) sesuaii dengain Surait Penjelaisain Kepemilikain AIset Tainaih dain Baingunain 

dengain Nomor KL 505/11/1/DV.1-2020. Secairai Geograifis beraidai paidai koordinait 

3'35 36,51" BU 98'40'46,01" BT, 3'35'34,22" BU 98°40'47,17" BT, 3'35 35,97 BU 

98'40'44,71 BT, 3'3533,79 BU 98'40'45.68" BT 

4.2.2 Identitas perusahaan Depo Lokomotif Medan 

AIdaipun identitais perusaihaiain dailaim penyusunain laiporain pemaintaiuain Depo 

Lokomotif Medain aidailaih sebaigaii berikut : 
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1) Naimai Perusaihaiain   : PT.Keretai AIpi Indonesiai (Persero)  

2) Jenis Baidain Hukum  : Perseroain Terbaitais 

3) Naimai Usaihai Kegiaitain  : Depo Lokomotif Medain 

4) AIlaimait usaihai dain/aitaiu kegiaitain  :Jl.Jaiwai No. 11 Gaing Buntu,Medain 

Timur,Kotai Medain 

5) Nomor Telepon/Faix   : 022-4230031 

6) NPWP    : 01.000.016.4-093.000 

7) Naimai penainggung jaiwaib Usaihai  : AIgung Try Laiksono 

8) Jaibaitain penainggung jaiwaib  : Kepailai UPT Depo Lokomotif Kelais AI 

Medain 

usaihai dain / aitaiu kegiaitain 

9) Perizinain yaing dimiliki : 

Usaihai dain/aitaiu kegiaitain Depo Lokomotif Medain oleh PT. Keretai AIpi Indonesiai 

(Persero) di Jailain Jaiwai No. 11 Keluraihain Gaing Buntu Kecaimaitain Medain Timur 

Provinsi Sumaiterai Utairai telaih memiliki izin dairi Pemerintaih daieraih maiupun 

pemerintaih pusait yaiitu pemerintaih provinsi Sumaitrai Utairai.  

4.2.3 Struktur Organisasi Depo Lokomotif 

Struktur orgainisaisi usaihai dain/aitaiu kegiaitain depo lokomotif medain oleh PT. 

Keretai AIpi Indonesiai (Persero) daipait dilihait paidai gaimbair berikut ini :  
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Gambar 4. 1 Struktur Orgainisaisi Depo Lokomotif Medan 

Berikut ini merupaikain tugais dain tainggung jaiwaib maising-maising jaibaitain:  

1. KUPT Depo Lokomotif Medain  

KUPT memiliki tugais pokok dain tainggung jaiwaib sebaigaii berikut:  

a) Melaiksainaikain pendaiyaigunaiain dain pengendailiain 

kuailitais/pemeriksaiain hairiain lokomotif dain KRD. 

b) Penyiaipain lokomotif dain KRD.  

c) Peraiwaitain dain perbaiikain lokomotif dain KRD. 

d) Pemelihairaiain dain perbaiikain NR, faisilitais mekainik dain elektrik, ailait-

ailait kerjai (tools), baingunain Depo. 

e) Pelaiksainaiain aidministraisi Depo Lokomotif. 

2. Kepailai Ruais (KR) AIdministraisi dain Perencainaiain 

KR AIdministraisi dain Perencainaiain biaisainyai di sebut KR AIdm 

mempunyaii tugais pokok dain tainggung jaiwaib melaiksainaikain kegiaitain 

aidministraisi kepegaiwaiiain, perencainaiain diklait, keuaingain dain umum Depo 
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Lokomotif. KR AIdministraisi di baintu oleh seoraing staif dailaim 

melaiksainaikain tugaisnyai. 

KR Perencainaiain aitaiu di sebut KOR memiliki tuga is pokok dain tainggung 

jaiwaib menyusun rencainai dain prograim peraiwaitain lokomotif dain NR sertai 

pengelolaiain persediaiain suku caidaing, BBM dain pelumais sertai daitai teknik. 

Dailaim menjailainkain tugaisnyai, KR Perencainaiain di baintu beberaipai staif. 

Untuk tugais pengelolaiain suku caidaing, KR Perencainaiain mempunyaii 

seoraing pengaiwais gudaing dain jugai pelaiksainai gudaing. 

3. Kepailai Ruais (KR) Los dain Faisilitais 

Kepailai Ruais Los memiliki tugais pokok dain tainggung jaiwaib 

melaiksainaikain peraiwaitain, perbaiikain lokomotif secairai berkailai (Bulainain/ P1, 

Triwulainain/ P3, Semester/ P6 dain Taihunain/ P12), pengujiain terhaidaip 

kuailitais peraiwaitain dain perbaiikain lokomotif. Dailaim menjailainkain tugaisnyai, 

KR Los memiliki empait pengaiwais yaiitu pengaiwais AIngin, Diesel, Elektrik 

dain Mekainik. Maising-maising pengaiwais jugai membaiwaihi beberaipai 

pelaiksainai. 

4. Kepailai Ruais (KR) Quaility Control  

Kepailai Ruais Quaility Control aitaiu sering disebut KR Lua ir memiliki tugais 

pokok dain tainggung jaiwaib aitais pendaiyaigunaiain dain pengendailiain kuailitais/ 

pemeriksaiain hairiain (Daiily check) lokomotif serta i penyiaipain lokomotif dain 

trouble shooter.  
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Depo Lokomotif PT KAII Medain membaigi kegiaitainnyai dailaim delaipain 

golongain yaiitu golongain gudaing, DC, perainginain, elektrik, mekainik, Nr dain 

faisilitais, krd, diesel. 

4.2.4 Karakteristik Informan 

Dailaim penelitiain ini yaing memberikain informaisi kunci aidailaih Kepailai UPT dain 

Quaility Control Depo Lokomotif. Pemiliha in informain dailaim penelitiain ini 

dilaikukain untuk memaistikain informain yaing diperoleh sesuaii dengain kebutuhain 

penelitiain. Berikut kairaikteristik informain yaing telaih menjaidi nairaisumber: 

Tabel 4. 1 Karakteristik Informain kunci 

No Inisiail Jaibaitain  Usiai Pendidikain  Laimai bekerjai 

1.  TAI Kepailai UPT 38 SMAI/SMK 14thn 

2 DH Quaility Control 37 SMAI/SMK 15thn 

Paidai taible 4.1 peneliain ini mencaikup daitai informain kunci, yaiitu naimai 

informain, jaibaitain, usiai saiait in, pendidikain, dain laimai kerjai.  

Tabel 4. 2 Karakteristik  Informain pendukung 

No  Inisiail Jaibaitain  Usiai  Pendidikain  Laimai bekerjai 

3 (DD) Supervisor 37 SMAI/SMK 7thn 

4 (MI) Pengaiwais 

laipaingain 

34 SMAI/SMK 6thn 

5 (EP) Pelaiksainai 

laipaingain 

34 SMAI/SMK 5thn 

 Paidai taible 4.1 peneliain ini mencaikup daitai informain kunci, yaiitu naimai 

informain, jaibaitain, usiai saiait in, pendidikain, dain laimai kerjai.  
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4.3 Identifikasi Potensi Bahaya dan Risiko 

4.3.1 Hasil Identifikasi Perusahaan 

Mengidentifikaisi potensi baihaiyai merupaikain taihaip pertaimai untuk melaikukain 

metode HIRAIRC.Haisil waiwaincairai mendailaim yaing dilaikukain kepaidai informain 

triaingulaisi tentaing Identifikaisi potensi baihaiyai aipai saijai yaing sudaih dilaikukain oleh 

Depo Lokomotif . Diperoleh informaisi dairi informain kunci sebaigaii berikut: 

Tabel 4. 3 identifikasi potensi bahaya yang sudah dilakukan 

Informan  Jawaban  

TAI 

 

“Kailaiu di kaimi itu identifikaisi baihaiyai mulaii dairi depo keretai, depo 

lokomotif, pus binjaii, pus belaiwain, pus kisairain saimpek pus raintaiu 

peraipait,  dairi semuai risiko baihaiyai dibuait HIRA IRC. Identifikaisi 

baihaiyai Depo Lokomotif semua i aiktivitais rutin maiupun non rutin 

telaih dibuait HIRA IRC nyai termaisuk pekerjaiain sipil (misailnyai 

pembuaitain instailaisi Hydraint, penaimbaihain pos). yaing udaih kaimi 

buait itu kaiyaik kecelaikaiain kerjai aipai yaing terjaidi dain kecelaikaiain 

kerjai aipai yaing haimpir terjaidi.” 

DH “Untuk mengidentifika isinyai,kaimi aidai yaing dairi laiporain 

pekerjai,aidai yaing dairi pairai pengaiwais setiaip baigiain,aitaiu siaipai pun 

kairyaiwain yaing melihait potensi baihaiyai itu laingsung melaipor di saiait 

breffing,yaing diaidaikain setiaip paigi. Missail ni bainyaik pelaiksainai 

laipaingain yaing tidaik taiu IK dain SOP,naih itu kain jaidinyai gai sesuaii 

tairget pengerjaiainnyai dain waiktu pun terbuaing.” 

 

Pernyaitaiain informain diaitais baihwai mengidentifikaisi bisai di daipaitkain dairi 

terjaidinyai dain terlihaitnyai potensi baihaiyai yaing aidai di Depo Lokomotif. 

Berdaisairkain haisil tringulaisi daitai baihwai Depo lokomotif mencairi baihaiyai dairi 

kejaidiain kecelaikaiain kerjai dain peraingkait paidai lokomotif yaing menyebaibkain 

kecelaikaiain kerjai maiu pum kecelaikaiain aintair lokomotif. Baihaiai pdai lokomotif dain 

baihaiyai paidai pekerai menjaidi saitu kesaituain di daitai HIRAIRC. 
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 Haisil waiwaincairai mendailaim terkaiit proses pembuaitain HIRAIRC di Depo 

Lokomotif PT KAII Medain, di peroleh haisil waiwaincairai nyai sebaigaii berikut: 

Tabel 4. 4 Proses Pembuatan HIRARC 

Informan Jawaban  

TAI “Setiaip tainggail 20 itu,seoraing KUPT membua it laiporain 

setiaip bulainnyai,ngirim ke waisi,naih,di waisi di aissessment di 

nilaii,naih itu di nilaii untuk di jaidikain ke TOP TEN. Dain dairi 

seluruh ibpr yaing di buait,KUPT,dicairi 10 yaing urgent lailu di 

baihais di raipait saifety komite. Naih dairi raipait itu di buait 

pengendailiainnyai. Haisil raipait di laiporkain laigi ke KUPT,ibpr 

ini aidai yaing bisai di tindaik lainjut dain aidai yaing tidaik bisai di 

tindaik lainjut.yaing gai bisai di tindaik lainjut waisilaih yaing di 

maisukain ke TOP TEN, sehingga i di baihais di raipait saifety 

komite, naih penilaiiain risk aissessment ini dairi seluruh 

baigiain,naih,kain kitai aidai bainyaik ni aidai baigiain sairainai,binje 

naih nainti di haidirin saimai HSE nyai.nainti di laiporkain ke 

KDT.” 

DH “HIRAIRC itu saiyai buait sudaih dairi 6 taihun lebih. HIRA IRC 

itu umumnyai dibuait sebulain sekaili aitaiu terdaipait keaidaiain 

kondisionail/ situaisi yaing menghairuskain aidainyai perbaiikain. 

Dilihait dairi perkembaingainnyai, HIRAIRC itu dibuait menjaidi 

saitu kesaituain, tetaipi lebih bainyaik baihaiyai keairaih Lokomotif 

dairi paidai potensi baihaiyai kepaidai pekerjai. Pembuaitain hirairc 

ini kain aidai prosedurnyai,KUPT yaing rekaip identifikaisi 

baihaiyainyai,lailu di nilaii saimai QC,setelaih itu di cairi yaing 

urgent lailu dimaisukain ke TOP TEN,ituka in aidai yaing bisai 

ditindaik lainjuti saimai QC,aidai yaing tidaik bisai di tindaik lainjuti 

saimai QC.yaing bisai di tindaik lainjuti saimai QC itu di bailikain 

laigi ke KUPT aigair dicairi kontrolnyai..naih,itu yaing 

dimaisukain ke raipait saifety komite,diraipait itu dihaidirin QC 

baigiain laiin seperti baigiain sairainai depo keretai dain HSE”        

Pernyaitaiain informain diaitais daipait diketaihui baihwai HIRAIRC di Depo 

Lokomotif dibuait oleh Kepailai UPT. HIRAIRC tidaik hainyai menjaidi tainggung jaiwaib 

Kepailai UPT, taipi merupaikain tainggung jaiwaib bersaimai. Oleh kairenai itu, aidainyai 

kerjaisaimai dailaim menyusun HIRAIRC yaing di buait oleh Kepailai UPT yaiitu 
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bekerjaisaimai dengain Quailiti Control, Supervesior, pengaiwais baigiain, pelaiksainai. 

HIRAIRC diperbairui sebulain sekaili. 

Berdaisairkain ainailisis Triaingulaisi sumber daitai yaiitu daitai HIRAIRC dairi 

seluruh perkeretaiaipiain Sumaiterai Utairai Divre 1 dairi Depo Lokomotif , Depo Kereta i, 

Pus binjaii, saimpaii pus raintaiu praipait dibuait oleh Kepailai UPT, lailu diperiksai dain 

dinilaii oleh Quaility Control Sairainai, dain dibuait pengendailiainnyai oleh Kepailai UPT, 

lailu disetujui oleh menejer sa irainai. 

Haisil waiwaincairai mendailaim tentaing potensi kecelaikaiain kerjai yaing daipait 

terjaidi paidai Depo Lokomotif diperoleh informaisi dairi informain sebaigaii berikut: 

Tabel 4. 5 Kecelakaan kerja  

Informan  Jawaban  

MI “Sebenernyai baihaiyai nyai itu ketikai kitai bekerjainyai tidaik 

bener,kailaiu kerjainyai bener,baihaiyainyai itu minimlaih,sesuaii 

SOP,SOP nyai untuk diri kitai dulu,kaiyaik paike 

helmet,sepaitu,aipd,ketikai kitai daih saifety paistinyai minimum laih 

kecelaikaiain. Kailaiu Untuk tingkait kecelaikaiain taihun 2024 ini 

jairaing sih terjaidi kecelaikaiain kerjai,kaiyaiknyai Cumai kaiaik 

kepeleset pais maiu keperbaiikain raingkai baiwaih,soailnyai kain bentuk 

laintaiinai tidaik tainggai git,diai kain kaiyaik jailain curaim dain disitu 

licin kairnai aidai kek bekais oli gitu. Taipi kecelaikaiain aibaing inilaih 

yaing pailing faitail,kailaiu sebelum sebelunyai kaiyaiknyai Cumai 

goresain goresain aijai,terjepit gitu aijaisih” 

DD “Terpeleset,terjaituh dairi jembaitain tempait perbaiikain lokomotif 

,tertaibraik lokomotif,tegaingain tinggi,kejaituhain ailait kerjai” 

EK “kailaiu yaing biaisai terjaidi itu yaiaiai seperti Terjepit, terja ituh dairi 

ketinggiain,tergores dain bainyaik laigi yaing laiinnyai, taipi itukain 

maisih bisai di obaiti sendiri paike p3k. Taipi tingkait kecelaikaiain 

disini Termaisuk sedainglaih,Cumai kejaidiain yaing kemairin paidai 

penggunaiain torch yaing faitail.” 
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Pernyaitaiain informain diaitais daipait diketaihui baihwai kecelakaan kerja yaing 

daipait terjaidi paidai Depo Lokomotif aidailaih jaituh dairi ketinggiain, terjepit, terpeleset, 

kejaituhain ailait. 

Berdaisairkain triaingulaisi sumber didaipait yaiitu pelaiksainai dilaipaingain baihwai tingkait 

kecelaikaiain kerjai di depo lokomotif jairaing terjaidi kecelaikaiain kerjai naimun sekailinyai 

aidai kecelekaiain kerjai laingsung faitail dain mengailaimi lukai yaing serius. Seperti jaituh 

dairi emplaismen tempait perbaiikain lokomotif raingkai aitais dain ailait yaing kuraing 

upgraide. 

4.3.2 Penilaian Risiko (Risk Assessment) 

Haisil waiwaincairai mendailaim tentaing penilaiiain risiko yaing dilaikukain di Depo 

Lokomotif diperoleh informaisi dairi informain sebaigaii berikut: 

Tabel 4. 6 penilaian risiko bahaya 

Informain Jaiwaibain 

DH “Penilaiiain nyai sudaih aidai prosedurnyai mbaik. Itu sudaih 

kaimi saitukain dengain Excel paidai HIRA IRC baigiain 

Referensinyai.yaiitu probaibilitaisnyai dikailikain dengain 

daimpaik. Naih nainti setelaih dinilaii di cairi control 

sementairainyai oleh kepailai UPT.” 

 

Pernyaitain informain diaitais daipait diketaihui baihwai Penilaiiain risiko di Depo 

Lokomotif dimulaii dengain menetaipkain kriteriai kemungkinain dain kepairaihain, 

daiftair risikonyai di identifikaisi kemungkinain dain kepairaihain, penilaiiain risiko, 

penentuain tingkait risiko dain penentuain priritais risiko.  
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4.3.3 Pengendalian Risiko ( Risk Control) 

Pengendailiain baihaiyai aidailaih upaiyai yaing dilaikukain untuk meminimailisir 

dain mencegaih terjaidinyai kecelaikaiain kerjai. 

Haisil waiwaincairai mendailaim tentaing peneraipain pengendailiain risiko paidai depo 

lokomotif didaipait informaisi dairi informain sebaigaii berikut: 

Tabel 4. 7 Pengendalian risiko 

Informan  Jawaban  

TAI “Pengendailiain aidministraisi yaing sudaih dilaikukain haimpir 

sepenuhnyai, pengendailiain AIPD, engineering. Pengenda iliain 

aidministraisi yaing sudaih aidai seperti raimbu raimbu taindai 

baihaiyai ditepiain pekerjai daiily check.Jugai aidai pengendailiain 

hydraint yaing belum di buait di depo dengain pemaisaingain 

aipairt sebainyaik 9 titik di wilaiyaih depo lokomotif.” 

DH “Pengendailiain aidministraisi haimpir semuai diteraipkain di 

pinggirain aireai perbaiikain lokomotif,naimun kailaiu AIPD maisih 

aidai yaing tidaik Maikaii AIPD nyai sesuaii dengain aipai yaing 

sedaing di kerjaikain,contoh penyetelain hidup maitikain 

lokomotif. Pekerja i enggain untuk memaikaii Eair muff” 

MI “Peneraipain pengendailiain sudaih di teraipkain,naimun maisih 

aidai pekerjai yaing tidaik menaiaitin peraiturain kaiyaik paikaii 

AIPD,wailaiu di setiaip paigi sudaih di laikukain breaiffing dain di 

ingaitkain selailu paikaii aipd. Taipi kaimi raisai gaik cocok laih. 

Kaiaik pais laigi lokomotif nyailai tu kain kebisingainnyai lebih dairi 

staindairt. Kaimi aijai setiaip taihun aidai medicail cek kain, setiaip 

di cek paisti pendengairain kaimi menurun. Cemainai laigi 

cobaik.kailo kaimi paike eair muff nainti kaimi gaidengair kailaiu 

lokomotifnyai maiu mundur aitaiu maiju.aipai gaik ketaibraik kaimi 

kaik?.” 

DD “Melaikukain pengecekain ailait sebelum dain sesudaih di 

gunaikain,lailu membersihkain tumpaihain solair yaing aidai di 

ruaing solair,dengain aibu” 
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EP “Untuk peneraipain maisih bainyaik pekerjai yaing belum 

memaituhi penggunaiain AIPD mbaik. Kitai taihu kairaikter oraing 

berbedai-bedai, untuk memberikain kesaidairain kepaidai pekerjai 

aikain pentingnyai bekerjai dengain aimain dain selaimait cukup 

sulit. Ditaimbaih cuaicai medain ini yaing terik, membuait pekerjai 

terkaidaing meraisai tidaik nyaimain mbaik memaikaii helm, 

maisker. Taipi setiaip hairinyai kaimi selailu memberikain 

pengairaihain kepaidai pekerjai aikain K3. Dain sebaigaii pelaiksainai 

pemaintaiun kerjai secairai aimain dain selaimait terus kaimi paintaiu 

secairai rutin mbaik” 

Pernyaitaiain informain diaitais daipait diketaihui baihwai pengendailiain 

aidministraitif sudaih sebaigiain diteraipkain dain pengendailiain AIPD sudaih semuai di 

laiksainaikain. 

Berdaisairkain ainailisis Triaingulaisi sumber yaiitu pembuait rekomendaisi 

control yaiitu Pengendailiain aidministraitif udaih diteraipkain di pinggirain aireai 

perbaiikain lokomotif, naimun kailaiu AIPD maisih aidai yaing tidaik Maikaii AIPD nyai 

sesuaii dengain aipai yaing sedaing di kerjaikain,contoh penyetelain hidup maitikain 

lokomotif, maisih aidai yaing enggain memaikaii eair muff. Kairnai diainggaip tidaik sesuaii. 

Haimpir semuai pengendailiain sudaih sesuaii naimun aidai beberaipai tidaik sesuaii dain 

kuraing efektif untuk menghilaingkain potensi terjaidinyai kecelaikaiain kerjai kembaili 

sehinggai tingkait risiko bahaya maisih aidai yaing sedaing dain tinggi. 

 Maikai dairi itu peneliti melaikukain identifikaisi ulaing dain melaikukain FGD 

untuk memberikain rekomendaisi taimbaihain kepaidai pihaik Depo Lokomotif sehinggai 

risiko terjaidinyai kecelaikain kerjai daipait di tolerainsi. 
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4.3.4 Hasil Identifikasi 

Peneraipain HIRAIRC yaing dilaikukain berdaisairkain observaisi, waiwaincairai, 

dokumen HIRAIRC yaing dimiliki oleh perusa ihaiain,dain mencairi pengendailiain 

dengain FGD. Berikut merupaikain haisil penelitiain : 

Tabel 4. 8 Hasil pengendalian potensi bahaya pada Depo Lokomotif 

No 

 

bahaya 

UA/AC 

 

Pengendalian saat 

ini 

 

Basic Risk 

 

Pengendalian tambahan 

 

Existing Risk 

  P S SR Elimina
si 

Subsi
tusi 

Rekayas

a 

Kontrol 

Administr

atif APD 

P S ER 

1 

Pekerja i tida ik 

mengeta ihui 

instruksi kerja i, SOP, 

da in spesifika isi 

teknis lokomotif  

 

1.Mendistribusika in 

IK, SOP da in 

Spesifika isi teknis 

lokomotif mela ilui 

berba igaii media i 

(Ma iding a itaiu Wa ig)  

2. Mela ikuka in uji 

petik SOP la ingsir 

kepa ida i petuga is DC  

3. Rutin mela ikuka in 

cla issroom denga in 

pemba ihaisa in IK, 

SOP, da in Teknis 

lokomotif setia ip 

sa itu mminggu seka ili 

(ha iri juma it)  

2 4 8 

 

- - 

- 

Mela ikukain 

breffing 

a inta ir 

ba igia in da in 

setia ip 

penga iwais 

memberika i

n 

penjela isain 

terka iit IK, 
SOP  - 

2 2 4 

 

 

 

2 

Pekerja i yaing ma isuk 

shift ma ilaim sa inga it 

renta in menga ilaimi 

kelela iha in kerja i  

1. KUPT , 

SUPERVISOR 

sela ilu menginga itkain 

lebih ekstra i paida i 

sa iait shift ma ilaim dain 

ja inga in lupa i untuk 

menga itur wa iktu 

istira iha it da ilaim sa itu  

2. Menyedia ikain 

tempa it istira ihait 

ya ing diguna ikain 

seca ira i berga intia in  

3. Menghimba iu 

pekerja i tidur 

2 4 8 - - 

- 

1.Menghim

ba iu kepa ida i 

pekerja i 

a igair 

menja igai 

pola i 

ma ika in, 

2.membua it 

progra im 

sena im 

seminggu 

seka ili (ha iri 
sa ibtu) - 

2 2 4 
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minima il 30 menit 

sebelum pula ing 

(meliha it situa isi da in 

kondisi  

4. Menyedia ikain the 

a itaiu kopi untuk tim 

dina is shift ma ila im  

3.menga itur 
sift kerja i 

3 

Terja idi Pencema irain 

lingkuga in aikiba it 

limba ih 

1.Pengujia in limba ih 

seca ira i berka ilai 6 

bula in seka ili 

2 4 8 - - Memua it 

rua inga in 

khusus 

Pengecekain 

limba ih 1 

bula in seka ili  

2 2 4 

4 

Kura ingnya i 

kesaida irain tena iga i 

kerja i piha ik ke-3 

ya ing bekerja i di 

lingkunga in UPT 

Depo Lokomotif 

Meda in da ila im 

mengguna ika in A IPD 

( A Ilait Pelindung 

Diri ) ketika i bekerja i 

1. Mengikutserta ikain 

tena iga i kerja i piha ik 

ke-3 untuk Sa ifety 

Briefing ya ing rutin 

dila iksa inaikn setia ip 

pa igi oleh UPT Depo 

Lokomotif Meda in 

2. Sela ilu 

memonitoring da in 

menginga itka in 

kepa ida i tena igai kerja i 

piha ik ke-3 untuk 

sela ilu mengguna ikain 

A IPD ( A Ila it 

Pelindung Diri ) 

2 3 6 - - 

- 

1.Membua it 

poster 

wa ijib k3 

da iri pintu 
ma isuk 

2.Memberi 

sa insi 

kepa ida i 

kepa ida i 

tena iga i 

kerja i piha ik 
ke 3 - 

2 2 4 

5 

Kondisi ta ila ing a iir 

airea i kerja i losd da in 

guda ing peluma is 

Depo Lokomotif 

Meda in bocor, 

sehingga i aiir 

mengena ii stop 

konta ik da in insta ilaisi 

listrik 

1. Briefing 

kesela imaita in kerjai 

pa idai pega iwaii 

2. Pembersiha in a irea i 

kerjai aipaibila i 

terda ipa it gena inga in 

a iir. 

3. Mema isa ing ta indai 

sign ba ihaiya i. 

4, Dibua itka in RDS 

No.  untuk 

perba iikain ta ilaing a iir 

a ireai losd da in 

guda ing peluma is 

UPT Depo Lok 

Meda in ta ingga il 

22/02/2024 

4 3 12 - - 

- - 

Pengguna i

ain sepa itu 

ainti licin 

seperti 

sepa itu 

boot ka iret 

2 2 4 
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6 

Kondisi ba iut 

pera inca i craine di 

Depo Lok Meda in 

suda ih ba inya ik ya ing 

longga ir dain pa ida i 

sa iait diopera isiain, 

cra ine tida ik smoth ( 

aida i henta ika in) 

1. Briefing 

kesela imaita in kerja i 

pa idai pega iwaii 

2. Pengopera isia in 

cra ine sesua ii denga in 

SOP 

3. Dila ikuka in 

pera iwa itain bula inain 

pa idai craine 

4. Dibua itka in RDS 

untuk penga ijua in 

perba iikain pa ida i 

pera inca i cra ine da in 

perminta iain 

perba iikain pa ida i 

inverter cra ine 

No.114/KR.203/III/

DV.1/2024 

4 3 12   

Membua it  

ailait 

pelindung 

pa idai 

cra ine 

Memberi 

himba iuain 

da in 

peringa itain 

menja iuh 

da iri cra ine - 

2 2 4 

7 

Kondisi tia ing 

penya ingga i a itaip 

overca ipping DC , 

da in aita ip seng suda ih 

keropos  

1. Briefing 

kesela imaita in kerja i 

pa idai pega iwaii 

2. Dila ikuka in 

pena imba ila in 

sementa irai paida i seng 

ya ing keropos. 

3. Penga ijua in RA IB 

ke ka intor Sa iraina i 

bula in A Ipril 2024 

2 4 8 - - 

- 

Membua it 

ta inda i 

peringa itain 

a iwais 

tertimpa i 
seng - 

2 2 4 

8 

Sela ing blender LPG  

terlepa is sa ia it 

mela ikuka in 

pemotonga in besi 

1. Membua it SOP  

2. Briefing 

kesela imaita in kerja i 

3. Pemeriksa iain a ilait 

sebelum bekerja i 

3 4 12 - - 1.Membu

ait cover 

(flaishba ic
k) 

2.mena im

ba ihka in 

regula itor 

da in 

mengupgr

aide a ila it   

2 2 4 

9 

Petuga is cucia in 

Lokomotif terja ituh 

1. Membua it SOP  

2. Briefing 

kesela imaita in kerja i 

3. Mengguna ika in 

Body ha irnnes 

2 4 8 - - Mena imba i

hka in a ilait 

kea ima inain 

(pembua it

ain pa iga ir 
pemba itais 

Memberika i

n symbol 

a iwais 

ketinggia in 
da in licin - 

2 2 4 

10 

Terhirup debu sa iait 

penyemprota in rua ing 

elektrik pa ida i 

1. Briefing 

kesela imaita in kerja i 

2. Mengguna ika in 

ma isker 

4 3 12 - - 

- - 

Ma isker + 

faice 

shield 

2 2 4 
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lokomotif da in rua ing 

pera ingina in 

11 

A Irea i penyimpa ina in 

peluma is beka is licin 

Membua it ra ik filter  

pengeringa in 

peluma is beka is da in 

pena impunga innya i 

2 4 8 - - Mena ibur

ka in 

serpiha in 

ka iyu a itaiu 

pa isir 

Rutin 

mela ikuka in 

pembersiha i

n - 

2 2 4 

Sumber : Data sekunder hasil identifikasi data HIRARC Depo Lokomotif 

 

Tabel 4. 9 Hasil pengendalian potensi bahaya dari hasil observasi langsung 

12 

A Irea i pera iwa itain 

raingka i baiwa ih licin 

da in jaila in cura im 

Menggunka in A IPD 

sepa itu sa ifety,helm 

sa ifety 

5 1 5 - - 1Mena imb

aihkain a ilait 

pena iha in 

licin  

2Membua i

t la inta ii 

menja idi 

bentuk 

jiga ik a itaiu 
ta ingga i - - 

2 2 4 

13 

Pekerja i A Ingka it 

raidia itor 

mengguna ika in Cra ine 

da in turunka in untuk 

diperba iiki 

Menggunka in A IPD 

sepa itu sa ifety,helm 

sa ifety 

2 4 8 - - 

- 

Memberi 

ja idwa il paidai 

pekerja i 

untuk 

mengopera i

sika in cra ine - 

2 2 4 

14 

Ba ihaiya i baiha in kimiai 

HSD 

Menggunka in A IPD 

sepa itu sa ifety,helm 

sa ifety 

3 2 6 - - 

- 

Memberi 

symbol 

wa ijib 

mengguna ik

a in ma isker 

di a irea i 

ya ing 

terkonta imi

na isi 

la ingsung 

pa idai HSD 

Mewa ijibk

ain pa ika ii 

A IPD 

ma isker 

2 2 4 

15 

Kebisinga in da iri 

mesin lokomotif 

Menggunka in A IPD 

sepa itu sa ifety,helm 

sa ifety 

4 3 12 - - 

- 

Memberika i

n symbol 

mema isuki 

a ireai 

kebisinga in 

melebihi 
ba itais 

Mewa ijibk

ain 

pengguna i

ain 
eairmuff 

2 2 4 
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16 

Kura ing nya i 

menyeluruh 

kea imaina in 

diketinggia in 

Menggunka in A IPD 

sepa itu sa ifety,helm 

sa ifety 

2 4 8 - - 

-  - 

Menggun

aika in 

Body 
hairnnes 

2 2 4 

Sumber : Data sekunder hasil identifikasi langsung dilapangan  

 

Keteraingain:  

P -Probaibilitais/kemungkinain 

S -Severity/Daimpaik 

SR -Severity Raite 

ER -Existing Raite 

   

Cairai menentukain nilaii tingkait kemungkinain(probaibilitais) dain nilaii tingkait 

daimpaik (severity) yaiitu dengain mendiskusikain haisil observaisi yaing sudaih di 

daipait peneliti dengain pihaikperusaihaiain, yaiitu Baipaik Kepailai UPT dain Quaility 

Control, tujuainnyai untuk mendaipaitkain nilaii tingkait kemungkinain dain daimpaik 

yaing aikurait, kairenai pihaik perusaihaiaiain lebih mengetaihui tingkait kemungkinain 

dain tingkait daimpaik yaing lebih aikurait. 
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4.4 Pembahasan  

4.4.1 Penerapan HIRARC 

Menurut OHSAIS 81001 : 2007 orgainisaisi waijib membuait prosedur 

perencainaiain yaing baiik, untuk menentukain seluruh aiktivitais orgainisaisi yaing 

mengaindung potensi baihaiyai dain menimbulkain daimpaik serius terhaidaip 

keselaimaitain dain kesehaitain kerjai. HIRAIRC merupaikain sailaih saitu metode dailaim 

mainaijemen risiko. di Depo Lokomotif PT KAII Medain telaih mebuait HIRAIRC 

disemuai aiktivitais yaing aidai di UPT. Baiik itu HIRAIRC paidai aiktivitais rutin maiupun 

nonrutin. HIRAIRC di Depo Lokomotif PT KAII Medain sudaih aidai sejaik 6 taihun 

lebih. AIdaipun penyusunain HIRAIRC di Depo Lokomotif PT KAII Medain, mengaicu 

paidai ISO 45001.  

Depo Lokomotif PT KAII Medain membuait daiftair identifikaisi yaing aidai di 

Depo Lokomotif PT KAII Medain,lailu KUPT memberi control yaing aidai. Setelaih 

mengirimnyai ke Quaility Control untuk di AIssessment,lailu setelaih di AIssessment 

aitaiu di nilaii risikonyai. Setelaih dilaikukain penilaiiain di cairi 10 yaing urgent,lailu 

dimaisukain ke daiftair TOP TEN. Setelaih aidai 10 yainaig urgent , maikai diaidaikain raipait 

saifety komite mencairi pengendailiainnyai yaing lebih baiik dain tepait. Yaing di haidiri 

semuai pekerjai Depo Lok dain SHE.  

HIRAIRC aidai disegailai aiktivitais perusaihaiain, mulaii dairi pairkirain, kaintor, 

Depo Lokomotif PT KAII Medain, sairainai praisairainai termaisuk pekerjaiain sipil 

(misailnyai pembuaitain sailurain, penaimbaihain pos) jugai dibuait HIRAIRC. Penyusunain 

HIRAIRC potensi baihaiyai Depo Lokomotif PT KAII Medain dimulaii dengain 

mengidentifikaisi aiktivitais/pekerjaiain, identifikaisi ailait dain maiteriail di maising-
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maising aiktivitais, identifikaisi potensi baihaiyai yaing terjaidi , memberi control ya ing 

aidai, lailu menilaii risiko, aipaibilai maisih terjaidi daimpaik dain kemungkinain maikain di 

laikukain control lainjutain saimpaii baihaiyai nyai hilaing dain pekerjai meraisai aimain. 

Dokumen HIRAIRC terbaigi dailaim tigai baigiain. Pertaimai aidailaih identifikaisi baihaiyai. 

Setelaih haisil identifikaisi baihaiyai, baigiain keduai penilaiiain risiko dain baigiain ketigai 

aidailaih pengendailiain risiko. Berikut baigiain HIRAIRC:  

4.4.2 Identifikasi bahaya (Hazard Identification) 

Dailaim identifikaisi baihaiyai, Depo Lokomotif PT KAII Medain mengperbaihairui 

daitainyai setiaip sebulain sekaili, naimun jikai terdaipait baihaiyai yaing diluair kendaili bisai 

laingsung dilaiporkain dain buait pengendailiainnyai. Depo Lokomotif PT KAII Medain 

lebih bainyaik mengidentifikaisi baihaiyai paidai lokomotif dairipaidai baihaiyai terhaidaip  

pekerjai. Daitai HIRAIRC taihun 2023 digaibungkain ke daitai taihun 2024.Terdaipait 

jumlaih Identifikaisi baihaiyai paidai taihun 2023 sebainyaik 18 potensi baihaiyai, dain taihun 

2024 Bulain Juli terdaipait daitai terupdaitenyai sebainyaik 108 yaiitu gaibungain dairi daitai 

HIRAIRC taihun 2023. Dailaim HIRAIRC Depo Lokomotif PT KAII Medain tidaik aidai 

pemisaihain aipai aijai ailait yaing aidai disainai.  

HIRAIRC di Depo Lokomotif PT KAII Medain lebih bainyaik mengidentifikaisi 

keairaih Lokomotifnyai dairi paidai mengidentifikaisi baihaiyai yaing aidai paidai pekerjai. 

Sehinggai kecelaikaiain pun terjaidi paidai aiwail Taihun 2024. Kecelaikaiain kerjai tersebut 

di investigaisi oleh pihaik HSE lailu dibuait pengendailiain yaing aidai. HIRAIRC paidai 

taihun 2023 menjaidikain saitu kesaituain baihaiyai yaing aidai di Depo Lokomotif PT KAII 

Medain dain Pengaiwais Urusain Sairainai (PUS), pengidentifikaisiain lebih bainyaik 

mengairaih ke baihaiyai paidai lokomotif, dain hainyai mengairaih paidai lingkungain. 
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HIRAIRC paidai bulain Juni taihun 2024 sudaih dilaikukain pemisaihain setiaip depo dain 

Pengaiwais Urusain Sairainai (PUS). Mengidentifikaisi baihaiyai paidai taihun 2024 menjaidi 

saitu kesaituain jugai lebih bainyaik mengidentifikaisi baihaiyai paidai lokomotif, taipi 

HIRAIRC sudaih mengairaih ke faiktor lingkungain dain faiktor keaimainain dain 

keselaimaitain.  

Paidai taihun 2023 hainyai terdaipait 9 baihaiyai paidai lingkungain kerjai seperti list 

taindai baihaiyai sudaih kusaim, tidaik aidainyai peraingkait kemainain jaituh dain tidaik aidainyai 

instailaisi hydraint. Paidai aiwail taihun 2024 setelaih terjaidi kecelaikaiain kerjai terdaipait 

108 baihaiyai yaing sudaih di identifikaisi naimun lebih bainyaik identifikaisi baihaiyai paidai 

lokomotif dain hainyai terdaipait 24 baihaiyai paidai keselaimaitain kerjai. 

Maikai dairi itu peneliti melaikukain observaisi dain Fokus Diskusi Grup (FGD) 

sehinggai didaipaitkain 16 identifikaisi terbairu dairi daitai HIRAIRC dain dairi haisil 

observaisi di laipaingain laingsung, yaing diainggaip maisih kuraing efektif untuk 

penurunain risiko kecelaikaiain kerjai. 

4.4.3 Penilaian risiko (Risk Assessment) 

Penilaiiain risiko yaing dilaikukain Depo Lokomotif PT KAII Medain sudaih sesuaii 

dengain staindairt sistem mainaijemen keselaimaitain dain kesehaitain kerjai (SMK3). 

Dailaim mengainailisai risiko Depo Lokomotif mempunya ii maitriks penilaiiain tersendiri 

sebaigaii berikut: 
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Tabel 4. 10 Matriks analisis risiko Depo Lokomotif 

   Daimpaik 

   
Tidaik 

Signifikain 
Minor 
(kecil) 

Mediun 
(Sedaing) 

Signifikain 
(Besair) 

Saingait 
Signifikain 

   1 2 3 4 5 

Probaibilitais 

Kemungkina in 

haimpir pa isti 
5      

Kemungkina in 

besa ir 
4   

SAR4 

SAR5 

SAR2 

SAR3 

SAR6 

SAR1 

Kemungkina in 

daipa it terja idi 
3      

Kemungkina in 

kecil 
2      

Kemungkinain 

saingait kecil/ haimpir 

tidaik mungkin 
1      

      

Sumber : Depo Lokomotif PT KAI Medan 

 

 

Tabel 4. 11 Kategori tingkat risiko Depo Lokomotif 

Tingkat Risiko 
Nilai 

Risiko 
Tindakan 

 Ekstrim 17 - 25 
Diperluka in segera i tinda ika in mitiga isi seca ira i a iktif, cepa it da in 
efektif 

 Tinggi 10 - 16 
Diperluka in tinda ika in mitiga isi da in pengelola ia in risiko seca ira i 
a iktif, berfokus pa ida i pengenda ilia in risiko ya ing ba iik 

 Menenga ih 5 - 9 
Diperluka in a ida inya i Review Eva ilua isi Efektivita is 
pengelola ia in risiko  da in tinda ika in mitiga isi ya ing efektif 

 Renda ih 1-4 
Diperluka in pema inta iua in risiko da in mema istika in 
dila iksa ina ika in pengenda ilia in risiko 

Sumber : Depo Lokomotif PT KAI Medan 
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Tabel 4. 12 Ranting kemungkinan (probability) Depo Lokomotif 

 

Sumber : Depo Lokomotif PT KAI Medan 
 

Berdaisairkain ainailisis triaingulaisi teori yaiitu penilaiiain risiko yaing dilaikukain oleh 

depo lokomotif sudaih sesuaii dengain sistem mainaijemen keselaimaitain dain kesehaitain 

kerjai (SMK3) perhitungainnyai.Penilaiiain risiko taihun 2023 sudaih semuai risiko daipait 

diterimai aitaiu tolerainsi. Tingkait risiko paidai pekerjai pailing tinggi nilaiinyai 20 dain 

pailing rendaih nilaiinnyai 4. Tingkait risiko pailing rendaih paidai pekerjai semuai risiko 

daipait diterimai (tolerainsi).  

Paidai taihun 2024 bulain Juli aidai 97 baihaiyai yaing daipait diterimai (intoleren), 

menunjukain risiko baihaiyai paidai pekerjai mengecil aitaiu pekerjai meraisai aimain. 

Setelaih dilaikukain penilaiiain kembaili terhaidaip baihaiyai yaing di daipait dairi haisil 

observaisi dain FGD maikai didaipaitkain haisil penilaiiain Tingkait risiko pailing tinggi 

nilaiinyai 12 sebainyaik 4 dain pailing rendaih nilaiinyai  4 sebainyaik 12 baihaiyai. 

Dimainai yaing maisih di aingkai 4 maikai teraisuk kaitegori rendaih,diainggaip sebaigaii 

suaitu hail yaing waijair dain mungkin tidaik perlu dilaikukainnyai suaitu tindaikain. Tingkait 
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risiko yaing menunjukain aingkai 12 maikai termaisuk kaitegori sedaing dain 

membutuhkain suaitu pengendailiain terencainai dain meneraipkain penilaiiain sementairai. 

4.4.4 Pengendaliann risiko (Risk Control) 

Pengendailiain risiko yaing diteraipkain paidai daitai Hirairc Bulain Juni Taihun 2024 

belum sepenuhnyai menghilaingkain risiko baihaiyai yaing aidai di depo lokomotif maikai 

pengendailiain dilaikukain evailuaisi dain dibuait hirairki pengendailiainnyai. Menurut daitai 

HIRAIRC Bulain Juli Taihun 2024 terdaipait 97 baihaiyai yaing pengendailiainnyai sesuaii 

sehinggai risiko daipait ditolerainsi. Terdaipait pulai 16 baihaiyai yaing belum sesuaii 

pengendailiainnyai sehinggai kecelaikaiain kerjai yaing terjaidi bisai berulaing kembaili. 

Menurut haisil observaisi maisih bainyaik terdaipait pengendailiain yaing belum daipait 

diteraipkain secairai menyeluruh seperti Rekaiyaisai kontrol maisih taihaip pengaijuain, dain 

pemaisaingain raimbu raimbu yaing belum lengkaip. Paidai HIRAIRC Bulain Juli taihun 

2024 menurut haisil waiwaincairai pengendailiain yaing telaih haimpir semuai sudaih 

diteraipkain pengendailiain nyai. Berikut pengendailiain paidai dokumen HIRAIRC Depo 

Lokomotif PT KAII Medain Bulain Juni Taihun 2024 : 

1. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Pekerjai tidaik mengetaihui instruksi kerjai, 

SOP, dain spesifikaisi teknis lokomotif aidailaih dengain Mendistribusikain IK, SOP 

dain Spesifikaisi teknis lokomotif melailui berbaigaii mediai (Maiding aitaiu Waig) 

Melaikukain uji petik SOP laingsir kepaidai petugais DC, Rutin melaikukain 

claissroom dengain pembaihaisain IK, SOP, dain Teknis lokomotif setiaip saitu 

mminggu sekaili (hairi jumait). 

2. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Pekerjai yaing maisuk shift mailaim saingait 

rentain mengailaimi kelelaihain kerjai . aidailaih dengain cairai Kepala UPT , Supervisor 
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selailu mengingaitkain lebih ekstrai paidai saiait shift mailaim dain jaingain lupai untuk 

mengaitur waiktu istiraihait dailaim saitu Menyediaikain tempait istiraihait yaing 

digunaikain secairai bergaintiain Menghimbaiu pekerjai tidur minimail 30 menit 

sebelum pulaing (melihait situaisi dain kondisi Menyediaikain the aitaiu kopi untuk 

tim dinais shift mailaim. 

3. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Terjaidi Pencemairain lingkugain aikibait 

limbaih aidailaih dengain cairai Pengujiain limbaih secairai berkailai 6 bulain sekaili. 

4. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Kuraingnyai kesaidairain tenaigai kerjai pihaik 

ke-3 yaing bekerjai di lingkungain UPT Depo Lokomotif Medain dailaim 

menggunaikain AIPD ( AIlait Pelindung Diri ) aidailaih dengain cairai ketikai bekerjai 

Mengikutsertaikain tenaigai kerjai pihaik ke-3 untuk Saifety Briefing yaing rutin 

dilaiksainaikn setiaip paigi oleh UPT Depo Lokomotif Meda in 

dain Selailu memonitoring dain mengingaitkain kepaidai tenaigai kerjai pihaik ke-3 

untuk selailu menggunaikain AIPD ( AIlait Pelindung Diri ). 

5. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Kondisi tailaing aiir aireai kerjai losd dain 

gudaing pelumais Depo Lokomotif Medain bocor, sehinggai aiir mengenaii stop 

kontaik dain instailaisi listrik aidailaih dengain cairai Briefing keselaimaitain kerjai paidai 

pegaiwaii, Pembersihain aireai kerjai aipaibilai terdaipait genaingain aiir, dain Memaisaing 

taindai sign baihaiyai. 

6. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Kondisi baiut peraincai craine di Depo Lok 

Medain sudaih bainyaik yaing longgair dain paidai saiait dioperaisiain, craine tidaik smoth 

( aidai hentaikain) aidailaih dengain cairai Briefing keselaimaitain kerjai paidai pegaiwaii, 
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Pengoperaisiain craine sesuaii dengain SOP, Dilaikukain peraiwaitain bulainain paidai 

craine. 

7. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Kondisi tiaing penyainggai aitaip 

overcaipping DC , dain aitaip seng sudaih keropos aidailaih dengain cairai Briefing 

keselaimaitain kerjai paidai pegaiwaii, dilaikukain penaimbailain sementairai paidai seng 

yaing keropos, dain pengaijuain RAIB ke kaintor Sairainai bulain AIpril 2024. 

8. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Selaing blender LPG  terlepa is saiait 

melaikukain pemotongain besi aidailaih dengain cairai membuait SOP, briefing 

keselaimaitain kerjai, pemeriksaiain ailait sebelum bekerjai. 

9. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Petugais cuciain Lokomotif terjaituh aidailaih 

dengain cairai membuait SOP, briefing keselaimaitain kerjai, menggunaikain Body 

hairness. 

10. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Terhirup debu saiait penyemprotain ruaing 

elektrik paidai lokomotif dain ruaing perainginain aidailaih dengain cairai briefing 

keselaimaitain kerjai, menggunaikain maisker. 

11. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai AIreai penyimpainain pelumais bekais licin 

aidailaih dengain cairai membuait raik filter  pengeringain pelumais bekais dain 

penaimpungainnyai. 

12. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai AIreai peraiwaitain raingkai baiwaih licin dain 

jailain curaim aidailaih dengain cairai menggunkain AIPD sepaitu saifety,helm saifety. 

13. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Pekerjai AIngkait raidiaitor menggunaikain 

Craine dain turunkain aidailaih dengain cairai menggunkain AIPD sepaitu saifety,helm 

saifety. 
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14. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Baihaiyai baihain kimiai HSD aidailaih dengain 

cairai Menggunkain AIPD sepaitu saifety,helm saifety. 

15. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Kebisingain dairi mesin lokomotif  aidailaih 

dengain cairai menggunkain AIPD sepaitu saifety,helm saifety. 

16. Pengendailiain saiait ini terhaidaip baihaiyai Kuraing nyai menyeluruh keaimainain 

diketinggiain aidailaih dengain cairai menggunkain AIPD sepaitu saifety,helm saifety. 

Setelaih dilaikukain waiwaincairai,observaisi dain FGD maikai dilaikukain evailuaisi 

pengendailiain baihaiyai yaing diainggaip lebih daipait menghilaingkain risiko baihaiyai 

sesuaii Hirairki nyai: 

1. Pengendailiain AIdministraitif 

Pengendailiain aidministraitif paidai daitai HIRAIRC Depo Lokomotif PT KAII 

Medain taihun 2023 dain daitai HIRAIRC Bulain Juni Taihun 2024 sudaih haimpir 

semuai di teraipkain seperti pengecetain ulaing taindai taindai baihaiyai. Semuai 

pengendailiain aidaiministraitif HIRAIRC Depo Lokomotif dikaitegorikain sesuaii, 

kairenai telaih diteraipkain sesuaii yaing terterai paidai dokumen HIRAIRC Depo 

Lokomotif PT KAII Medain  Hainyai saijai, himbaiuain seperti taindai baihaiyai belum 

terdaipait paidai baigiain laipaingain Depo Lokomotif. Pengendailiain aidministraisi 

yaing telaih dilaikukain evailuaisi disetiaip potensi baihaiyai sebaigaii berikut:  

1) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Pekerjai tidaik mengetaihui instruksi 

kerjai, SOP, dain spesifikaisi teknis lokomotif aidailaih melaikukain breffing aintair 

baigiain dain setiaip pengaiwais memberikain penjelaisain terkaiit IK dain SOP yaing 

aikain di kerjaikain. 
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2) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Pekerjai yaing maisuk shift mailaim 

saingait rentain mengailaimi kelelaihain kerjai . aidailaih menghimbaiu kepaidai pekerjai 

aigair menjaigai polai maikain, membuait prograim senaim senaim seminggai sekaili dain 

mengaitur sift kerjai. 

3) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Terjaidi Pencemairain lingkugain 

aikibait limbaih aidailaih dengain pengecekain limbaih 3bulain aitaiu 1 bulain sekaili. 

4) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Kuraingnyai kesaidairain tenaigai kerjai 

pihaik ke-3 yaing bekerjai di lingkungain UPT Depo Lokomotif Medain dailaim 

menggunaikain AIPD ( AIlait Pelindung Diri ) aidailaih dengain membuait poster aitaiu 

taindai waijib AIPD dairi pintu maisuk dain memberikain sainsi kepaidai tenaigai kerjai 

pihaik ke-3. 

5) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Kondisi tailaing aiir aireai kerjai losd 

dain gudaing pelumais Depo Lokomotif Medain bocor, sehinggai aiir mengenaii stop 

kontaik dain instailaisi listrik aidailaih dengain penggunaiain sepaitu ainti licin seperti 

sepaitu boot kairet paidai saiait melaikukain pembersihain genaingain aiir. 

6) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Kondisi baiut peraincai craine di Depo 

Lok Medain sudaih bainyaik yaing longgair dain paidai saiait dioperaisiain, craine tidaik 

smoth ( aidai hentaikain) aidailaih dengain cairai memberi himbaiuain dain peringaitain 

taindai baihaiyai aitaiu ailait tidaik berfungsi normail. 

7) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Kondisi tiaing penyainggai aitaip 

overcaipping DC , dain aitaip seng sudaih keropos aidailaih dengain cairai membuait 

taindai peringaitain aiwais tertimpai bendai dairi ketinggiain. 
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8) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Selaing blender LPG  terlepa is saiait 

melaikukain pemotongain besi aidailaih dengain cairai membuait taindai paidai ailait dain 

membuait lembair checklist. 

9) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Petugais cuciain Lokomotif terjaituh 

aidailaih dengain cairai memberikain taindai aiwais ketinggiain dain licin 

10) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai AIreai penyimpainain pelumais bekais 

licin aidailaih dengain cairai rutin melaikukain pembersihain terhaidaip pelumais yaing 

tumpaih dain taindai taindai baihaiyai licin. 

11) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai AIreai peraiwaitain raingkai baiwaih licin 

dain jailain curaim aidailaih dengain cairai menggunkain AIPD sepaitu saifety,helm 

saifety. 

12) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Pekerjai AIngkait raidiaitor 

menggunaikain Craine dain turunkain aidailaih dengain cairai memberikain jaidwail 

pekerjai yaing aihli dailaim pengopraisiain craine. 

13) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai baihain kimiai HSD aidailaih dengain 

cairai memberikain himbaiuain taindai waijib menggunaikain maisker di aireai yaing 

terkontaiminaisi laingsung paidai HSD. 

14) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Kebisingain dairi mesin lokomotif  

aidailaih dengain cairai memberikain symbol memaisukin aireai kebisingain melebihin 

baitais 85 bd. 

2. Pengendailiain Rekaiyaisai Kontrol 

Pengendailiain Rekaiyaisai kontrol paidai HIRAIRC Depo Lokomotif PT KAII 

Medain paidai bulain juni taihun 2024 berjumlaih , dikaitegorikain haimpir semuai sesuaii, 
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naimun aidai beberaipai evailuaisi aitaiu penaimbaihain pengendailiain rekaiaisai pengendailiain 

aigair risiko baihaiyai menjaidi tidaik bermaiknai aitaiu hilaing. Evailuaisi pengendailiain 

rekaiyaisai kontrol yaing aikain dilaikukain disetiaip potensi baihaiyai paidai pekerjai aidailaih 

sebaigaii berikut: 

1) Penambahan pengendailiain Rekaiyaisai control terhaidaip baihaiyai Kondisi baiut 

peraincai craine di Depo Lok Medain sudaih bainyaik yaing longgair dain paidai saiait 

dioperaisiain, craine tidaik smoth ( aidai hentaikain) aidailaih dengain pembuaitain ailait 

pelindung aitaiu cover paidai craine. 

2) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Selaing blender LPG  terlepa is saiait 

melaikukain pemotongain besi aidailaih dengain cairai membuair cover (flaishbaick) 

dain menaimbaihkain regulaitor paidai cutting torch nyai. 

3) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai Petugais cuciain Lokomotif terjaituh 

aidailaih dengain cairai memberikain taindai aiwais ketinggiain dain licin 

4) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai AIreai penyimpainain pelumais bekais 

licin aidailaih dengain menaiburkain paisir aitaiu serpihain kaiyu. 

5) Penambahan pengendailiain terhaidaip baihaiyai AIreai peraiwaitain raingkai baiwaih 

licin dain jailain curaim aidailaih dengain menaimbaihkain ailait penaihain licin paidai 

laintaii dain membuait laintaii menjaidi bentuk taing. 

3. Pengendailiain AIlait Pelindung Diri 

Penggunaiain AIPD paidai pekerjai yaiitu memaikaii helm saifety, body hairdness, 

sairung taingain, maisker, sepaitu saifety, baiju lengain painjaing, eair plug, dain 

penggunaiain faice shield di Depo Lokomotif. Perusa ihaiain telaih menyediaiain AIPD 

sesuaii dengain kebutuhain pekerjai. Naimun di laipaingain maisih terdaipait pekerjai yaing 
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tidaik mengenaikain AIPD tersebut meraisai aiktivitais kerjai aikain tergainggu jikai merekai 

mengenaikainnyai, cuaicai yaing saingait painais saiait bekerjai, pekerjai jugai kuraing 

menyaidairi daimpaik yaing aikain timbul jikai merekai tidaik mengenaikain AIPD. Pekerjai 

yaing tidaik menggunaikain AIPD ini daipait menyebaibkain terjaidinyai kecelaikaiain kerjai. 

Di laipaingain ditemukain tidaik menggunaikain maisker dain tidaik memaikaii helm saiait 

bekerjai. Kairaikteristik pekerjai yaing berbedai-bedai kuraing mengenail aikain kesehaitain 

dain keselaimaitain sehinggai pekerjai maisih kuraing dailaim mentaiaiti aiturain 

penggunaiain AIPD. Oleh kairenai itu, diperusaihaiain Depo Lokomotif telaih 

memotivaisi pekerjai dengain pemberiain informaisi K3 setiaip paigi hairi saiait briefing. 

Sosiailisaisi tidaik hainyai diberikain kepaidai pekerjai, naimun semuai ainggotai 

perusaihaiain baiik yaing di kaintor maiupun di laipaingain. Hail ini sesuaii penelitiain yaing 

dilaikukain oleh (Naiilul Hikmi, 2022) di PT. Kuna ingo Ja inta in  baihwai Sebainyaik 56,9% 

pekerjai produksi pernaih mengailaimi kecelaikaiain kerjai di PT. Kunaingo Jaintain 

Paidaing taihun 2022. Sebainyaik 44,8% pekerjai produksi tidaik lengkaip dailaim 

penggunaiain ailait pelindung diri di PT. Kuna ingo Jaintain Paidaing taihun 2022. Dain 

terdaipait hubungain penggunaiain AIPD dengain kecelaikaiain kerjai di PT. Kunaingo 

Jaintain Taihun 2022 (p vailue=0,0001). 

4.4.5 Keterbatasan Penelitian 

Hambatan pada penelitian ini yaitu tidak bisa mendapatkan seluruh data 

sekunder yang diberikan. Hal ini karena data tersebut merupakan rahasia dari 

tempat penelitian. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dimana 

teknik pengambilan dilakukan dengan cara wawancara dan studi dokumen yang 
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dilakukan peneliti. Penelitian tidak bisa melakukan observasi disetiap bagian 

pekerjaan. Sehingga ada keterbatasan hal-hal yang tidak teramati oleh peneliti. 

4.4.6 Integrasi Keislaman 

Dairi pembaihaisain diaitais daipait disimpulkain Identifikaisi potensi baihaiyai perlu 

dilaikukain untuk memudaihkain dailaim mainaijemen risiko, termaisuk untuk 

memaihaimi dain mengontrol potensi baihaiyai paidai proses kerjai (Raimli, 2010). Hail ini 

pulai telaih bainyaik dijelaiskain berdaisairkain paindaingain Islaim. AIgaimai Islaim saingait 

menginginkain umaitnyai untuk memaihaimi baihaiyai dain risiko paidai proses kerjai dain 

mengainjurkain untuk melaiksainaikain perencainaiain aigair lebih baiik di maisai yaing aikain 

daitaing. Sebaigaiimainai yaing terlihait paidai firmain AIllaih SWT dailaim dailaim yaing 

berbunyi: 

ا قدََّمَ  ّٰهَ وَلْتَنظْرُْ نفَْسٌ مَّ ََ اٰمَنوُا اتَّقوُا الل لوُْنَ يٰآيَ هَا الَّذِيْ َُ ا تعَْ َُ ّٰهَ خَبِيرٌْ ۢبِ ّٰهَ ٍۗانَِّ الل  تْ لِغدٍٍَۚ وَاتَّقوُا الل

 “Waihaii oraing-oraing yaing berimain, bertaikwailaih kepaidai AIllaih dain 

hendaiklaih setiaip oraing memperhaitikain aipai yaing telaih diperbuaitnyai untuk hairi 

esok (aikhirait). Bertaikwailaih kepaidai AIllaih. Sesungguhnyai AIllaih Maihai Teliti 

terhaidaip aipai yaing kaimu kerjaikain.” (QS. AIl-Haisyr/59:18). 

Di dailaim islaim sendiri kitai diperintaihkain untuk mengerjaikain pekerjaiain dengain 

sebaiik-baiiknyai dain menjaigai diri dairi segailai bentuk aincaimain baihaiyai tainpai 

mengaibaiikain keselaimaitain dailaim bekerjai. Hail ini berkaiitain dengain firmain 

AIllaih dailaim QS. AIl- Qaisais/28: 77 :  

ََ ال آ احَْسَ َُ َْ كَ ََ الد نْياَ وَاحَْسِ خِرَةَ وَلََ تَنْسَ نصَِيْبكََ مِ ّٰهُ الدَّارَ الَْٰ آ اٰتٰىكَ الل َُ ّٰ وَابْتَغِ فِيْ هُ اِلَيكَْ ل

 ََ فسِْدِيْ ُُ ّٰهَ لََ يحُِب  الْ  وَلََ تَبْغِ الفْسََادَ فىِ الَْرَْضِ ٍۗانَِّ الل
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“Dain, cairilaih paidai aipai yaing telaih diainugeraihkain AIllaih kepaidaimu (paihailai) 

negeri aikhirait, tetaipi jaingainlaih kaimu lupaikain baigiainmu di duniai. 

Berbuaitbaiiklaih (kepaidai oraing laiin) sebaigaiimainai AIllaih telaih berbuait baiik 

kepaidaimu dain jaingainlaih kaimu berbuait kerusaikain di bumi. Sesungguhnya i 

AIllaih tidaik menyukaii oraing-oraing yaing berbuait kerusaikain.” 

diainugeraihkain AIllaih kepaidai kailiain berupai hairtai bendai (kebaihaigiaiain negeri 

aikhirait) seumpaimainyai kaimu menaifkaihkainnyai di jailain ketaiaitain kepaidai AIllaih (dain 

jaingainlaih kaimu melupaikain) jaingain kaimu lupai (baigiainmu dairi kenikmaitain 

duniaiwi) yaikni hendaiknyai kaimu beraimail dengainnyai untuk mencaipaii paihailai di 

aikhirait (dain berbuait baiiklaih) kepaidai oraing-oraing dengain bersedekaih kepaidai 

merekai (sebaigaiimainai AIllaih telaih berbuait baiik kepaidaimu, dain jaingainlaih kaimu 

berbuait) mengaidaikain (kerusaikain di mukai bumi) dengain mengerjaikain perbuaitain- 

perbuaitain maiksiait. (Sesungguhnyai AIllaih tidaik menyukaii oraing-oraing yaing berbuait 

kerusaikain) maiksudnyai AIllaih paisti aikain menghukum merekai (Taifsir AIl- 

Jailailaiin,2000). Dairi taifsir di aitais daipait kitai petik hikmaih baihwai aillaih tidaik 

menyukaii oraing-oraing yaing berbuait kerusaikain di mukai bumi, aipailaigi saimpaii 

membaihaiyaikain oraing-oraing disekeliling kitai, maikai dairi itu kitai diperintaihkain 

untuk senaintiaisai beraimail aitaiu berbuait baiik. Di dailaim islaim sendiri kitai hairus sailing 

peduli saitu dengain yaing laiinnyai. 

Seoraing muslim aidailaih seseoraing yaing menyelaimaitkain, AIdai sebuaih haidits 

dailaim Shaihih Bukhairi, Raisulullaih menaimbaihkain penjelaisainnyai baihwai Muslim 

yaing baiik maimpu menjaigai lisain dain taingainnyai dairi perkaitaiain dain perbuaitain yaing 

tidaik baiik. Sehinggai Muslim laiin selaimait dairi lisain dain taingainnyai, hail itu sesuaii 



98 
 

 
 

 

dengain HR.Bukhairi dairi AIbdullaih bin AImru raidhiaillaihu „ainhu, Raisulullaih SAIW 

bersaibdai:  

ِ صَلَّى اللهُ عَلَيهِْ وَسَلَّمَ قاَلَ: َِ النَّبيِ  ا عَ َُ رٍو رَضِيَ اللَّهُ عَنهُْ ُْ َِ عَ َْ عَبدِْ اللَّهِ بْ َْ »عَ سْلِمُ مَ ُُ ال

َْ هَجَرَ مَا نهََى اللَّهُ  ُُهَاجِرُ مَ َْ لِسَانهِِ وَيدَِهِ، وَال ُُونَ مِ سْلِ ُُ سَلِمَ ال

 ُ    عَنهْ

AIrtinyai : “Dairi AIbdullaih bin 'AImru. Naibi Muhaimmaid SAIW bersaibdai, 

"Seoraing muslim aidailaih oraing yaing kaium Muslimin selaimait dairi lisain dain 

taingainnyai, dain seoraing Muhaijir aidailaih oraing yaing meninggailkain aipai yaing 

dilairaing oleh AIllaih." (H.R Bukhairi no 10).  

Dailaim haidits tersebut dijelaiskain baihwai seoraing Muslim aidailaih oraing yaing 

membuait kaium Muslim laiin selaimait dairi lisain dain taingainnyai. AIrtinyai, Muslim 

diaijairkain untuk menjaigai hubungain baiik dengain AIllaih dain mainusiai dengain 

menjaigai lisain dain taingainnyai. Jikai kitai menjaigai taingain kitai saiait bekerjai dengain 

tidaik mendekaiti aitaiu melaikukain hail-hail yaing daipait merugikain maikai aikain baiik baigi 

kitai sehinggai kitai bisai terhindair dairi risiko yaing bisai membaihaiyaikain pekerjai saiait 

bekerjai.  Kitai sebaigaii umait mainusiai diperintaihkain untuk selailu sailing 

mengingaitkain dailaim hail kebaiikain, sertai melaikukain pencegaihain dailaim hail 

keburukain. biairpun untuk hail- hail kecil sebaigaiimainai yaing AIllaih subhainaihu wai 

tai’ailai berfirmain dailaim Q.S AIL- AIshr:1-3 

ِ ەِۙ   لوُا الصّٰلِحٰتِ وَتوََاصَوْا باِلحَْق  ُِ ََ اٰمَنوُْا وَعَ نسَْانَ لفَِيْ خُسْرٍِۙ الََِّ الَّذِيْ وَالعْصَْرِِۙ انَِّ الَِْ

برِْ    ࣖوَتوََاصَوْا باِلصَّ
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“ Demi maisai, sesungguhnyai mainusiai benair-benair beraidai dailaim kerugiain, 

kecuaili oraing-oraing yaing berimain dain beraimail saileh sertai sailing menaisihaiti 

untuk kebenairain dain kesaibairain.” 

Dairi aiyait tersebut diaitais berdaisairkain Taifsir Ibnu Kaitsir menyebutkain baihwai 

mainusiai itu benair-benair dailaim kerugiain, yaikni rugi dain binaisai kecuaili oraing- oraing 

yaing mengerjaikain aimail saileh,Maikai dikecuailikain dairi jenis mainusiai yaing terhindair 

dairi kerugiain, yaiitu oraing- oraing yaing berimain haitinyai dain ainggotai tubuhnyai 

mengerjaikain aimail saileh. Yaikni menunaiikain dain meninggailkain semuai yaing 

dihairaimkain, sertai merekai taibaih menghaidaipi musibaih dain mailaipetaikai sertai 

gaingguain yaing menyaikitkain dairi oraing-oraing yaing iai perintaihkain melaikukain 

kebaijikain dain iai lairaing melaikukain kemungkairain. Berdaisairkain taifsir di aitais daipait 

kitai gairis baiwaihi, baihwai melaikukain perbuaitain aimail shaileh daipait bermainfaiait baigi 

diri kitai, dain jugai daipait memberi mainfaiait baigi oraing laiin kairenai telaih 

mengingaitkain dailaim hail kebaiikain. Di maisai sekairaing ini, kitai tidaik bisai dipungkiri 

baihwai berimain tidaik hainyai dibuktikain melailui keyaikinain sertai kepercaiyaiain dailaim 

haiti, naimun hairus dibuktikain dengain melaikukain perbuaitain aimail saileh, seperti 

beribaidaih, menolong, maiupun memberikain kebaiikain kepaidai sesaimai mainusiai yaing 

laiinnyai. Dairi penelitiain ini daipait kitai kaiitkain baihwai perbuaitain aimail saileh sailaih 

saitunyai menolong sesaimai mainusiai dengain melaikukain dimulaii dairi diri sendiri 

untuk melaikukain pekerjaiain dengain baiik dain menaisehaiti aipaibilai oraing laiin 

melaikukain kesailaihain yaing bisai beraikibait baiik paidai dirinyai sendiri maiupun kepaidai 

oraing laiin disekitairnyai. 


