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ABSTRAK 

PENGARUH KEADILAN ORGANISASIONAL, KELELAHAN SERTA 

KETERIKATAN KERJA TERHADAP PERILAKU PROAKTIF ISLAMI 

DOSEN PADA PERGURUAN TINGGI ISLAM SWASTA DI KOTA 

MEDAN 

 

Nama : Rakhmad Bahagia 

NIM  : 4005213026 / EKSYA 

Pembimbing I : Prof.Dr. M. Ramadhan,M.A. 

Pembimbing I : Dr.Muhammad Yafiz, M.Ag. 

  

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dari keadilan 

organisasional terhadap perilaku proaktif Islami baik secara langsung maupun tidak 

langsung melalui kelelahan kerja dan keterikatan kerja Dosen pada Perguruan 

Tinggi Islam di Kota Medan. Paradigma kuantitatif dan penalaran deduktif 

digunakan dalam penelitian ini, dengan mengembangkan model konseptual 

berbasis hasil empiris terdahulu dan kajian teoritis untuk kemudian diuji dengan 

menggunakan persamaan model struktural. Dengan melandaskan pada teori yang 

mendasari dalam perilaku proaktif seseorang, diasumsikan bahwa dosen dapat 

menunjukkan perilaku proaktif secara Islami sebagai hasil dari keadilan 

organisasional, kelelahan serta keterikatan dalam pekerjaan yang dirasakan oleh 

dosen . Data diperoleh dari responden sejumlah 240 dosen dari Universitas Islam 

Swasta yang ada di Medan, Sumatera Utara yang berpartisipasi menjadi responden 

dalam penelitian ini, dengan mengisi secara lengkap kuesioner tertutup yang telah 

disusun dan disebarkan. Penentuan sampel dilakukan dengan proportional 

sampling, yaitu pengambilan sampel yang bertujuan mengambil dosen sebagai 

responden yang mempunyai penugasan sebagai dosen tetap di universitas dan 

ditetapkan jumlahnya secara proporsional dari lima perguruan tinggi tersebut. Data 

yang telah terkumpul dalam penelitian ini dianalisis menggunakan metode 

persamaan struktural berbasis PLS-SEM, yang merupakan bentuk model struktural 

untuk  menjelaskan pola masing – masing hubungan antar variabel baik secara 

langsung maupun tidak langsung, juga sebagai uji model kerangka konseptual yang 

diajukan dalam penelitian.  Hasil menunjukkan dari ketujuh hipotesis yang diajukan 

dua hipotesis yang ditolak, berkaitan dengan tidak adanya pengaruh secara langsung 

yang signifikan dari keadilan organisasional terhadap perilaku proaktif secara 

Islami serta pengaruh tidak langsung keadilan organisasional terhadap perilaku 

proaktif melalui kelelahan kerja. Temuan penelitian yang menarik adalah tingkat 

perilaku proaktif secara umum masih kurang baik dapat sangat dipengaruhi oleh 

seberapa besar keterikatan seorang dosen dengan pekerjaannya sebagai pendidik. 

Di sisi lain dosen ditemukan tidak merasakan kelelahan dalam pekerjaannya, namun 

hal ini justru berpotensi meski sangat kecil menurunkan perilaku proaktif secara 

Islami.   

Kata Kunci :  Keadilan Organisasional, Kelelahan Kerja, Keterikatan Kerja, 

Perilaku Proaktif Secara Islami. 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL JUSTICE, JOB BURNOUT AND 

JOB ENGAGEMENT ON ISLAMIC PROACTIVE BEHAVIOR AMONG 

LECTURERS IN PRIVATE ISLAMIC HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS IN THE CITY OF MEDAN 

 

 

 

Name : Rakhmad Bahagia 

NIM  : 4005213026 / EKSYA 

Supervisor I : Prof.Dr. M. Ramadhan,M.A. 

Supervisor II : Dr.Muhammad Yafiz, M.Ag. 

 

This research aims to investigate the impact of organizational justice on 

Islamic proactive behavior, both directly and indirectly through the mediation of 

work fatigue and work engagement among lecturers at Islamic universities in 

Medan City. The study adopts a quantitative paradigm and employs deductive 

reasoning, developing a conceptual model based on previous empirical findings and 

theoretical studies. This model is subsequently tested using structural equation 

modeling. Grounded in the underlying theory of proactive behavior, the assumption 

is made that lecturers can manifest Islamic proactive behavior as a result of 

organizational justice, fatigue, and work engagement. Data were gathered from a 

sample of 240 lecturers from private Islamic universities in Medan, North Sumatra, 

who participated by completing a closed questionnaire prepared and distributed for 

this research. Proportional sampling was utilized, aiming to include lecturers with 

permanent assignments at universities, with the number determined proportionally 

from five selected universities. The collected data underwent analysis using the 

Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) method, a form of 

structural modeling that elucidates the relationships between variables, both direct 

and indirect. Additionally, this method tests the proposed conceptual framework 

model in the research. The findings indicate that out of the seven hypotheses 

proposed, two were rejected. These rejections were associated with the lack of a 

significant direct effect of organizational justice on Islamic proactive behavior and 

the indirect impact of organizational justice on proactive behavior through job 

burnout. A noteworthy discovery is that the overall level of proactive behavior, 

which is currently suboptimal, can be significantly influenced by the lecturer's 

attachment to their role as an educator. Paradoxically, although lecturers were found 

not to experience fatigue in their work, there exists a potential, albeit minimal, for 

this lack of fatigue to diminish proactive Islamic behavior. 

 

Keywords : Organizational Justice, Job Burnout, Job Engagement, Islamic 

Proactive Behavior. 

 



 

iii 
 

 الملخص  
 

" الإسلامي للأساتذة في الجامعات تأثير العدالة التنظيمية والإرهاق والارتباط الوظيفي على السلوك الايجابي   

 الإسلامية الخاصة في مدينة ميدان 

 

 رخماد بهاجيا 

/ إكسيا 4005213026   :         رقم الطالب  

البروفيسور الدكتور محمد رمضان، الماجستير في   :    المشرف الأول  

 الفنون 

: الدكتور محمد يافيز، الماجستير في الدراسات الإسلامية  المشرف الثاني " 

 

 يرجى مراعاة أن المراجعة النهائية يفضل أن تتم من قبل شخص ما لديه خبرة في اللغة العربية لضمان الدقة 

 .والسلامة اللغوية

 

 تهدف هذه البحث إلى فحص تأثير العدالة التنظيمية على السلوك الايجابي الإسلامي، سواء بشكل مباشر أو 

والالتزام بالوظيفة لدى أساتذة التعليم العالي الإسلامي في مدينة ميدان. تم غير مباشر من خلال إرهاق العمل    

النتائج إلى  استناداً  مفهومي  نموذج  تطوير  تم  حيث  الدراسة،  هذه  في  والاستدلالي  الكمي  المنهج   استخدام 

 التجريبية السابقة والاستعراضات النظرية، والذي تم اختباره باستخدام نمذجة المعادلات الهيكلية. انطلاقًا من

 النظريات التي تقوم على السلوك الفردي الايجابي، يفُترض أن يمكن للأساتذة أن يظهروا السلوك الإسلامي

 .الايجابي نتيجة للعدالة التنظيمية وإرهاق العمل والالتزام بالوظيفة المدركة من قبل الأساتذة

مستجيبًا هم أساتذة من الجامعات الإسلامية الخاصة في مدينة ميدان بشمال سومطرة  240تم جمع البيانات من   ، 

 حيث شاركوا كمستجيبين من خلال استكمال استبيان مغلق وموزع. تمت عملية اختيار العينة من خلال اختيار 

 نسبي، بهدف تضمين أساتذة ذوي وظائف دائمة في الجامعات، بناءً على نسب محددة من خمس مؤسسات

الم بأقل  الهيكلية  المعادلات  المجمعة باستخدام نمذجة  البيانات  تم تحليل  ربعات الجزئية تعليم عالي مختارة.   

(PLS-SEM)، وهو نموذج هيكلي لشرح أنماط العلاقات بين المتغيرات، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، 

 .واختباراً للإطار المفهوم المقترح

للعدالة  كبير  مباشر  تأثير  وجود  بعدم  خاصة  واحدة  رفض  تم  فروض،  سبع  بين  من  أنه  إلى  النتائج   تشير 

 التنظيمية على السلوك الإسلامي الإيجابي. وهو الاكتشاف المثير في البحث هو أن مستوى السلوك الإيجابي 

 بشكل عام لا يزال دون المستوى المثلى ويمكن أن يتأثر بشكل كبير بدرجة ارتباط أستاذ التدريس بعمله. وعلى

 الجانب الآخر، تم اكتشاف أن الأساتذة لا يعانون من إرهاق في عملهم؛ ومع ذلك، يمكن أن يكون لذلك تأثير

 طفيف، ولكنه بالإمكانية القليلة، على تقليل السلوك الإسلامي الإيجابي. يظهر نموذج البحث صلاحية واتساقًا 

لنظر في تنوع النموذج كنموذج تنبؤي للدراسات التجريبية في البحوث المستقبليةمعتدلين، مما يبرز أهمية ا . 

 

.الكلمات الرئيسية: العدالة التنظيمية، الاحتراق الوظيفي، الالتزام بالوظيفة، السلوك الإسلامي الإيجابي
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

 

 

A. Pedoman Transliterasi  

1. Konsonan  

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus.  

Di bawah ini merupakan daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf 

Latin: 
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2. Vokal Tunggal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

 

b. Vokal Rangkap 

Vokal Rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

 

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 
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4. Ta Marbutah (ة)  

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta marbutah hidup 

Ta marbutah yang hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah dan 

dammah, transliterasinya adalah / t/ 

Contoh: فبل الأط ضت رو  = raudah al- a¯f±l = raudahtul - a¯f±l 

b. Ta marbutah mati 

Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya 

adalah / h/. 

Contoh: لحت ط  = °al¥ah 

c. Kalau pada kata terakhir dengan Ta marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

Ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

Contoh: نورة م ال نت مدی ال  = al-Mad³nah al-Munawwarah = al-

Madinatul-Munawwarah 

 

5. Syaddah/ Tasydid (Konsonan Rangkap) 

Syaddah atau tasydid dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda ( ◌ ), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang diberi syaddah.  

Contoh: ر نب  = rabban± 

 nazzala = ل

 al-¥ajj = الح

= nu‟ima 

 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf ( ال ), 

namun dalam transliterasi ini kata sandang dibedakan atas kata sandang 

yang diikuti huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf 

qamariyah. 
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a. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf / l/ diganti dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

Contoh: رجل ال  = ar-rajulu 

یدة س ال  = as-sayyidatu 

شمس  ال  = asy-syamsu 

b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

sesuai aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

Contoh: ل  ق ل ا  = al-qalamu 

ع بدی  ال  = al-bad³‟u  

لال ج ال  = al-jal±lu 

 

B. Singkatan 

as   =  „alaih as-sal±m 

h.   = halaman 

H.   = tahun Hijriyah 

M.   = tahun Masehi 

QS.  = qur‟an surat 

ra.   = radia Allah anhu 

Saw. = Șalla Allah „alaih wa sallam 

Swt.  = subhana Allah wa ta‟ala 

t.th   = tanpa tahun 
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