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ABSTRAK

PENGARUH KEADILAN ORGANISASIONAL, KELELAHAN SERTA
KETERIKATAN KERJA TERHADAP PERILAKU PROAKTIF ISLAMI
DOSEN PADA PERGURUAN TINGGI ISLAM SWASTA DI KOTA

MEDAN
Nama : Rakhmad Bahagia
NIM 4005213026 / EKSYA
Pembimbing I : Prof.Dr. M. Ramadhan,M.A.
Pembimbing I : Dr.Muhammad Yafiz, M.Ag.

Penelitian ini bertujua
organisasional terhadap perilaku pr
langsung melalui kelelahan kerja

untuk menguji pengaruh dari keadilan
ktif Islami.baik secara langsung maupun tidak
eterikatan kerja Dosen pada Perguruan
igma kuantitatif dan penalaran deduktif
digunakan dalam penelitian ini, denga®s, mengembangkan model konseptual
berbasis hasil empiris terdahulu dan kajian t88ritis untuk kemudian diuji dengan
menggunakan persamaan model struktural. Dengan melandaskan pada teori yang
mendasari_dalam perilaku proaktif seseorang, diasumsikan bahwa dosen dapat
menunjukk rfilaku pre car ami  sebat fasil dari keadilan
organisasional, lahan se ; neker| iangdirasakan oleh
dosen . Data dij eh dari C S¢ ah 2. )sen dar versitas Islam
Swasta yang a edan, ¢ : ara ya tisipasi di responden
dalam peneliti dengan a lengka esioner p yang telah
disusun dan € arkan. J sampel d kan de ‘proportional
sampling, yaitu'jpeng menga psen sebagai
responden yang unyai pen n tetap itas dan
ditetapkan jumlahnya secara propo a perguruan tinggi tersebut. Data
yang telah terkumpul dalam penelitian ini dianalisis menggunakan metode
persamaan struktural befbasis PLS*SEM; yang' metupdkan bentuk model struktural
untuk menjetgdkarkdoly h*sﬁuql\nbsllrp\@rfqar\avlar'v)r\i baik secara
langsung maupun tidak langsung, juga sebagai uji model kerangka konseptual yang
diajukan dalam penelitian. Hasil menunjukkan dari ketujuh hipotesis yang diajukan
dua hipotesis yang ditolak, berkaitan dengan tidak adanya pengaruh secara langsung
yang signifikan dari keadilan organisasional terhadap perilaku proaktif secara
Islami serta pengaruh tidak langsung keadilan organisasional terhadap perilaku
proaktif melalui kelelahan kerja. Temuan penelitian yang menarik adalah tingkat
perilaku proaktif secara umum masih kurang baik dapat sangat dipengaruhi oleh
seberapa besar keterikatan seorang dosen dengan pekerjaannya sebagai pendidik.
Di sisi lain dosen ditemukan tidak merasakan kelelahan dalam pekerjaannya, namun
hal ini justru berpotensi meski sangat kecil menurunkan perilaku proaktif secara
Islami.

Kata Kunci : Keadilan Organisasional, Kelelahan Kerja, Keterikatan Kerja,

Perilaku Proaktif Secara Islami.




ABSTRACT

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL JUSTICE, JOB BURNOUT AND
JOB ENGAGEMENT ON ISLAMIC PROACTIVE BEHAVIOR AMONG
LECTURERS IN PRIVATE ISLAMIC HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN THE CITY OF MEDAN

Name : Rakhmad Bahagia

NIM 4005213026 / EKSYA
Supervisor | : Prof.Dr. M. Ramadhan,M.A.
Supervisor Il : Dr.Muhammad Yafiz, M.Ag.

This research aims to invégtigate the impact of organizational justice on
and indirectly through the mediation of
work fatigue and work engagerfient &mong lecturers at Islamic universities in
Medan City. The study adopts a quantitative paradigm and employs deductive
reasoning, developing a conceptual model basé® on previous empirical findings and
theoretical studies. This model |s subsequently tested using structural equation

modeling. C roactlve l'w , the assumption
IS made# 0 : avior as a result of
organizationa i ,gement. Data were gathered from a
sample of 240 l¢ rate 1sla i lorth Sumatra,

who participat
this research.
permanent ass
from five selected
Partial Least Squares:Struct
structural modeling that'e

and indirect. Addltlonally, this method tests the proposed conceptual framework
model in the research. 'The \fi'ndlngé inidicate ‘that 'olit' of the seven hypotheses
proposed, twiyAereygiektdd} T'@s!\ rellel:t|or§ e} asee‘clatt() WJNhe lack of a
significant direct effect of organizational justice on Islamic proactive behavior and
the indirect impact of organizational justice on proactive behavior through job
burnout. A noteworthy discovery is that the overall level of proactive behavior,
which is currently suboptimal, can be significantly influenced by the lecturer's
attachment to their role as an educator. Paradoxically, although lecturers were found
not to experience fatigue in their work, there exists a potential, albeit minimal, for
this lack of fatigue to diminish proactive Islamic behavior.

Keywords : Organizational Justice, Job Burnout, Job Engagement, Islamic
Proactive Behavior.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB — LATIN

A. Pedoman Transliterasi
1. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan
sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan
huruf dan tanda sekaligus.
Di bawah ini merupakan da!Rrhuruf Arab dan transliterasinya dengan huruf

Latin: gt | Wy
-
E‘;‘;;r Nama Huruf Latin Nama
! alif Tidak dilambangkan | Tidak dilambangkan
= ba B be
[ fa T te
= sa 5 es (dengan titik di atas)
g | jim J je
ha (dengan titik di bawah
r ha h
4 kha Kh ka dan ha
] dal D de
] zal z zet (dengan titik di atas)
J a r er
J zal z zet '
o sin 5 es
o syim sy es dan ye
es (dengan titik di
o sad 5 bawah)
\l de (dengan fitik di
- e dad d bawah)
b fa t te (dengan titik di bawah)
zet (dengan titik di
& za z bawah)
£ ‘ain ' koma terbalik (di atas)
3 gain G ge
o fa F ef

vii



d gaf q ki

4 kaf k ka

J lam 1 el

[ mim m em

o nmimn n €n

3 wau w we

s ha h ha

& hamzah b apostrop
) ya v e

2. Vokal Tunggal

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau

monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Afab

transliterasinya sebagai berikuf?

ng lambangnya berupa tanda atau harakat,

Tanda Nama Huruf Latin Nama

- Fathah a a

- Kasrah 1 1

= Dammah u u

b.
ungan antara
Tanda Nama Gabungan Huruf Nama
S— Fathah dan ya at a dan 1
§— Kasrah dan waw au adanu
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harakat Nama Huruf dan Nama
dan Huruf Tanda B

Fathah dan alif atau a dan garis di

= Lo va a atas
1 dan garis di

F— Kasrah dan yva 1 atas
u dan garis di

— Dammah dan waw a atas

viii




4. Ta Marbutah (o)
Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu:
a. Tamarbutah hidup
Ta marbutah yang hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah dan
dammabh, transliterasinya adalah / t/
Contoh: Jud bVl s g, = raudah al- a f+I = raudahtul - a f+l
b. Ta marbutah mati
Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya
adalah / h/.
Contoh: was) b = al¥aly,
c. Kalau pada kata terakif

W o e |

ngan Ta marbutah diikuti oleh kata yang

menggunakan kata sandang al caan kedua kata itu terpisah, maka

Ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh: 8,95 0 "' 0 : ahval-Munawwarah = al-

gan sebuah

J Sama

dengan huruf yarllg.(?lll:{e'rli !sy?c'idah.

[ESEE S N I I I
SRR UTARA MEDAN
aJl = al-¥ajj

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf ( JI ),
namun dalam transliterasi ini kata sandang dibedakan atas kata sandang
yang diikuti huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf
gamariyah.



a. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf / I/ diganti dengan huruf yang sama

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu.

Contoh: J=>, JI = ar-rajulu

33y uw Jl = as-sayyidatu

uaoai Jl = asy-syamsu
b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
kggg.i.denan.dan sesuai dengan bunyinya.
Contoh: J & J | = al-qdfamu -
¢ S Jl = al-bad**u
JV z Jl = al-jaltlu

sesuai aturan yang diga

QS. =qur‘an surat

MERSEEAS IS A% et i

laAllah\a )-!:1 |‘$ }al | ' \R \ \1} D \N

Saw. =Ralla Al ah
Swt. = subhana Allah wa ta“ala

tth = tanpa tahun
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