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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Hasil Wawancara / Daftar Cheklist 

1. Daftar wawancara Lurah Karang Berombak 

Nama Responden  : Ahmad Fauzi Nasution, SH 

Jenis kelamin   : Laki-laki 

Tingkat pendidikan  : Sarjana (S1) 

No. Pertanyaan Ya Tidak Jawaban 

1 Apakah perangkat 

kelurahan memberikan 

masukan tentang 

rencana pembangunan 

kepada Lurah Karang 

Berombak ? 





 Perangkat kelurahan 

menyampaikan memang apa-

apa yang harus dibangun, tapi 

masyarakat yang lebih banyak 

memberi masukan. Karena 

memang mereka yang paling 

tahu kebutuhan dilingkungan 

mereka. Perangkat kelurahan 

statusnya hanya sebagai 

perantara. 

2 Siapa saja yang 

berpartisipasi dalam 

musrenbang 

(musyawarah rencana 

pembangunan)? 

  Tentunya tokoh masyarakat, 

tokoh agama, kepala lingkungan 

dan masyarakat. 

3 
Apakah ada saluran 

komunikasi atau media 

yang disediakan untuk 

masyarakat mengakses 

informasi mengenai 

rencana pembangunan  

  Sosial media tidak ada, hanya 

mengundang masyarakat 

langsung. 



 

 

 
Kelurahan? 

   

4 
Apakah bapak 

melakukan pengawasan 

kepada perangkat 

kelurahan dalam proses 

perencanaan sampai 

pengeluaran dana 

kelurahan terkait  

pembangunan yang 

telah disepakati didalam 

musrenbang? 

  Harus mengawasi agar tidak ada 

kekhilafan dan agar tidak terjadi 

hal-hal yang tidak diinginkan. 

5 
Apakah bapak 

melakukan pengawasan 

secara langsung 

terhadap pembangunan 

yang sedang dilakukan? 

  Saya melakukan pengawasan 

secara langsung. 

6 
Apakah bendahara tepat 

waktu dalam 

melakukan 

pertanggungjawaban 

atas realisasi anggaran 

terkait pembangunan 

yang sudah selesai? 

  Insyaallah tepat waktu karena 

memang waktunya sudah 

ditentukan oleh pemerintah dan 

memang ada tugas dari 

pemerintah untuk jangka waktu 

tertentu untuk menyampaikan 

hasil kerja mereka.  



 

 

7 
Apakah kelurahan 

memiliki platform 

digital untuk 

mempublikasikan 

laporan keuangan dan  

dokumen pemanfaatan 

dana kelurahan yang 

bisa diakses masyarakat 

secara langsung ? 

  Karena memang untuk laporan 

keuangannya tertutup, namun 

untuk kegiatannya melibatkan 

masyarakat. 

8 
Apakah ada 

pengawasan dan 

pembinaan langsung 

dari pemerintah kota? 

  Pengawasan dilakukan oleh 

Camat dan Inspektorat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. Daftar wawancara Sekretaris Kelurahan Karang Berombak 

Nama Responden  : Nurmahirah, SIP 

Jenis kelamin   : Perempuan  

Tingkat pendidikan  : Sarjana (S1) 

No. Pertanyaan Ya Tidak Jawaban 

1 Apakah ibu ikut 

berpartisipasi dalam 

perencanaan program 

Kelurahan Karang 

Berombak? 

  Untuk perencanaan program 

saya sebagai sekretaris tidak 

terlibat langsung. Saya hanya 

sebagai PPK (Pejabat Pembuat 

Komitmen).  Dan untuk PPK 

sekarang tidak ikut serta dalam 

dana kelurahan. Yang berperan 

dana kelurahan hanya lurah, 

bendahara dan kasi 

pembangunan. 

2 Bagaimana peran ibu 

dalam  perencanaan dan 

pelaksanaan program 

Kelurahan Karang 

Berombak? 

  Perannya hanya sebagai 

pelengkap. Tupoksi PPK 

(Pejabat Pembuat Komitmen) 

yang tugasnya berkaitan dengan 

penetapan rencana pelaksanaan, 

menerbitkan surat penunjukan 

dan menyusun, 

menandatangani, melaksanakan 

serta mengendalikan kontrak. 

3 Program apa saja yang 

terdapat di kantor lurah 

Karang Barombak bu? 

  Program pemberdayaan 

masyarakat dan sarana 

prasarana. 

4 Menurut Ibu, apakah 

program yang 

dilakukan kelurahan 

sudah memberdayakan 

masyarakat Kelurahan 

Karang Berombak? 

  Program pemberdayaan yang 

kelurahan lakukan seperti 

pelatihan dan sosialisasi. Dan 

ini dilakukan berdasarkan atas 

aspirasi masyarakat. Nah, untuk 

program itu apakah sudah 

memberdayakan masyarakat. 

Ya, menurut saya sudah karena 

dana kelurahan digunakan untuk 

segala hal yang dibutuhkan 

warga sini dan itu pun 

digunakan secara bergantian 

agar semua masyarakat 

merasakan program 

pemberdayaan masyarakat ini. 



 

 

5 Bagaimana masyarakat 

dilibatkan dalam 

program yang sudah 

direncanakan? 

  Seperti program pelatihan yang 

memang pasti sudah melibatkan 

masyarakat.  

6 Bagaimana kelurahan 

menangani pengaduan 

dari masyarakat? 

  Sejauh ini belum ada laporan 

dari warga. 

7 Apakah kelurahan 

Karang Berombak 

pernah melakukan 

survei kepuasan kepada 

masyarakat atas 

pelayanan publik yang 

disediakan baik dari 

keberlangsungan 

program ataupun 

ketersediaan sarana dan 

prasarana? 

  Sudah pernah melakukan survei, 

dengan membuat kuisioner. 

8 Apakah ibu secara rutin 

melaporkan hasil 

pelaksanaan tugas 

sebagai bentuk 

pertanggungjawaban 

kepada Lurah? 

  Kalau sebagai ASN, terkait 

tunjangan penghasilan kami 

memang harus melaporkan hasil 

pelaksanaan tugas kami untuk 

waktu yang telah ditentukan 

atasan agar dalam sebulan 

mencapai nilai 6.000 poin dan 

dapat dikatakan per harinya 

harus mencapai 300 poin. Tetapi 

apabila dalam perbulan lebih 

dari 6.000 poin malah lebih 

bagus. Jadi memang 

pertanggungjawaban itu perlu 

dilakukan. 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. Daftar wawancara Bendahara Kelurahan Karang Berombak 

Nama Responden  : Muhammad Saleh Lubis 

Jenis kelamin   : Laki-laki  

Tingkat pendidikan  : - 

No. Pertanyaan Ya Tidak Jawaban 

1 Apakah bapak 

melakukan pelaporan 

pertanggungjawaban 

atas penatausahaan 

kepada Lurah? 

  Dibuat. 

2 Apakah bapak 

melakukan tutup buku 

setiap tahunnya? 

  Dibuat, dan untuk perbulan 

namanya BKU (Buku Kas 

Umum). 

3 Apakah bapak pernah 

ikut dalam kegiatan 

pembinaan? 

  Pernah 

4 Apakah kontribusi yang 

bapak berikan dalam 

pemanfaatan dana 

kelurahan? 

  Kontribusi sebagai bendahara 

yaitu pada proses pencairan 

dana. 

5 Dalam Rencana 

Anggaran Biaya, 

diputuskan secara 

bersama-sama atau 

hanya pihak-pihak 

tertentu saja? 

  Secara bersama-sama dilingkup 

kelurahan. 

6 Apa saja sumber 

pendanaan yang 

digunakan untuk proyek 

pembangunan yang 

direncanakan? 

  Sumber dana kelurahan dari 

pusat DAU (Dana Alokasi 

Umum). 

7 Apakah ada 

pemahaman yang 

diberikan kepada 

masyarakat terkait 

pengelolaan anggaran 

keuangan? 

  Pengelolaan anggarannya 

tertutup, untuk kegiatannya 

disampaikan kepada 

masyarakat. 

8 Apakah ada mekanisme 

pengawasan internal 

untuk memastikan 

penggunaan anggaran 

sesuai rencana? 

  Kalau internal dikelurahan tidak 

ada, Karena pengawasan 

internal dilakukan oleh 

kecamatan. Kelurahan disini 

hanya sebagai satuan kerja. 



 

 

9 Bagaimana bapak 

memastikan bahwa 

setiap pengeluaran 

memiliki bukti yang sah 

dan terdokumentasi 

dengan baik? 

  Adanya kwitansi dan tanda 

bukti surat pencairan dana. 

10 Apakah bapak secara 

rutin mempublikasikan 

penggunaan anggaran 

terkait pembangunan di 

platform digital agar 

masyarakat dengan 

mudah mengaksesnya? 

  Tidak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. Daftar wawancara Kasi Pembangunan Kelurahan Karang Berombak 

Nama Responden  : Syafriani Nasution S.H,M.H 

Jenis kelamin   : Perempuan 

Tingkat pendidikan  : Magister (S2) 

No. Pertanyaan Ya Tidak Jawaban 

1 Apakah dalam 

merencanakan 

pembangunan, daftar 

perencanaannya ibu 

lakukan sendiri? 

  Daftar perencanaan 

pembangunan dilakukan 

bersama-sama. 

2 Apakah ibu pernah 

mengikuti kegiatan 

pembinaan yang 

dilakukan oleh 

pemerintah kota terkait 

pembangunan? 

  Pernah. 

3 Apakah bentuk 

pertanggungjawaban 

yang ibu berikan 

sebagai kasi 

pembangunan? 

  Turun kelapangan. 

4 Apa saja program 

pembangunan yang 

sedang dan akan 

dilaksanakan di 

kelurahan Karang 

Berombak? 

  Program pembangunan yang 

sedang dilaksanakan sekarang 

adalah rabat beton. 

5 Bagaimana ibu 

memastikan bahwa 

program tersebut sesuai 

dengan kebutuhan 

masyarakat? 

  Sebelumnya kita tanya dulu 

kepada masyarakat. 

6 Apakah ibu melakukan 

pengawasan terhadap 

pelaksanaan 

pembangunan? 

  Pengawasan dilakukan. 

7 Apakah ibu melaporkan 

penggunaan dana 

kepada lurah dan 

bendahara sebagai 

bentuk 

pertanggungjawaban? 

  Ya dilaporkan. 



 

 

5. Daftar wawancara Kepala Lingkungan XIII Kelurahan Karang Berombak 

Nama Responden  : MHD.Nurdin Bakry Dly. ST 

Jenis kelamin   : Laki-laki 

Tingkat pendidikan  : Sarjana (S1) 

No. Pertanyaan Ya Tidak Jawaban 

1 Apakah bentuk 

pertanggungjawaban 

bapak kepada 

lingkungan masyarakat 

kelurahan? 

  Karena kita juga harus 

menyerap usul dan saran dari 

masyarakat serta kita tuangkan 

dan diusulkan di tingkat 

kelurahan seperti kegiatan 

musrenbang dana kelurahan. 

2 Apakah masyarakat 

menyampaikan aspirasi 

terkait pembangunan 

yang dibutuhkan 

kepada bapak? 

  Masyarakat menyampaikan 

aspirasinya dan kita serap lalu 

kita tuangkan dalam 

musrenbang kelurahan. 

3 Apakah bapak 

menyampaikan aspirasi 

masyarakat kepada 

Lurah? 

  Melalui kegiatan musrenbang 

tingkat kelurahan yang 

dilakukan 1 tahun sekali. 

4 Bagaimana tanggapan 

lurah terhadap aspirasi 

masyarakat ? 

  Tanggapan lurah baik dan 

dituangkan dalam dana 

kelurahan. 

5 Bagaimana partisipasi 

masyarakat kelurahan 

dalam musyawarah 

terkait rencana 

pembangunan? 

  Responnya positif, masyarakat 

juga kita libatkan dan kita beri 

juga ruang dalam 

menyampaikan kritik dan saran. 

6 Apakah bapak 

melakukan pengawasan 

terhadap pembangunan 

mulai dari perencanaan, 

penyusunan anggaran, 

sampai realisasinya? 

  Semua yang direncanakan oleh 

pihak kelurahan, saya ikut 

berperan dalam pengawasan 

saja dilapangan dengan 

didampingi juga oleh pihak 

kelurahan. 

7 Menurut bapak, apakah 

masyarakat sudah 

merasakan langsung 

manfaat dari program 

yang dilaksanakan 

kelurahan Karang 

Berombak? 

  Seperti terbukti dengan 

dilakukannya sudah program-

program dana kelurahan di 

lingkungan baik itu fisik 

pembangunan dan bebrapa 

kegiatan-kegiatan pelatihan 

dikelurahan. 

 



 

 

Lampiran 2 

Dokumentasi  

 

Gambar 1 : Wawancara dengan Lurah Karang Berombak yaitu Bapak Ahmad 

Fauzi Nasution, SH. 

 

 

Gambar  2 : Wawancara dengan Sekretaris Kelurahan Karang Berombak yaitu ibu 

Nurmahira, SIP.



 

 

 

 

Gambar 3 : Wawancara dengan Bendahara Kelurahan Karang Berombak yaitu 

bapak Muhammad Saleh Lubis. 

 

Gambar 4 : Wawancara dengan Kasi pembangunan Kelurahan Karang Berombak 

yaitu ibu Syafriani Nasution S.H,M.H. 



 

 

 

 

Gambar 5 : Wawancara dengan Kepala Lingkungan XIII yaitu bapak 

MHD.Nurdin Bakry Dly. ST. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Surat Izin Riset  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Surat Izin Mengadakan Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


