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ABSTRAK 

 

 

Mhd. Syahdan Lubis, NIM. 034213008. KEPEMIMPINAN SPRITUAL KIAI 

(Studi Multi Situs Di Pondok Pondok Pesantren 

Musthafawiyah Purba Baru Kabupaten Mandailing Natal Dan 

Pondok Pesantren Al Jamaliyah Raso Kabupaten Tapanuli 

Tengah). Disertasi Program Doktor Manajemen Pendidikan 

Islam FITK UIN Sumatera Utara Medan 2024. 

 

 

Promotor: Prof. Dr.Candara Wijaya, M.Pd dan Prof.Dr. Mardianto, M.Pd 

 

 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk membahas mengenai Kepemimpinan Spiritual Di 

Pondok Pesantren Musthafawiyah Purba Baru Kabupaten Mandailing Natal Dan 

Pondok Pesantren Al Jamaliyah Raso Kabupaten Tapanuli Tengah.  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Metode Kualitatif Multi 

Situs, yaitu penelitian kualitatif yang dirancang untuk mendapatkan pengetahuan 

mendalam tentang pemindaian strategis, sebuah fenomena organisasi yang belum kita 

pelajari. Hasil penelitian ini yaitu: 1. Nilai-nilai yang dianut Kiai Di Pondok Pesantren 

Musthafawiyah Purba Baru Kabupaten Mandailing Natal Dan Pondok Pesantren Al 

Jamaliyah Raso Kabupaten Tapanuli Tengah yaitu beberapa nilai-nilai yang 

diimplementasikan dalam perilaku Kiai atau pengasuh pesantren setiap harinya. Yaitu, 

penerapan nilai-nilai kejujuran, keadilan, semangat amal sholeh, dan kedisiplinan. 2. 

Sikap dan Perilaku Kiai Di Pondok Pesantren Musthafawiyah Purba Baru Kabuapaten 

Mandailing Natal Dan Pondok Pesantren Al Jamaliyah Raso Kabupaten Tapanuli 

Tengah memiliki sikap dan perilaku membimbing, mengarahkan, mendorong, 

menggerakan para bawahannya untuk tercapainya sebuah tujuan yang diinginkan. 3. 

Upaya Kiai dalam Meningkatkan Kepemimpinan Spiritual Di Pondok Pesantren 

Musthafawiyah Purba Baru Kabupaten Mandailing Natal Dan Pondok Pesantren Al 

Jamaliyah Raso Kabupaten Tapanuli Tengah yaitu dengan menerapkan pembelajaran di 

kelas seperti madrasah pada umumnya, kemudian menerapkan konsep halaqah dan 

menerapkan hidden kurikulum. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Spritual, Pondok Pesantren 

 

  



 

 

 

ABSTRACT 

 

 

Mhd. Syahdan Lubis, Nim. 034213008. THE SPIRITUAL LEADERSHIP OF 

KYAI (The Study of Multi-Sites of  the Islamic Boarding 

School of Musthafawiyah Purba Baru District of Mandailing 

Natal and the Islamic Boarding School of Al Jamaliyah Raso 

District of Central Tapanuli) Dissertation for the Doctoral 

Program in Islamic Educational Management, Faculty of 

Tarbiyah Science and Teacher Training (FITK), State Islamic 

University (UIN) of North Sumatra Medan, 2024.  

 

The Promotors: Prof. Dr.Candara Wijaya, M.Pd dan Prof.Dr. Mardianto, M.Pd 

 

The objective of this research is to examine spiritual leadership realized at the Islamic 

Boarding School of Musthafawiyah Purba Baru, district of Mandailing Natal, and the 

Islamic Boarding School Al Jamaliyah Raso, district of Central Tapanuli. 

The research methodology employed in this study is the multi-site qualitative method, 

designed to acquire in-depth knowledge of strategic scanning, an organizational 

phenomenon that has not been extensively studied.  

The research findings encompass: 1) values embraced by Kyai (spiritual leaders) at the 

Islamic Boarding School of Musthafawiyah Purba Baru, district of Mandailing Natal, 

and the Islamic Boarding School of Al Jamaliyah Raso, district of Central Tapanuli. 

These values were manifested in the daily behavior of Kyai or caretakers of the Islamic 

boarding schools, including the application of honesty, justice, the spirit of righteous 

deeds, and discipline. 2) attitudes and behaviors of Kyai at the Islamic Boarding School 

of Musthafawiyah Purba Baru, district of Mandailing Natal, and the Islamic Boarding 

School of Al Jamaliyah Raso, district of Central Tapanuli. These encompass the 

guiding, directing, motivating, and mobilizing attitudes and behaviors of Kyai towards 

their subordinates to achieve desired goals. 3) efforts made by Kyai to enhance spiritual 

leadership at the Islamic Boarding School of Purba Baru, district of Mandailing Natal, 

and the Islamic Boarding School of Al Jamaliyah Raso, district of Central Tapanuli. 

These efforts involved implementing classroom learning similar to conventional Islamic 

school, applying the concept of the group study circle, and incorporating a hidden 

curriculum. 

 

Keywords: Leadership, Spiritual, Islamic Boarding School 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مستخلص 

 

)دراسة متعددة  كياهي  دى  ة الروحية لرئاسال.    ۰۳۳۶۲۱۳۰۰۸رقم القيد  ،  محمد شهدان لوبيس

  في معهدل ومانديلينج ناتفي منطقة  بوربا بارو  بصطفوية  معهد المالمواقع في  

منطقة  راسو  بالجمالية   في  الوسطىتابانولي  في  أطروحة  إدارة  قسم  (. 

كلية علوم التربية والتعليم الجامعة الإسلامية الحكومية  التربية الإسلامية  

 . ۲۰۲۶ميدان  ب يةشمالالسومطرة 

 مارديانتو  دكتور والأستاذ الرا ويجايا  اندتش : الأستاذ الدكتور شرافالإ 

إلىال  اهذيهدف   لرئاسالوصف    بحث  الروحية  في    كياهيدى  ة  المواقع  متعددة  معهد  دراسة 

بارو  بصطفوية  الم منطقة  بوربا  ناتفي  ومانديلينج  معهدل  منطقة  راسو  ب الجمالية    في  تابانولي  في 

مصمم لاكتساب  كيفي  ، وهي بحث  متعددة المواقعب  المدخل الكيفي يستخدم هذا البحث    الوسطى.

 ، وهي ظاهرة تنظيمية لم تدرس بعد. المسح الاستراتيجيعن تعمقة المعلومات الم

هذا   نتائج  يلي:وأما  فيما  الباحث  يتلخص  أن  فيمكن  كياهيالقيم  تكون    (۱  البحث  معهد في    لدى 

بارو  بصطفوية  الم منطقة  بوربا  ناتفي  ومانديلينج  معهدل  منطقة  راسو  ب الجمالية    في  تابانولي  في 

متعددة، م   الوسطى  سلوك منها  في  ك  طبقة  يوميا  المعهد  صاحب  أو  والعدالة  كياهي  الصدق 

الم  (۲والانضباط.  الحماسة  و  و يكون  الم في    كياهيدى  لسلوك  ال وقف  بارو  بصطفوية  معهد  في  بوربا 

ناتمنطقة   ومانديلينج  معهدل  منطقة  راسو  بالجمالية    في  الإرشاد  تابانولي  في  منها  كثيرة  الوسطى 

تحسين  كياهي لجهود  تكون    ( ۳.  ةف المنشود ا هدلتحقيق الأ   المعلمينتشجيع وتحريك  الو   والإشراف 

في  رئاس ال الروحية  المة  بارو  بصطفوية  معهد  منطقة  بوربا  ناتفي  ومانديلينج  معهدل  الجمالية    في 

  ةمدارس عامكفي الفصول الدراسية    يةميالتعلالعملية  تطبيق  ب  الوسطىتابانولي  في منطقة  راسو  ب

 هج الخفي. المن طبيقتب و الحلاقة العلمية تطبيق وب

 

 المعهد  ،الروحية ،ةرئاس الة:  فتاحيالكلمات الم
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KATA PENGANTAR 
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