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ABSTRAK 

Bella Ananda Syahputri, 2021. Judul Skripsi:  Analisis Pengelolaan Sektor Bisnis Untuk 

Meningkatkan Penerimaan Badan Layanan Umum (BLU) di UIN-SU. Pembimbing I 

Bapak Imsar, M.Si., dan Pembimbing II Bapak Rahmat Daim Harahap, M.Ak. 

  

Penelitian dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui: 1) bagaimana pengelolaan sektor 

bisnis BLU di UIN-SU, 2) bagaimana penerimaan/kinerja BLU ditinjau berdasarkan 

aspek akademik dan non akademik, dan 3) apa saja hambatan yang ditemukan dalam 

meningkatkan kinerja BLU di UIN-SU. Penelitian ini termasuk penelitian kualitatif 

deskriptif. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif. Hasil temuan 

penelitian menunjukkan bahwa: 1) Pengelolaan sektor bisnis untuk memberikan 

pelayanan kepada masyarakat berupa penyediaan barang dan/atau jasa yang dijual tanpa 

mengutamakan mencari keuntungan dan dalam melakukan kegiatannya didasarkan pada 

prinsip efisiensi dan produktivitas di UIN-SU telah dijalankan dengan baik menurut 

Undang-undang No 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara dan Peraturan 

Pemerintah No 23 Tahun 2005mulai dari tahap perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, 

pelaporan dan pertanggungjawaban. Tata kelola UIN-SU bercirikan partisipatori, 

berorientasi pada konsensus, akuntabilitas, transparansi, responsif terhadap kebutuhan 

masyarakat di masa kini dan masa datang, efektif, efisien, inklusif, dan mengikuti aturan 

hukum serta diwujudkan dalam bentuk Rencana Strategis Bisnis (RSB) sebagai panduan 

penyelenggaraan PK-BLU UIN-SU; 2) Penerimaan/kinerja pada aspek akademik 

diperoleh melalui SPP dan UKT. Penerimaan dan optimalisasi kinerja pada aspek non 

akademik diperoleh melalui kegiatan kerjasama melalui unit bisnis yang dimiliki UIN-

SU maupun melalui pemanfaatan aset yang ada melalui mekanisme sewa (gedung dan 

bangunan); dan 3) Hambatan dalam meningkatkan kinerja BLU UIN-SU, antara lain: (a) 

semakin tingginya persaingan antara PT untuk mencapai Rangking Nasional dan 

Internasional, (b) tuntutan BLU untuk mewujudkan kemandirian keuangan melalui 

optimalisasi pengelolaan aset, KSO, dan KSM untuk meningkatkan pendapatan PNBP, 

(c) Tuntutan integrasi Revolusi Industri 4.0 dalam dunia Pendidikan yang mendorong 

BLU untuk menyiapkan sistem pembelajaran yang mengakomodasi platform Revolusi 

Industri 4.0, dan (e) tantangan modernisasi pengelolaan keuangan untuk mewujudkan 

pengelolaan keuangan yang efisien, efektif, dan akuntabel. 
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