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ABSTRAK

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN MERDEKA  BELAJAR-KAMPUS
MERDEKA PADA FAKULTAS AGAMA ISLAM: STUDI MULTISITUS DI
UMSU DAN UISU)

Nama . | Rahmat Rifai Lubis

NIM . | 4002203025

Tempat/TanggalLahir | : | Medan, 02 April 1988

NamaOrangtua : | Bolon Lubis

Program Studi . | Pendidikan Islam

Pembimbing | 1. Prof. Dr. Candra Wijaya, M.Pd
2. Dr. Siti Halimah, M.Pd

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kebijakan Merdeka Belajar-
Kampus Merdeka pada fakultas agama Islam Universitas Muhammdiyah Sumatera Utara dan
Universitas Islam Sumatera Utara dengan fokus penelitian pada empat hal yakni pelaksana,
sasaran, manajemen, dan keberhasilan implementasi. Jenis penelitian ini ialah field research
(penelitian lapangan), menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode multisitus. Terdapat
dua sumber data yakni primer yang mencakup pimpinan universitas, fakultas, lembaga atau unit
terkait, prodi, dosen, mahasiswa, dan Sekunder mencakup lembaga mitra dan kepustakaan.
Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Hasil
penelitian menemukan bahwa: (1) Pelaksana kebijakan MBKM di FAI UMSU berada pada unit
khusus yakni uni MBKM UMSU, yang strukturnya terdiri dari ketua, sekretaris, anggota, dan
person in charge. Pelaksana tersebut melaksanakan kebijakan berdasarkan kompetensi umum
yakni manajerial, teknis, sosio kultural, dan kompetensi khusus yakni Al Islam dan
Kemuhammadiyahan. Sementara pelaksana MBKM di FAI UISU adalah pihak fakultas dan
prodi masing-masing, yang strukturnya terdiri dari dekan, wakil dekan, ketua dan sekretaris
prodi, dan staf fakultas. Kompetensi umum yang dimiliki sama dengan situs UMSU, hanya
saja kompetensi khususnya berbeda yakni Al Islam dan Dakwah Islamiyah. (2) Sasaran
implementasi kebijakan MBKM di FAI UMSU dan UISU ditentukan berdasarkan kebijakan
pemerintah dan kebijakan internal perguruan tinggi. Objek sasaran terklasifikasi menjadi dua,
yakni penerima dan bentuk manfaat. Penerima manfaat di kedua situs yakni seluruh
mahasiswa FAI yang kuotanya di batasi pemerintah, namun UMSU menerapkan program
mandiri untuk mengatasi keterbatasan tersebut. Syarat mengikutinya menyesuaikan aturan baku
pemerintah, sedangkan program mandiri menyesuaikan aturan internal PT. (3) Penyusunan
rencana dilakukan oleh pihak internal dan eksternal, Fokus perencanaan pada perangkat dan
strategi yang terintegrasi dengan nilai keislaman. Pembiayaan di UISU sepenuhnya dari
pemerintah, sementara di UMSU dari pemerintah dan juga perguruan tinggi.
Pengorganisasian MBKM di FAI UMSU di bawah koordinator wakil rektor 111, sedangkan di
FAl UISU di bawah dekan. Pelaksanaan MBKM di awali dengan sosialisasi, kemudian
pelaksanaan dan pelaporan. Pengendalian di kedua situs lewat monev dan audit mutu internal,
oleh LPM. Keberhasilan di kedua situs beragam dan sesuai dengan standar perguruan tinggi
masing-masing. Meskipun kebanyakan capaian hanya bersifat indikator kinerja tambahan.
Program kedepan di kedua situs mencakup peningkatan promosi dan sosialisasi, peningkatan
partisipasi dalam MBKM mandiri, serta pembentukan kerjasama dalam pembiayaan. Penelitian
ini berimplikasi pada peningkatan kualitas pendidikan, peningkatan kualitas mahasiswa, evaluasi
kebijakan pendidikan, pengembangan sumber daya manusia, peningkatan daya saing lulusan,
menghidupkan kembali tradisi keilmuan Islam

Kata Kunci: Merdeka Belajar-Kampus Merdeka, Kebijakan Pendidikan, Inovasi Pembelajaran



ABSTRACT

IMPLEMENTATION OF MERDEKA BELAJAR-KAMPUS MERDEKA
POLICY AT THE FACULTY OF ISLAMIC RELIGION (MULTISITE
STUDY AT UMSU AND UISU)
Name : | Rahmat Rifai Lubis
Student ID Number : | 4002203025
Place and Date of Birth | : | Medan, 02 April 1988
Father's name : | Bolon Lubis
Study program . | Pendidikan Islam
Advisor : | 1. Prof. Dr. Candra Wijaya, M.Pd
2. Dr. Siti Halimah, M.Pd

This study aims to analyze the implementation of the Merdeka Belajar-Kampus Merdeka
policy at the Islamic religion faculty of North Sumatra Muhammdiyah University and North
Sumatra Islamic University with a research focus on four things, namely implementers, targets,
management, and implementation success. This type of research is field research (field research),
using a qualitative approach with a multicluster method. There are two data sources, namely
primary which includes university leaders, faculties, related institutions or units, study programs,
lecturers, students, and secondary includes partner institutions and literature. Data collection
techniques used observation, interviews and documentation studies. The results of the study found
that: (1) MBKM policy implementers at the Faculty of Islamic Religion UMSU are in a special
unit, namely the UMSU MBKM unit, whose structure consists of the chairman, secretary,
members, and person in charge. The executor implements the policy based on general
competencies, hamely managerial, technical, socio-cultural, and special competencies, namely Al
Islam and Kemuhammadiyahan. While the implementers of MBKM at the Faculty of Islamic
Religion UISU are the faculty and study programs respectively, whose structure consists of deans,
vice deans, heads and secretaries of study programs, and faculty staff. The general competencies
are the same as the UMSU site, except that the specific competencies are different, namely Al
Islam and Da‘'wah Islamiyah. (2) The targets of MBKM policy implementation at the Faculty of
Islamic Studies UMSU and UISU are determined based on government policies and internal
university policies. The target object is classified into two, namely the recipient and the form of
benefit. The beneficiaries at both sites are all students of the Faculty of Islam whose quota is
limited by the government, but UMSU implements an independent program to overcome these
limitations. The conditions for following it adjust the standard government regulations, while the
independent program adjusts the internal rules of the Higher Education. (3) The preparation of
plans is carried out by internal and external parties, focusing on planning tools and strategies that
are integrated with Islamic values. Financing at UISU is entirely from the government, while at
UMSU from the government and universities. The organization of MBKM at the Faculty of
Islamic Religion UMSU is under the coordinator of the vice chancellor 111, while at FAI UISU it
is under the dean. The implementation of MBKM begins with socialization, then implementation
and reporting. Control at both sites is through monitoring and evaluation and internal quality
audits, by the Quality Assurance Agency. Successes at both sites are diverse and in accordance
with the standards of their respective universities. Although most achievements are only
additional performance indicators. Future programs at both sites include increased promotion and
socialization, increased participation in independent MBKM, and the formation of cooperation in
financing. This research has implications for improving the quality of education, improving the
quality of students, evaluating educational policies, developing human resources, increasing the
competitiveness of graduates, reviving the Islamic scientific tradition.

Keywords: Merdeka Belajar-Kampus Merdeka, Education Policy, Learning Innovation
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KATA PENGANTAR

Segala puji dan kesyukuran hanya kepada Allah Swt. yang memberikan
kepada Penulis kesehatan, kesempatan dan kelapangan waktu serta limpahan
rezeki sehingga dapat menyelesaikan perkuliahan ini dan menyelesaikan Disertasi
ini sampai selesai dengan judul “Implementasi Kebijakan Merdeka Belajar-
Kampus Merdeka Pada Fakultas Agama Islam: Studi Multisitus di UMSU dan
UISuU.

Selawat dan salam kepada junjungan Nabi Besar Muhammad Saw. yang
membawa cahaya keimanan dan ilmu pengetahuan sehingga manusia memiliki
jalan terbaik menuju surga sebagai tempat kembali yang hakiki. Semoga Allah
Swt. memberikan hidayah dan kemudahan untuk kita semuanya dalam
mengamalkan Sunnah-sunnahnya dari Sunnah yang terkecil sampai kepada
Sunnah yang terbesar.

Penyelesaian penulisan Disertasi ini merupakan upaya yang sangat
membutuhkan kesungguhan, keseriusan dan kesabaran untuk benar-benar
memiliki kemampuan dan kesanggupan dalam penyelesaiannya. Dengan
keteguhan hati, Penulis sangat menyadari bahwa dalam penulisan disertasi ini
banyak sekali mengalami berbagai permasalahan, dengan ridho dari Allah Swt.
dan dukungan dari berbagai pihak, maka Disertasi ini dapat terselesaikan sesuai
waktu yang direncanakan. Terkhusus dukungan dari Istri dan anak-anak Penulis
sekalian. Dalam kesempatan emas ini, Penulis memberikan ucapan ribuan terima
kasih yang tidak terhingga dan penghormatan yang sebaik-baiknya kepada:

1. lbu Prof. Dr. Nurhayati, M.Ag, selaku Rektor Universitas Islam Negeri
(UIN) Sumatera Utara Medan.

2. Bapak Prof. Dr. Syukur Kholil, MA, selaku Direktur Pacsasarjana
Universitas Islam Negeri (UIN) Sumatera Utara beserta ibu Prof. Dr.
Nurussakinah Daulay, M.Psi. selaku wakil direktur Pascasarjana Universitas
Islam Negeri (UIN) Sumatera Utara Medan.

3. Bapak Prof. Dr. Rusydi Ananda, M.Pd, selaku Ketua Program Studi S-3
Pendidikan Islam (PEDI) Universitas Islam Negeri (UIN) Sumatera Utara
Medan beserta Bapak Dr. Junaidi Arsyad, MA, selaku Sekretaris Program



Studi S-3 Pendidikan Islam (PEDI) Universitas Islam Negeri (UIN)
Sumatera Utara Medan.

4. Bapak Prof. Dr. Candra Wijaya, M.Pd, selaku Pembimbing | dan Ibu Dr.
Siti Halimah, M.Pd, selaku Pembimbing Il yang telah memberikan
pembimbingan dan pendampingan terbaik kepada Penulis dalam
menyelesaikan Disertasi dengan baik dan benar.

5. Seluruh Dosen yang memberikan pembelajaran dan ilmu pengetahuan pada
Pascasarjana Program Doktor (S3) Universitas Islam Negeri (UIN)
Sumatera Utara Medan. Semoga seluruh ilmu yang diberikan bermanfaat
dan dapat dimanfaatkan untuk kepentingan diri, keluarga, agama, bangsa
dan negara.

6. Bapak Assoc. Prof. Dr. Muhammad Qorib, S.Ag, M.A, selaku Dekan FAI
UMSU yang telah memberikan izin, data dan informasi kepada penulis
dalam riset di FAl UMSU, begitu juga ucapan terimakasih kepada semua
informan penelitian di lingkungan FAI UMSU.

7. Bapak Dr. Abu Bakar, M.A, selaku Dekan FAI UISU vyang telah
memberikan izin, data dan informasi kepada penulis dalam riset di FAI
UISU, begitu juga ucapan terimakasih kepada semua informan penelitian di
lingkungan FAI UISU.

8. Kepada Bapak Drs. Darwis Margolang, MA, selaku ketua STAI Sumatera
Medan yang telah memberikan izin belajar, dukungan dan bantuan
berkenaan dengan kelancaran perkuliahan Strata-3.

9. Kepada orang tuaku Bolon Lubis (alm) dan Sawiyah, yang selalu
memanjatkan doa, dan menjadi sumber inspirasi, semoga Allah senantiasa
memberikan kesehatan dan perlindungannya.

10. Kepada istriku Media Gusman dan anak-anakku tercinta, Hilya Afiga
Lubis, dan Nazhifa Azkadina Lubis yang selama ini telah mendoakan,
memberikan motivasi dan menjadi sumber inspirasi. Semoga semua itu
bernilai kebaikan dan keberkahan bagi kita.

Penulisan disertasi ini menjadi wahana dalam pertumbuhan dan
perkembangan ilmu pendidikan. Semoga Allah Swt. menjadikan disertasi ini

bermanfaat untuk seluruh lapisan masyarakat pendidikan, terkhusus pengelola



pendidikan tinggi sebagai pimpinan perguruan tinggi, menjadi acuan dalam
pengelolaan program MBKM vyang baik dan ideal. Terima kasih atas segala
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Penulis,
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