
 

 

MANAJEMEN MENINGKATKAN MUTU MADRASAH TSANAWIYAH 

KESUMA LKMD NAMORAMBE KABUPATEN DELI SERDANG 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

Disusun untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan 

Mencapai Gelar Magister Pendidikan (M.Pd) 

dalam Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

USWATUN HASANAH 

NIM. 0332214015 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA 

MEDAN 

2023  



 

 

MANAJEMEN MENINGKATKAN MUTU MADRASAH TSANAWIYAH 

KESUMA LKMD NAMORAMBE KABUPATEN DELI SERDANG 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

Oleh: 

USWATUN HASANAH 

NIM. 0332214015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pembimbing I Pembimbing II 

 

 

 

Prof. Dr. H. Amiruddin Siahaan, M.Pd Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

NIP. 196010061994031002 NIP. 196806081994031009 

NIDN. 2006106001 NIDN. 2008066803 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA 

MEDAN 

2023



 

 

BUKTI PERBAIKAN UJIAN TESIS 

 

Nama : Uswatun Hasanah 

NIM : 0332214015 

Program Studi : Magister Manajemen Pendidikan Islam 

Judul Tesis : Manajemen Meningkatkan Mutu Madrasah Tsanawiyah 

Kesuma LKMD Namorambe Kabupaten Deli Serdang 

 

PERSETUJUAN PANITIA UJIAN 

ATAS HASIL PERBAIKAN UJIAN TESIS 

No. Nama Tanda Tangan Tanggal 

1. Prof. Dr. Tien Rafida, M.Hum 

(Dekan FITK UIN SU Medan) 

  

2. Prof. Dr. H. Amiruddin Siahaan, M.Pd 

(Pembimbing I) 

  

3. Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

(Pembimbing II) 

  

4. Dr. Nurika Khalila Daulay, M.A 

(Penguji) 

  

5. Dr. Yusuf Hadijaya, M.A 

(Penguji) 

  

6. Dr. Neliwati, M.Pd 

(Penguji) 

  

 



 

 

PENGESAHAN 

 

Tesis berjudul “Manajemen Meningkatkan Mutu Madrasah Tsanawiyah Kesuma 

LKMD Namorambe Kabupaten Deli Serdang” An. Uswatun Hasanah, NIM 0332214015, 

Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam telah dimunaqasyahkan dalam Sidang 

Ujian Tesis Program Magister Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan pada tanggal 27 Juni 2023. 

Tesis ini telah diterima untuk memenuhi syarat memperoleh gelar Magister Pendidikan 

(M.Pd) pada Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam. 

 

 Medan, 4 Juli 2023 

 Panitia Sidang Ujian Tesis 

 Program Magister MPI FITK UIN SU Medan 

 

Ketua Sekretaris 

Prof. Dr. Tien Rafida, M.Hum Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

NIP. 197011101997032004 NIP. 196806081994031009 

NIDN. 2010117002 NIDN. 2008066803 

 

Anggota 

Prof. Dr. H. Amiruddin Siahaan, M.Pd Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

NIP. 196010061994031002 NIP. 196806081994031009 

NIDN. 2006106001 NIDN. 2008066803 

Dr. Nurika Khalila Daulay, M.A Dr. Yusuf Hadijaya, M.A 

NIP. 197606202003122001 NIP. 196811201995031003 

NIDN. 2020067601 NIDN. 2020116802 

Dr. Neliwati, M.Pd 

NIP. 197003121997032002 

NIDN. 2012037003 

 

 Mengetahui, 

 Dekan FITK UIN SU Medan 

 Prof. Dr. Tien Rafida, M.Hum 

 NIP. 197011101997032004 

 NIDN. 2010117002



 

 

SURAT PERNYATAAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Uswatun Hasanah 

NIM : 0332214015 

Tempat / Tanggal Lahir : Medan / 8 April 1985 

Pekerjaan : Guru PNS 

Alamat : Dusun 3 Desa Jatikesuma Kecamatan Namorambe 

   Kabupaten Deli Serdang 

 

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa Tesis yang berjudul “Manajemen 

Meningkatkan Mutu Madrasah Tsanawiyah Kesuma LKMD Namorambe 

Kabupaten Deli Serdang” adalah benar hasil karya asli pribadi, terkecuali kutipan-

kutipan yang disebutkan sumbernya. Apabila dikemudian hari ditemukan kesalahan 

atau kekeliruan di dalamnya, maka sepenuhnya menjadi tanggung jawab saya.  

Demikian surat pernyataan ini diperbuat, untuk dapat dipergunakan sesuai 

dengan keperluannya. 

 

Medan, 23 Juni 2023 

 

 

 

Uswatun Hasanah 

NIM. 0332214015 

 



 

i 

 

ABSTRAK 

 

Nama : Uswatun Hasanah 

NIM : 0332214015 

Program Studi : S2 Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Pembimbing I : Prof. Dr. H. Amiruddin Siahaan, M.Pd 

Pembimbing II : Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

Judul Tesis : Manajemen Meningkatkan Mutu 

Madrasah Tsanawiyah Kesuma LKMD 

Namorambe Kabupaten Deli Serdang 

 

Penelitian ini untuk mendeskripsikan bagaimana Manajemen 

Meningkatkan Mutu Madrasah Tsanawiyah Kesuma LKMD Namorambe 

Kabupaten Deli Serdang Pengembangan mutu madrasah adalah salah satu tugas dan 

fungsi kepala madrasah sebagai leader merupakan salah satu faktor yang sangat 

menentukan dalam pengembangan mutu di madrasah. Kepala madrasah sebagai 

pemimpin tertinggi di sekolah, pola dan strategi dalam memimpin berpengaruh 

yang sangat besar untuk kemajuan madrasah. Pengontrolan terhadap pemanfaatan 

sumber daya yang ada di madrasah oleh kepala madrasah adalah dengan 

memanfaatkan sarana dan prasarana dan sumber daya yang ada di madrasah. 

Pengumpulan data penelitian diperoleh dengan teknik observasi, 

wawancara dan studi dokumentasi. Langkah analisis data adalah dengan 

mengumpulkan data, mereduksi data dan kemudian menyimpulkan data. Untuk 

menetapkan keabsahan data maka diperlukan teknik pemeriksaan keabsahan data 

antara lain: kreadibilitas, transferbilitas, dependabilitas dan konfirmabilitas. 

Hasil penelitian ini disimpulkan bahwa: 1) Kepala madrasah dalam 

mengembangkan mutu madrasah diperlukan: Kinerja kepala madrasah, Sarana dan 

prasarana dari madrasah yang mencukupi, Peningkatan kompetensi guru di 

madrasah, Kegiatan ekstrakurikuler siswa. 2) Pengontrolan kepala madrasah untuk 

mengembangkan mutu madrasah dibutuhkan: Pengontrolan pembiayaan 

pendidikan, Pengontrolan terjadwal dan tidak terjadwal, Pengontrolan terhadap 

sarana dan prasarana. Penjaminan mutu madrasah yang dilakukan kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu madrasah adalah: Raport pendidikan, Peningkatan 

Lulusan Siswa, Peningkatan Karir Guru. 

Kata Kunci: Manajemen Madrasah, Pengontrolan, Penjaminan Mutu 
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ABSTRACT 

 

Name : Uswatun Hasanah 

Number Regis : 0332214015 

Study Program : S2 Management of Islamic Education 

Faculty : Tarbiyah Science and Teacher 

Advisor I : Prof. Dr. H. Amiruddin Siahaan, M.Pd 

Advisor II : Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

Thesis Title : Management of Improving the Quality of 

Madrasah Tsanawiyah Kesuma LKMD 

Namorambe Deli Serdang Regency 

 

This research is to describe how Management Improves the Quality of 

Madrasah Tsanawiyah Kesuma LKMD Namorambe Deli Serdang Regency The 

development of madrasah quality is one of the duties and functions of the madrasah 

head as a leader is one of the determining factors in developing quality in 

madrasas. The principal of the madrasa as the highest leader in the school, the 

patterns and strategies in leading have a very large influence on the progress of the 

madrasa. Control over the use of existing resources in the madrasa by the head of 

the madrasa is by utilizing the facilities and infrastructure and resources in the 

madrasa. 

Collection of research data obtained by observation techniques, interviews 

and documentation studies. The data analysis step is to collect data, reduce data 

and then conclude the data. To determine the validity of the data, it is necessary to 

check the validity of the data, including: credibility, transferability, dependability 

and confirmability. 

The results of this study concluded that: 1) Madrasah heads in developing 

the quality of madrasah required: Madrasah head performance, Adequate 

madrasah facilities and infrastructure, Increased teacher competence in madrasas, 

Student extracurricular activities. 2) Control of the madrasah head to develop the 

quality of the madrasah is needed: Control of education financing, Scheduled and 

unscheduled controls, Control of facilities and infrastructure. Madrasa quality 

assurance carried out by madrasa heads in improving the quality of madrasas are: 

Education report cards, Student Graduate Improvement, Teacher Career 

Improvement. 

Keywords: Madrasah Management, Controlling, Quality Assurance 
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