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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Intrumen Wawancara (Kepala Sekolah) 

1. Bagaimana latar belakang berdirinya sekolah SMAN 2 dan berapa tahun 

sudah ini berdiri? 

2. Berapa jumlah tenaga pendidik dan kependidikan di SMAN 2 ini?  

3. Apa visi dan misi SMAN 2? 

4. Bagaimana upaya kepala sekolah dalam mewujudkan visi dan misi sekolah? 

5. Apa saja mutu yang di hasilkan di sekolah ini? 

6. Kebijakan apa saja yang diterapkan bapak dalam upaya peningkatan mutu 

pendidikan di sekolah? 

7. Apakah kebijakan yang telah bapak buat di terimah oleh sekolah? 

8. Dari kebijakan yang Bapak buat bagaimana cara mengimplementasikan 

kebijakan tersebut? 

9. Upaya apa yang dilakukan bapak dalam menjaga stabilitas dan keberlanjutan 

implementasi kebijakan peningkatan mutu sekolah ini? 

10. Bagaimanan keadaan Sumber Daya Manusia yang ada? 

11. Bagaimana peran Bapak sebagai supervisor dalam upaya peningkatan mutu 

pembelajaran di sekolah ini?  

12. Bagaimana pelaksanaan implementasi kebijakan yang telah bapak buat 

disekolah ini? 

13. Bagaimana cara yang di tempuh oleh bapak sebagai kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di SMAN 2 ini? 

14. Apakah yang bapak lakukan ketika staf tidak sependapat dengan program 

atau kebijakan yang bapak buat dalam meningkatkan mutu pendidikan? 

15. Menurut bapak sebagai kepala sekolah faktor apa saja yang menghambat 

pengelolaan baik perencana, pelaksanaa, maupun pengevaluasian guna 

meningkatkan mutu pendidikan di SMAN 2 ini? 

16. Usaha apa yang di lakukan sekolah untuk meminimalkan hambatan-hambatan 

tersebut? 
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17. Apa harapan bapak kedepannya sebagai kepala sekolah meningkatkan mutu 

pendidikan agar lebih maju kedepannya dan dapat menghasilkan lulusan 

lulusan terbaik?  

18. Apa saja faktor pendukung dalam implementasi kebijakan sekolah? 

19. Apa saja faktor penghambat dalam meningkatkan muru pendidikan di SMAN 

2 ini? 
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Lampiran 2. Intrumen Wawancara (Wakil Kepala Sekolah) 

1. Bagaimana hubungan staf guru dan kepala sekolah SMAN 2 Tanjungbalai 

ini? 

2. Selama bapak menjadi wakasek dan guru waka kurikulum disini, kebijakan 

apa saja yang telah dibuat oleh kepala sekolah untuk meningkatkan mutu 

pembelajaran? 

3. Bagaimana tanggapan bapak terhadap kebijakan yang telah di buat oleh 

kepala sekolah? 

4. Menurut bapak bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan 

terhadap peningkatan mutu di sekolah ini dengan di buatnya kebijakan oleh 

kepala sekolah? 

5. Bagaimana proses pengambilan keputusan? Apakah semua warga sekolah 

selalu dilibatkan? 

6. Apa peran bidang yang bapak pimpin saat ini dalam rangka pelaksanaan/ 

implementasi kebijakan oleh kepala sekolah? 

7. Bagaimana pendapat bapak tentang yang di keluarkan oleh kepala sekolah 

sebagai alat untuk meningkatkan mutu pembelajaran agar kebijakan tersebut 

di laksanakan oleh seluruh warga sekolah terutama bagi peserta didik? 

8. Apa saja faktor pendukung dalam implementasi kebijakan sekolah? 

9. Apa saja faktor penghambat dalam implementasi kebijakan sekolah? 

10. Bagaimana peran kepala sekolah sebagai supervisor sekolah dalam 

peningkatan mutu pendidikan di SMA N 2 Tanjungbalai? 

11. Apa yang di lakukan bapak sebagai wakil kepala sekolah bidang kurikulum 

dalam membantu kepala sekolah dalam meminimalisirkan hambatan dalam 

pelaksanaan kebijakan yang telah di buat untuk meningkatkan mutu 

pendidikan di SMAN 2 Tanjungbalai ini? 

12. Bagaimana kerjasama yang terjalin antara guru, komite sekolah dan warga 

sekolah lainnya 

13. Bagaimana kebijakan sekolah dalam upaya peningkatan kualitas tenaga 

pendidik sekolah? 

14. Bagaimana cara membina peserta didik dalam penanaman nilai-nilai yang 

terkandung dalam visi misi sekolah? 
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15. Apakah sekolah memberikan penghargaan terhadap prestasi yang diperoleh 

warga sekolah? 

16. Apakah ada dukungan yang di berikan oleh kepala sekolah untuk 

keberhasilan melaksanakan kebijakan yang telah di buat di SMAN 2 

Tanjungbalai ini? Kalau ada apa, dukungan seperti apa yang di berikan oleh 

kepala sekolah?  

17. Apa saja faktor pendukung dalam meningkatkan mutu pembelajaran 

disekolah dengan di buatnya suatu kebijakan ? 

18. Apa saja faktor penghambat dalam meningkatkan mutu pembelajaran di 

sekolah dengan di buatnya suatu kebijakan? 
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Lampiran 3. Intrumen Wawancara (Guru Bidang Studi) 

1. Bagaimana hubungan staf guru dan kepala sekolah SMAN 2 ini?  

2. Selama bapak menjadi guru kebijakan apa saja yang telah dibuat oleh kepala 

sekolah untuk meningkatkan mutu pembelajaran? 

3. Bagaimana tanggapan bapak terhadap kebijakan yang telah di buat oleh 

kepala sekolah? 

4. Menurut bapak bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasn 

terhadap peningkatan mutu di sekolah ini dengan di buatnya kebijakan oleh 

kepala sekolah? 

5. Bagaimana proses pengambilan keputusan? Apakah semua warga sekolah 

selalu dilibatkan? 

6. Apa peran bidang yang bapak pimpin saat ini dalam rangka 

pelaksanaan/implementasi kebijakan oleh kepala sekolah? 

7. Apakah kepala sekolah sebagai supervisor sekolah telah menjalankan peran 

nya sebagai supervisor sekolah dalam implementasi meningkatan mutu 

pembelajaran di sekolah? 

8. Bagaimana pendapat bapak tentang yang di keluarkan oleh kepala sekolah 

sebagai alat untuk meningkatkan mutu pembelajaran agar kebijakan tersebut 

di laksanakan oleh seluruh warga sekolah terutama bagai peserta didik?  

9. Apakah sekolah memberikan dukungan kepada siswa untuk mengikuti 

perlombaan-perlombaan?  
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Lampiran 4. Dokumentasi 

 

 

 

 

Foto bersama Bapak Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

71 
 

 

Foto bersama Bapak Wakil Kepala Sekolah 
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Ruang Tata Usaha 
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Ruang Kelas 
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Mushalla 
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Lampiran 5. Surat Izin Penelitian 
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