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11.

12.

13.

14.

15.

16.

LAMPIRAN

Lampiran 1. Intrumen Wawancara (Kepala Sekolah)
Bagaimana latar belakang berdirinya sekolah SMAN 2 dan berapa tahun
sudah ini berdiri?
Berapa jumlah tenaga pendidik dan kependidikan di SMAN 2 ini?
Apa visi dan misi SMAN 2?
Bagaimana upaya kepala sekolah dalam mewujudkan visi dan misi sekolah?
Apa saja mutu yang di hasilkan di sekolah ini?
Kebijakan apa saja yang diterapkan bapak dalam upaya peningkatan mutu
pendidikan di sekolah?
Apakah kebijakan yang telah bapak buat di terimah oleh sekolah?
Dari kebijakan yang Bapak buat bagaimana cara mengimplementasikan
kebijakan tersebut?
Upaya apa yang dilakukan bapak dalam menjaga stabilitas dan keberlanjutan
implementasi kebijakan peningkatan mutu sekolah ini?
Bagaimanan keadaan Sumber Daya Manusia yang ada?
Bagaimana peran Bapak sebagai supervisor dalam upaya peningkatan mutu
pembelajaran di sekolah ini?
Bagaimana pelaksanaan implementasi kebijakan yang telah bapak buat
disekolah ini?
Bagaimana cara yang di tempuh oleh bapak sebagai kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di SMAN 2 ini?
Apakah yang bapak lakukan ketika staf tidak sependapat dengan program
atau kebijakan yang bapak buat dalam meningkatkan mutu pendidikan?
Menurut bapak sebagai kepala sekolah faktor apa saja yang menghambat
pengelolaan baik perencana, pelaksanaa, maupun pengevaluasian guna
meningkatkan mutu pendidikan di SMAN 2 ini?
Usaha apa yang di lakukan sekolah untuk meminimalkan hambatan-hambatan

tersebut?
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17. Apa harapan bapak kedepannya sebagai kepala sekolah meningkatkan mutu
pendidikan agar lebih maju kedepannya dan dapat menghasilkan lulusan
lulusan terbaik?

18. Apa saja faktor pendukung dalam implementasi kebijakan sekolah?

19. Apa saja faktor penghambat dalam meningkatkan muru pendidikan di SMAN

21ini?
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10.

11.

12.

13.

14.

Lampiran 2. Intrumen Wawancara (Wakil Kepala Sekolah)

Bagaimana hubungan staf guru dan kepala sekolah SMAN 2 Tanjungbalali
ini?

Selama bapak menjadi wakasek dan guru waka kurikulum disini, kebijakan
apa saja yang telah dibuat oleh kepala sekolah untuk meningkatkan mutu
pembelajaran?

Bagaimana tanggapan bapak terhadap kebijakan yang telah di buat oleh
kepala sekolah?

Menurut bapak bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan
terhadap peningkatan mutu di sekolah ini dengan di buatnya kebijakan oleh
kepala sekolah?

Bagaimana proses pengambilan keputusan? Apakah semua warga sekolah
selalu dilibatkan?

Apa peran bidang yang bapak pimpin saat ini dalam rangka pelaksanaan/
implementasi kebijakan oleh kepala sekolah?

Bagaimana pendapat bapak tentang yang di keluarkan oleh kepala sekolah
sebagai alat untuk meningkatkan mutu pembelajaran agar kebijakan tersebut
di laksanakan oleh seluruh warga sekolah terutama bagi peserta didik?

Apa saja faktor pendukung dalam implementasi kebijakan sekolah?

Apa saja faktor penghambat dalam implementasi kebijakan sekolah?
Bagaimana peran kepala sekolah sebagai supervisor sekolah dalam
peningkatan mutu pendidikan di SMA N 2 Tanjunghbalai?

Apa yang di lakukan bapak sebagai wakil kepala sekolah bidang kurikulum
dalam membantu kepala sekolah dalam meminimalisirkan hambatan dalam
pelaksanaan kebijakan yang telah di buat untuk meningkatkan mutu
pendidikan di SMAN 2 Tanjungbalai ini?

Bagaimana kerjasama yang terjalin antara guru, komite sekolah dan warga
sekolah lainnya

Bagaimana kebijakan sekolah dalam upaya peningkatan kualitas tenaga
pendidik sekolah?

Bagaimana cara membina peserta didik dalam penanaman nilai-nilai yang

terkandung dalam visi misi sekolah?
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15. Apakah sekolah memberikan penghargaan terhadap prestasi yang diperoleh
warga sekolah?

16. Apakah ada dukungan yang di berikan oleh kepala sekolah untuk
keberhasilan melaksanakan kebijakan yang telah di buat di SMAN 2
Tanjungbalai ini? Kalau ada apa, dukungan seperti apa yang di berikan oleh
kepala sekolah?

17. Apa saja faktor pendukung dalam meningkatkan mutu pembelajaran
disekolah dengan di buatnya suatu kebijakan ?

18. Apa saja faktor penghambat dalam meningkatkan mutu pembelajaran di

sekolah dengan di buatnya suatu kebijakan?
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Lampiran 3. Intrumen Wawancara (Guru Bidang Studi)

. Bagaimana hubungan staf guru dan kepala sekolah SMAN 2 ini?

. Selama bapak menjadi guru kebijakan apa saja yang telah dibuat oleh kepala
sekolah untuk meningkatkan mutu pembelajaran?

. Bagaimana tanggapan bapak terhadap kebijakan yang telah di buat oleh
kepala sekolah?

Menurut bapak bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasn
terhadap peningkatan mutu di sekolah ini dengan di buatnya kebijakan oleh
kepala sekolah?

. Bagaimana proses pengambilan keputusan? Apakah semua warga sekolah
selalu dilibatkan?

. Apa peran bidang yang bapak pimpin saat ini dalam rangka
pelaksanaan/implementasi kebijakan oleh kepala sekolah?

. Apakah kepala sekolah sebagai supervisor sekolah telah menjalankan peran
nya sebagai supervisor sekolah dalam implementasi meningkatan mutu
pembelajaran di sekolah?

. Bagaimana pendapat bapak tentang yang di keluarkan oleh kepala sekolah
sebagai alat untuk meningkatkan mutu pembelajaran agar kebijakan tersebut
di laksanakan oleh seluruh warga sekolah terutama bagai peserta didik?

. Apakah sekolah memberikan dukungan kepada siswa untuk mengikuti

perlombaan-perlombaan?
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Lampiran 4. Dokumentasi
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Foto bersama Bapak Wakil Kepala Sekolah

Foto Bersama Guru Bidang Studi
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Foto Sarana dan Prasarana

WC dan Kamar Mandi Siswa
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Ruang Tata Usaha
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Lampiran 5. Surat Izin Penelitian

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
J1.Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20371
Telp. (061) 6615683-6622925 Fax. 6615683

Nomor :B-1057/ITK/ITK.V.3/PP.00.9/02/2022 02 Februari 2022
Lampiran : -
Hal : Izin Riset

Yth. Bapak/Ibu Kepala SMA N 2 TANJUNGBALAIL
Assalamulaikum Wr. Wh.

Dengan Hormat, diberitahukan bahwa untuk mencapai gelar Sarjana Strata Satu (S1) bagi
Mahasiswa Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan adalah menyusun Skripsi (Karya Ilmiah),
kami tugaskan mahasiswa:

Nama : Khairul Umam

NIM : 0307182081

Tempat/Tanggal Lahir : Kota Tanjungbalai, 02 Agustus 1999
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : VII (Tujuh)

. Tanjung balai perumnas sijambi jln anggrek II no 23

Alamat * Kecamatan Tanjungbalai kota III

untuk hal dimaksud kami mohon memberikan Izin dan bantuannya terhadap pelaksanaan
Riset di JI. Jendral sudirman, sijambi, Tj. Balai, kota Tanjungbalai, Sumatera Utara 21341, guna
memperoleh informasi/keterangan dan data-data yang berhubungan dengan Skripsi (Karya
IImiah) yang berjudul:

Peran Supervisi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas Pembelajaran di SMA N 2
Tanjung Balai

Demikian kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamannya diucapkan terima kasih.

Medan, 02 Februari 2022

a.n. DEKAN

Ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam

Dlgianyﬂgr':
Drs. Syafri Fadillah, M. M.Pd
NIP. 196702052014111001

Tembusan:
-Dekan Fakultas IlImu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara Medan

info : Silahkan scan QRCode diatas dan Kiik link yang muncul, untuk mengetahui keaslian surat
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA UTARA

DINAS PENDIDIKAN
CABANG DINAS PENDIDIKAN TANJUNGBALAI
SMA NEGERI 2 TANJUNGBALAI

JIn. Jend. Sudirman Km. 4,5 Kel. Pahang Kec. Datuk Bandar Kode Pos : 21369
Email : smanduatanjungbalai@yahoo.co.id

Tanjungbalai, 26 Januari 2023

: 09.102/SMAN.2/1/2023 Kepada Yth,
- Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
: Izin Riset Universitas Islam Sumatera Utara
di _
Medan
Dengan hormat,

Sehubungan dengan diijinkan melakukan Riset di SMA Negeri 2 Tanjungbalai. Maka kami
informasikan bahwa Mahasiswa :

Nama : Khairul Umam

NIM : 0307182081

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Judul :“Peran Kepala Sekolah Sebagai Supervisor Dalam

Meningkatkan Mutu Pembelajaran di SMAN 2 Tanjungbalai.”

Benar telah melaksanakan Riset pada tanggal 09 s/d 26 Januari 2023 pada SMA Negeri 2
Tanjungbalai.

Demikian hal ini disampaikan agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Tanjungbalai

JUNTAK, M.Si
702 1 001
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