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PEDOMAN WAWANCARA 

 

IMPLMENTASI MANAJEMEN PENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN 

DI MADRASAH ALIYAH 

PAB 1 SAMPALI 

 

 
A. Karakteristik Narasumber Penelitian: 

Nama : 

Usia : 

Jenis Kelamin : 

Status Pekerjaan : 

 
 

B. Daftar Pertanyaan: 

1. Implementasi Managemen Pengembangan Kewirausahaan di MAS 

PAB 1 Sampali 

 Menurut Bapak/Ibu, bagaimana implementasi kegiatan atau 

pembelajaran kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja managemen pengembangan yang 

dilakukan pihak sekolah dan guru-guru agar pelaksanaan kegiatan 

kewirausahaan berjalan efektif? 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja kelebihan dan kekurangan implementasi 

kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

 Menurut Bapak/Ibu, adakah dana anggaran khusus yang disiapkan atau 

bantuan dari pihak lain untuk pengembangan kewirausahaan di 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

 Menurut Bapak/Ibu, Apa saja yang perlu ditambah dan ditingkatkan 

untuk mengembangkan kegiatan kewirausahaan di Madrasah Aliyah 

PAB 1 Sampali? 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja hambatan yang ditemui pada saat 

pelaksanaan managemen pengembangan kewirausahaan di Madrasah 

Aliyah PAB 1 Sampali? 
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2. Upaya MAS PAB 1 Sampali Dalam Meningkatkan Pengembangan 

Kewirausahaan 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja cara atau upaya yang dilakukan agar 

implementasi kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali dapat 

berjalan efektif? 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja upaya-upaya yang sudah terealisasi 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali demi meningkatkan kegiatan 

kewirausahaan? 

 Menurut Bapak/Ibu, apakah pihak sekolah selalu mendukung kegiatan 

kewirausahaan yang dilaksanakan? 

 Menurut Bapak/Ibu, sampai saat ini apa saja fasilitas-fasilitas yang 

disediakan Madrasah untuk pengembangan kegiatan kewirausahaan di 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja hambatan yang ditemui dalam pelaksanaan 

upaya yang dilakukan MAS PAB 1 Sampali 

3. Faktor Pendukung dan Penghambat Pengembangan Kewirausahaan di 

MAS PAB 1 Sampali 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja faktor pendukung dan faktor penghambat 

managemen pengembangan kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 

Sampali? 

 Menurut Bapak/Ibu, bagaimana cara yang dilakukan untuk meminimalisir 

faktor penghambat tersebut? 
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LAMPIRAN 2 

DESKRIPSI 

WAWANCARA 
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DESKRIPSI WAWANCARA 

 

IMPLMENTASI MANAJEMEN PENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN 

DI MADRASAH ALIYAH 

PAB 1 SAMPALI 

 

 
C. Karakteristik Narasumber Penelitian: 

Nama : Rahmad Hidayat, S.Pd. 

Usia : 44 Tahun 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Status Pekerjaan : Kepala Sekolah 

 
D. Daftar Pertanyaan: 

4. Implementasi Managemen Pengembangan Kewirausahaan di MAS 

PAB 1 Sampali 

 Menurut Bapak/Ibu, bagaimana implementasi kegiatan atau 

pembelajaran kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Impelementasi kegiatan wirausaha disni kalau menurut saya 

disini sudah baik yaa. Kita selalu mengajak dan mengajari anak-anak 

belajar berwirausaha agar mereka mempunyai bekal kelak. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja managemen pengembangan yang 

dilakukan pihak sekolah dan guru-guru agar pelaksanaan kegiatan 

kewirausahaan berjalan efektif? 

Jawab: Untuk managemen pengambangan yang pertama kita lakukan 

adalah melihat minat siswa terbanyak itu apa dari segi kewirausahaan, 

kemudian mana yang mudah dijangkau oleh siswa kan. Kalau terlalu 

susah nanti memberatkan kan. Kemudian menyiapkan anggaran, proses 

pembelajaran, praktik dan pelaksanaan. Jadi kita mulainya dari 

perencanaan praktik yang dilakukan siswa, kemudian guru menentukan 

apa saja yang akan dilaksanakan, terus mendata anggaran yang mudah 

dijangkau dan pelaksanaannya. 
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 Menurut Bapak/Ibu, apa saja kelebihan dan kekurangan implementasi 

kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kalau kelebihan ya itu tadi, kita selalu berusaha mencukupi kan. 

Kalau kelemahannya ya sudah pasti anggaran dana. Kita belum mampu 

membuat kegiatan kewirausahaan yang banyak sesuai dengan minat 

siswa begitu. 

 Menurut Bapak/Ibu, adakah dana anggaran khusus yang disiapkan atau 

bantuan dari pihak lain untuk pengembangan kewirausahaan di 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kalau dana khusus untuk kewirausahaan belum ada, tapi 

memang kita berusaha menyiapkan dana jika ada kegiatan wirausaha. 

 Menurut Bapak/Ibu, Apa saja yang perlu ditambah dan ditingkatkan 

untuk mengembangkan kegiatan kewirausahaan di Madrasah Aliyah 

PAB 1 Sampali? 

Kalau apa saja yang harus ditingkatkan otomatis keragaman kegiatan 

kewirausahaan. Kalau bisa ada 4-5 macam kan. Jadi siswa lebih 

semangat untuk memilih. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja hambatan yang ditemui pada saat 

pelaksanaan managemen pengembangan kewirausahaan di Madrasah 

Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kalau hambatan pas pelaksanaan itu yaa kembali lagi, tempat 

atau ruangan untuk anak-anak ini melakukan wirausaha itu belum ada. 

Masih diruangan kelas. 

5. Upaya MAS PAB 1 Sampali Dalam Meningkatkan Pengembangan 

Kewirausahaan 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja cara atau upaya yang dilakukan agar 

implementasi kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali dapat 

berjalan efektif? 

Jawab: Kita selalu berusaha untuk mencukupi dan memfasilitasi 

kebutuhan siswa ketika mengadakan kegiatan wirausaha. Meskipun 

belum bagus-bagus amat yaa, tapi tetap kita upayakan. 
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 Menurut Bapak/Ibu, apa saja upaya-upaya yang sudah terealisasi 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali demi meningkatkan kegiatan 

kewirausahaan? 

Jawab: Upaya yang sudah dilakukan sampai saat ini yaa berusaha 

mencukupi dan tetap mengadakan materi pelajaran kewirausahaan dek. 

Supaya siswa tetap belajar kewirausahaan demi kemandirian mereka. 

 Menurut Bapak/Ibu, apakah pihak sekolah selalu mendukung kegiatan 

kewirausahaan yang dilaksanakan? 

Jawab: Sudah pasti mendukung dek. Kalau gak kita gak akan berusaha 

memfasilitasinya kan meskipun belum besar dan maksimal. 

 Menurut Bapak/Ibu, sampai saat ini apa saja fasilitas-fasilitas yang 

disediakan Madrasah untuk pengembangan kegiatan kewirausahaan di 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kondisional dek. tergantung apa saja yang dibutuhkan ketika 

praktik wirausaha. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja hambatan yang ditemui dalam pelaksanaan 

upaya yang dilakukan MAS PAB 1 Sampali 

Jawab: Sebaiknya kan kegiatan kewirausahaan ini dilakukan secara 

berkala, namun di sini belum bisa gitu. Misalnya dua minggu sekali kan 

setelah teori, terus praktik belum bisa. Karena itulah semuanya belum 

lengkap. 

6. Faktor Pendukung dan Penghambat Pengembangan Kewirausahaan di 

MAS PAB 1 Sampali 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja faktor pendukung dan faktor penghambat 

managemen pengembangan kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 

Sampali? 

Jawab: Kalau dilihat dari faktor pendukungnya itu seluruh orang-orang 

yang berada dilingkungan sekolah mendukung berjalannya kegiatan. 

Kalau faktor penghambatnya kadang dari siswa yaa yang sulit diatur, 

kadang dari orang tua siswa juga begitu. 
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 Menurut Bapak/Ibu, bagaimana cara yang dilakukan untuk meminimalisir 

faktor penghambat tersebut? 

Jawab: Yaa kita tetap berusaha membimbing siswa kan. Kalau mau 

praktik wirausaha misalnya kita juga infokan ke orang tua, jadi jika ada 

yang perlu dipersiapkan, mereka sudah siap. Begitu... 
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DESKRIPSI WAWANCARA 

 

IMPLMENTASI MANAJEMEN PENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN 

DI MADRASAH ALIYAH 

PAB 1 SAMPALI 

 

 
A. Karakteristik Narasumber Penelitian: 

Nama : Sri Hartuti, S.Pd. 

Usia : 36 Tahun 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Pekerjaan : Guru Kewirausahaan 

 
 

B. Daftar Pertanyaan: 

1. Implementasi Managemen Pengembangan Kewirausahaan di MAS 

PAB 1 Sampali 

 Menurut Bapak/Ibu, bagaimana implementasi kegiatan atau 

pembelajaran kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Pembelajaran disini ada kegiatan kewirausahaan. Kalau 

kegiatannya itu yaa membuka koprasi kecil. Nah yang mengelola anak- 

anak. Terus juga jualan yang disediakan itu berdasarkan barang yang 

dijual oleh siswa. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja managemen pengembangan yang 

dilakukan pihak sekolah dan guru-guru agar pelaksanaan kegiatan 

kewirausahaan berjalan efektif? 

Jawab: Sampai saat ini untuk managemen pengembangan sudah mulai 

teori dan praktik kita usahan, kita ajarkan banyak kegiatan wirausaha, 

seperti membuat kue, kerajinan tangan gitu kan. Tapi untuk praktik 

penjualan belum bisa maksimal. Karena itulah keterbatasan tempat kan. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja kelebihan dan kekurangan implementasi 

kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 
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Jawab: Dari sisi kelebihan, siswa dapat diajak kerjasama untuk praktik 

wirausaha. Dari sisi kekurangan yaa itu, belum efektif dek belum baik 

dari segi tempat atau sarana dan prasarananya. 

 Menurut Bapak/Ibu, adakah dana anggaran khusus yang disiapkan atau 

bantuan dari pihak lain untuk pengembangan kewirausahaan di 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Untuk dana anggaran khusus tidak ada yaa. Sesuai dengan 

pembelajaran disekolah aja. Kadang teori baru pas praktik kadang 

mengumpulkan uang siswa, kadang saya buat kerja kelompok biar 

meringankan. Begitu saja sampai saat ini. 

 Menurut Bapak/Ibu, Apa saja yang perlu ditambah dan ditingkatkan 

untuk mengembangkan kegiatan kewirausahaan di Madrasah Aliyah 

PAB 1 Sampali? 

Jawab: Yang harus ditambah banyak yaa. Seperti kelas atau ruangan 

khusus untuk praktik kewirausahaan, kemudian peralatan standar untuk 

praktik yaa. Jadi praktik bisa dilakukan disekolah. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja hambatan yang ditemui pada saat 

pelaksanaan managemen pengembangan kewirausahaan di Madrasah 

Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kalau hambatannya itu yaa, praktik tidak bisa dilakukan berkala 

atau rutin karena keterbatasan dana, tempat kan. Terus juga yaa setiap 

kelas itu sesekali aja bisa melakukan praktik gitu. Belum bisa berkala 

2. Upaya MAS PAB 1 Sampali Dalam Meningkatkan Pengembangan 

Kewirausahaan 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja cara atau upaya yang dilakukan agar 

implementasi kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali dapat 

berjalan efektif? 

Jawab: Usaha yang dilakukan itu membangun semangat siswa untuk 

berkegiatan wirausaha. Kemudian meyakinkan siswa terhadap 

kemampuan berwirausahanya, membimbing sampai mereka bisa, 

meningkatkan teori dan praktik, terus saya sebagai guru juga membeli 
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buku praktik kewirausahaan sebagai landasan pembelajaran dan materi 

untuk anak-anak, Kurang lebih seperti itu. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja upaya-upaya yang sudah terealisasi 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali demi meningkatkan kegiatan 

kewirausahaan? 

Jawab: Sampai saat ini upaya masih biasa aja yaa dek. Teori terus 

praktik saja. 

 Menurut Bapak/Ibu, apakah pihak sekolah selalu mendukung kegiatan 

kewirausahaan yang dilaksanakan? 

Jawab: Pihak sekolah sudah pasti mendukung kok. Cuma ya itu kembali 

lagi mau itu fasilitas, sarana dan prasarana belum tertata dengan baik. 

 Menurut Bapak/Ibu, sampai saat ini apa saja fasilitas-fasilitas yang 

disediakan Madrasah untuk pengembangan kegiatan kewirausahaan di 

Madrasah Aliyah PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kalau fasilitas ya itu masih tempat berjualan aja. Jadi kelas 

siapa yang praktik nantinya akan dijual begitu. Biar uangnya bisa 

kembali. 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja hambatan yang ditemui dalam pelaksanaan 

upaya yang dilakukan MAS PAB 1 Sampali 

Jawab: Sampai saat ini hambatan yaa seperti yang sudah saya katakan 

tadi yaa, belum bisa maksimal karena masih ada beberapa keterbatasan 

dalam pengelolaannya. 

3. Faktor Pendukung dan Penghambat Pengembangan Kewirausahaan di 

MAS PAB 1 Sampali 

 Menurut Bapak/Ibu, apa saja faktor pendukung dan faktor penghambat 

managemen pengembangan kewirausahaan di Madrasah Aliyah PAB 1 

Sampali? 

Jawab: Faktor pendukungnya yaa semua siswa bisa diajak kerjasama 

yang baik. Faktor penghambatnya itu yaa sarana dan prasarana dek. 

 Menurut Bapak/Ibu, bagaimana cara yang dilakukan untuk meminimalisir 

faktor penghambat tersebut? 
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Jawab: Ya sampai sejauh ini itu masih jadi program kita untuk 

melengkapi sarana dan prasarana, minimal tempat atau ruangan lah yaa. 

Jadi pas praktik enak gitu kan ada ruangan khususnya. siswa gak 

mengerjakan dirumah terus dibawa kesekolah atau dikerjakan dikelas. 
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DESKRIPSI WAWANCARA 

 

IMPLMENTASI MANAJEMEN PENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN 

DI MADRASAH ALIYAH 

PAB 1 SAMPALI 

 

 
A. Karakteristik Narasumber Penelitian: 

Nama : Alisa Rahim 

Usia : 13 tahun 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Status : Siswa 

 
 

B. Daftar Pertanyaan: 

1. Menurut kamu, bagaimana pembelajaran kewirausahaan di MAS PAB 1 

Sampali? 

Jawab: Kalau pembelajarannya kak ada teori kan terus ada juga 

praktiknya. Kalau teori paling yaa misalnya cara buat kue atau 

kerajinan gitu kan. Terus yaa dari buku juga gitu kak. Baru nanti ada 

praktik kak kalau mau dekat ujian gitu kan. Perkelompok buatnya. Nanti 

apa yang mau dibuat dikasi tau sama guru kak. 

2. Menurut kamu, apa saja yang diajarkan guru pada saat pembelajaran 

kewirausahaan? 

Jawab: yaa banyak macam kak. Tergantung materinya gitu kan. 

Misalnya kita kali ini buat masakan gitu kan, terus nanti kita praktik kak 

dirumah perkelompok gitu baru bawa kesekolah untuk dinilai. Terus 

juga dijual kak ke kelas-kelas lain atau dikantinnya kak. Biar tau gitu 

kan modal keuntungan. Bu guru ajarinnya gitu. 

3. Bagaimana model praktik kegiatan kepariwisataan di MAS PAB 1 

Sampali? 

Jawab: Kalau praktik kan kak, kalo misalnya buat kerajinan tangan itu 

semuanya disekolah. Bahan-bahan aja yang dibawa. Tapi kalau 

misalnya buat keripik, kue begitu kan masih dirumah kami kerjakan. 
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Paling divideokan buat bukti sama guru disekolah. Baru bawa. Nanti 

persiapkannya misalnya bungkusnya gitu disekolah kak. 

4. Menurut kamu, bagaimana sarana dan prasarana atau fasilitas di MAS 

PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kalau untuk itu gak ada kak. Belum adalah misalnya untuk 

masaknya gitu kan atau tempat nyimpan barang-barang perkakas. Gak 

ada kak. Jadi ya pas mau praktik barulah disiapkan kak. 

5. Menurut kamu, bagaimana kinerja guru atau pihak sekolah dalam 

membantu kegiatan kewirausahaan di sekolah? 

Jawab: Guru pasti bantu lah kak. Kan guru yang ajarkan. Kadang ibuk 

juga bantu misalnya nanti ibuk yang siapkan bahan kan. Kita nanti 

tinggal bawa yang kurang begitu. 
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DESKRIPSI WAWANCARA 

 

IMPLMENTASI MANAJEMEN PENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN 

DI MADRASAH ALIYAH 

PAB 1 SAMPALI 

 

 
A. Karakteristik Narasumber Penelitian: 

Nama : Dina Maya Sari 

Usia : 14 tahun 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Status : Siswa 

 
 

B. Daftar Pertanyaan: 

1. Menurut kamu, bagaimana pembelajaran kewirausahaan di MAS PAB 1 

Sampali? 

Jawab: Kalau pembelajarannya baik yaa. Ada teori dan praktik juga 

kak. Terus yaa gurunya juga bagus kok ngajarinnya. Enak lah kak. 

Karena kalo pas praktik 

2. Menurut kamu, apa saja yang diajarkan guru pada saat pembelajaran 

kewirausahaan? 

Jawab: Kalau yang diajarkan itu yaa praktik bua kerajinan tangan kak, 

terus makanan, minuman pokoknya yang bisa dijual dia gitulah. 

3. Bagaimana model praktik kegiatan kepariwisataan di MAS PAB 1 

Sampali? 

Jawab: Kalau pas praktik kan bu guru bagi kelompok gitu, misalnya 

kelompok ini buat ini, gitu kan. Terus yaa buat gitu apa yang disuruh bu 

guru kak. Nanti bisa dijual juga dikantin sekolah. 

4. Menurut kamu, bagaimana sarana dan prasarana atau fasilitas di MAS 

PAB 1 Sampali? 

Jawab: Kalau itu kak belum ada kak. Kita masih sediakan sendiri kak. 

Kadang dibantu ibuk juga gitu. 
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5. Menurut kamu, bagaimana kinerja guru atau pihak sekolah dalam 

membantu kegiatan kewirausahaan di sekolah? 

Jawab: Kalau ibuk guru ya udah bagus lah kak. Enak juga kok jadi bisa 

kerja kelompok bareng teman gitu kan. Bareng-bareng. 
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LAMPIRAN 3 

DOKUMENTASI 

PENELITIAN 
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LAMPIRAN 4 

SURAT IZIN 

PENELITIAN 
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